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1 Introduccion

En las bases de licitacion se enfatiza en que Chile es un pais con bajo consumo de productos del mar,
con un promedio de 7 kilogramos per cépita al afio?, en comparacion a otros paises. En este sentido,
se menciona al precio como la variable mas influyente en el nivel de consumo, sefialando que se
observan diferencias entre 5 y 10 veces entre el precio playa y el que debe pagar el consumidor
final.

Lo anterior generaria una baja rentabilidad para el productor de la materia prima (pescador
artesanal), considerando que son recursos naturales de alto valor nutricional.

En las mismas bases de licitacion, se destaca en los antecedentes que constituye una oportunidad
la existencia de un nicho de caracter institucional, conformado por los programas de alimentacion
que llevan a cabo diversas instituciones, tales como la JUNJI, JUNAEB, Gendarmeria, entre otros,
quienes licitan servicios de alimentacion para sus usuarios y/o compran productos para sus
funcionarios. Destacando que, a nivel regional, la Direccidon Regional comunicé que los nifos y niias
de la Regidn de Aysén consumen porciones no superiores a los 400 g anuales de productos del mar
en conserva en su etapa de crecimiento.

En este contexto, la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC o Agencia) ha promovido
la implementacion de Programas Estratégicos Regionales (PER), generando, en conjunto con el
Gobierno Regional de Aysén, el PER Transforma Pesca Aysén, a través del cual se han realizado
diversos estudios que dan cuenta de la necesidad de mejorar el sistema de comercializacién y
agregacion de valor de los recursos pesqueros de origen artesanal (CETA, 2014; Infyde-ISB, 2016).

De acuerdo con el estudio desarrollado por CETA, el mercado nacional y el consumo doméstico no
permiten explicar el estado actual de la economia pesquera de la Regidn de Aysén, y sugieren que
el futuro del subsector pesquero artesanal de la Regién de Aysén va por la diversificacién de su
oferta y a la prospeccién concertada del mercado nacional (CETA, 2014).

En cuanto al mercado nacional, se excluye en una primera etapa el ingreso a supermercados, dado
qgue cumplir con los estandares de los supermercados exige diversos requerimientos de inversion
gue van desde sencillos mejoramientos de sistemas de gestiéon hasta la implementacion de
complejos mecanismos de control de calidad, los cuales pueden ser dificiles de cumplir; asimismo,
las exigencias de mercados internacionales son mucho mayores (SCL Econometrics, 2012).

SCL Econometrics (2012) identifican los siguientes factores criticos para el consumo interno de
productos pesqueros:

1. Ofertay disponibilidad de productos

L En los siguientes puntos se actualiza esta informacién de acuerdo con los Gltimos antecedentes disponibles.
1
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2. Precios y comercializacion
3. Asociatividad y
4. Politicas publicas, difusiéon y marketing

Ademas, analizan las dificultades para implementar un sistema de comercializacion por parte de la
pesca artesanal, destacando los siguientes aspectos: bajos niveles de formalizacidn; no cuentan con
estructura de costos contabilizada y formalizada adecuadamente, lo cual dificulta desarrollar un
modelo de negocios adecuado; dificultad para introducir buenas practicas de gestion; bajo nivel de
escolaridad; no tienen acceso a financiamiento o este es de alto costo o precario; limitante asociada
a la estructura fuertemente asociada al nucleo familiar, donde nuevas generaciones no quieran
continuar con la actividad; dificultad para modificar los ejes tradicionales de comercializacién
(barreras de entradas); bajo nivel de organizacidon para negociar y comercializar; exigencias en
calidad y atencién al cliente; la escala es clave en el transporte y la negociacién; informacién
asimétrica del mercado; y baja asociatividad.

En este contexto, la Agencia y el GORE de Aysén, para lograr un mejoramiento del modelo de
comercializacion de los productos de la pesca artesanal, plantean en los antecedentes incluidos en
las bases de licitacién que se consideran al menos dos objetivos principales:

1. Generar igualdad de condiciones para estratos sociales mas bajos, en un mercado al que
acceden principalmente consumidores con un alto nivel educacional y

2. Potenciar la diversificacion productiva de los pescadores artesanales de la regidn,
disminuyendo el estado de monoexplotacidn en el que actualmente se mantienen.

Para lo cual se requiere realizar un estudio base que permita la busqueda de alternativas de
comercializacion de los productos del mar, y la evaluacion de la factibilidad de implementar una
plataforma comercial, capaz de realizar su procesamiento y distribucién, mejorando rentabilidad y
sustentabilidad del sector pesquero artesanal a través del tiempo.

En este contexto, se plantea evaluar la construccion de una planta de proceso, como base de la
plataforma comercial, considerando como una de las alternativas posibles.

Entonces, surge la interrogante ¢ Por qué se requiere que el Estado intervenga en el mercado de los
recursos hidrobioldgicos de la Region de Aysén construyendo una planta de proceso de recursos
extraidos por la pesca artesanal? La respuesta dada, surge del diagndstico realizado donde se
argumenta que en la Regién de Aysén existe una baja industrializacién en el ambito pesquero,
procesandose gran parte de los recursos en otras regiones (Regién de Los Lagos y Biobio,
principalmente), de acuerdo con los informado por el Seremi de Economia, Sr. Marx Buscaglia
(noviembre 2017), sustentado en los resultados reportados por Infyde, empresa que ejecutod la
Asistencia técnica para el disefio de la hoja de ruta del programa de especializacidn inteligente para

la competitividad - Disefio Pesca Region de Aysén, donde se sefialan las siguientes brechas (Infyde-
ISB, 2016):
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i Carencia de plantas procesadoras de productos de la pesca artesanal a nivel regional,
ii. Carencia de plantas de proceso de la pesca artesanal en zonas urbanas,
iii. Falta de capacidades instaladas de procesamiento o acondicionamiento de las capturas o
las cosechas en centros poblados islefios,
iv. Carencia de servicios de transporte maritimo de carga refrigerada o viva.

Alo anterior, se suman los resultados del estudio de marketing ejecutado por CETA, que recomienda
un “(...) modelo de comercializacion que propone la implementacion de puntos de venta y

distribucion en la Region Metropolitana y una plataforma comercial en la Regidn de Aysén, que a su

vez considera la implementacidon de una planta procesadora de productos del mar,(...)” (CETA, 2014).

Sin embargo, al analizar la operacién de las plantas en la Regién de Aysén, se evidencia capacidad
de proceso disponible (Palta, et al., 2017), por lo tanto, en este escenario, también se debe evaluar
la alternativa de ocupar capacidad instalada de la Region, fortaleciendo el sistema productivo
existente, mas que incorporar un nuevo actor.

Por otro lado, en los estudios realizados por CETA (CETA, 2014) e Infyde (Infyde-ISB, 2016; Infyde ID,
s.f.) no se nombra entre las brechas o debilidades la ausencia de un poder comprador permanente
en la Regién de Aysén, que mantenga una presencia en los diversos puntos de desembarque, lo cual
surgio reiteradamente en las conversaciones con los pescadores artesanales; develando que existe
un potencial de extraccién de determinados recursos que no son extraidos por la inexistencia de un
poder de compra o que es posible extraer mayores volimenes (e.g. caracoles, crustaceos y peces
no regulados con cuotas).

De todos modos, para responder a la interrogante de si el Estado debe tener un rol mas relevante
en el dmbito privado empresarial, es necesario considerar al menos lo siguiente: (a) la funcidn
esencial que la sociedad (en este caso, circunscrita a la region y a la pesca artesanal) acuerde que
debe cumplir el Estado, (b) las necesidades prioritarias del sector especifico (i.e. pesca artesanal),
(c) la capacidad del Estado para satisfacer esas necesidades (o resolver los problemas identificados)
y (d) las alternativas disponibles para satisfacerlas o para resolverlos (Tironi, 1987). Sin embargo, se
debe reconocer que la accién del Estado es imprescindible para mejorar la distribucién de los
beneficios y alcanzar los niveles de inversidon necesarios para alcanzar los objetivos de desarrollo
gue defina la sociedad.

En este contexto se desarrolld el presente estudio denominado “Diagndstico plataforma comercial
pesca artesanal Xl Regién de Aysén”, cuyos objetivos se describen en el punto 2 de este informe.

Los productos esperados de la ejecuciéon de la presente consultoria corresponden a:

a) Informe diagndstico de la situacién actual del sector pesquero artesanal,
b) Informe técnico de analisis de alternativas de produccidn y comercializacion de productos
pesqueros elaborados a partir de la pesca artesanal regional y
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c) Propuesta de un modelo de produccidn, gestion y administracion de una plataforma de
transformacion y comercializacion de productos de la pesca artesanal.

La ejecucion de este estudio se realizdé considerando las Etapas y Pasos definidas en los términos de
referencia, las que se describen en la metodologia, y los resultados se muestran en funcién de dichas
Etapas y Pasos.

2 Objetivos

2.1 Objetivo general

Disefio y desarrollo de una estrategia de produccion y comercializacién de productos de la pesca

artesanal.

2.2 Objetivos especificos

1. Realizar un diagndstico del estado de desarrollo del sector pesquero artesanal.
Anadlisis de las alternativas de produccion y comercializacién de productos pesqueros
elaborados a partir de la pesca artesanal regional.

3. Proponer un modelo de produccidn, gestién y administracion de una plataforma de
transformacién y comercializacion de productos de la pesca artesanal.

3 Metodologia

3.1 Enfoque metodoldgico de trabajo

En conformidad con lo establecido en las bases técnicas de la presente licitacion, el enfoque de
trabajo considerd diversas instancias de levantamiento, sistematizacién y andlisis de informacién,
donde la participacion de los diversos actores locales, tanto publicos como privados, asi como de
otros actores que excedan los limites de la Regidn de Aysén, fue un eje del trabajo, de tal modo de
incorporar todo el conocimiento y experiencia que poseen los diversos actores. En este contexto, el
disefo de la modalidad de trabajo fue un tema central para el correcto desarrollo de la presente
consultoria.

Para el desarrollo del estudio, CESSO ocupdé herramientas de facilitacion de procesos de
construccion de diagnésticos, planes estratégicos y evaluaciones participativas, para lo cual ocupd
el enfoque de trabajo colaborativo denominado Sistemas de Analisis Social, que corresponde a un
enfoque metodoldgico con un sélido fundamento tedrico (Chevalier & Buckles, 2013), que ademads

4
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posee una completa caja de herramientas con mas de 50 técnicas, a las que CESSO ha agregado
otras técnicas de andlisis social pertenecientes a la prospectiva (Godet, 2007), al analisis
multicriterio (Saaty, 1986), a procesos participativos (Geilfus, 2009) y otras propias de la
planificacidn estratégica (Aldunate & Cordoba, 2011; Ortegdn, et al., 2005).

Para la revisién y recopilacién de informaciéon relevante para esta consultoria, CESSO recurrié al
acceso a bases de publicaciones especializadas, ya que cuenta con convenios de colaboracion con
la Universidad Catdlica del Norte y la Universidad Academia Humanismo Cristiano, ademas de una
extensa red de investigadores y profesionales que facilita el acceso a diversas fuentes bibliograficas.
Ademas, debido a su permanente ejecucidn de proyectos en el ambito pesquero, CESSO dispone de
una base de informacidn oficial actualizada, que incluye pesca artesanal, pesca industrial, plantas
de proceso, acuicultura y exportacion.

Adicionalmente, para el desarrollo del estudio, CESSO conformé un panel de expertos, a partir de
su red de colaboracion, para optimizar el analisis y los resultados del estudio. Para esto, considerd
la consulta a un PANEL DE EXPERTOS DE ALTO NIVEL, convocado a colaborar en el estudio, actuando
como revisores de desarrollos particulares del estudio, aportando con informacidn, y participando

en sesiones de trabajo virtual o presencial (reuniones de trabajo), cada uno desde su propia
expertise. Este Panel de expertos estuvo constituido por:

a) Rodrigo Parra Arévalo, experto en proceso de recursos pesqueros, con amplia experiencia
en comercializacién y abastecimiento de recursos extraidos por pescadores artesanales;

b) M. Isabel Agliero Ardiles, experta en proceso de recursos hidrobioldgicos, con amplio
conocimiento en lineas de proceso para consumo humano;

c) Elizabeth Palta Vega, experta en temas econdmicos en el ambito pesquero nacional, con
vasta experiencia en procesos de evaluaciéon econdmicas de proyectos pesqueros, y

d) Jenny Rivera Moreno, experta en proceso de recursos pesqueros y aspectos de calidad.

3.2 Descripcion de metodologia para cada Etapa del estudio

3.2.1 ETAPA N°1: Diagndstico de la situacion actual del sector pesquero
artesanal

3.2.1.1 Paso 1: Identificacion y andlisis de los ejes productivos del sector
pesquero artesanal y lasoportunidades de negocio asociadas

MATERIALES Y METODOS

A. LEVANTAMIENTO Y SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION
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Para dar cumplimiento al objetivo “Analizar la informacidn preexistente asociada a diagndsticos del
sector pesquero artesanal regional y contrastar la inversién” se realizé una revision y andlisis de la
informacidon documental existente del sector pesquero artesanal de la Regidon de Aysén. Para esto
se consultaron estudios previos de instituciones tanto publicas como privadas, asi como bases de
datos oficiales del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA) y de la Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura (SSPA). Esto permitié configurar un diagndstico del estado de situacién del
sector pesquero artesanal de la regién con énfasis en los aspectos de captura y comercializacién.

Ademads, se levanté informacién primaria a través de encuestas personales y presenciales a
pescadores artesanales y entrevistas semiestructuradas a intermediarios y plantas procesadoras.

La informacion levantada, tanto de fuentes primarias y/o secundarias, considerd lo siguiente:

Especies extraidas

Periodos de extraccion
Volimenes de extraccion

Costos de extraccion

Sistemas de reparto

Sistemas de mantencion a bordo
Tratamiento de las capturas
Destino de las capturas
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Precios de primera transacciéon
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o

. Infraestructura y/o equipamiento de apoyo

[uny
[y

. Accesos

[
N

. Conectividad
. Servicios basicos

(IR
D W

. Procesos productivos

[E
ul

. Tecnologia de proceso

[any
)]

. Productos intermedios y finales

[EEN
~N

. Insumos

[
[o2]

. Proveedores

[any
O

. Costos de produccion

N
o

. Proceso de comercializacion

N
=

. Habilitacién o integracidn con compradores

N
N

. Formalidad de transacciones

N
w

. Destino de los productos

N
N

. Canales de distribucién

N
9]

. Precios de comercializacién

N
[o)]

. Acceso a crédito (proveedores, banca, otro)
. Acceso a subsidios

N
~
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B. ANALISIS DE LA INFORMACION

La informacién recopilada fue analizada utilizando las herramientas disponibles en Excel de MS
Office. El andlisis realizado estuvo destinado a obtener los siguientes resultados:

a) Describir los modelos de negocios presentes, construyendo los diagramas proveedor-
proceso-clientes y a partir de ello, identificar la(s) unidad(es) productiva(s), tipo(s),
determinando su estructura de costos y su dimension fisica y econémica.

b) Analizar las cifras globales y valores promedios de las actividades de fomento productivo
existentes, de modo de tener claridad de la oferta publica y privada de apoyo a los negocios
actuales y las caracteristicas de quienes son o han sido beneficiarios.

¢) Analizar la viabilidad del negocio en funcién de la existencia de demanda real o potencial
para la produccion resultante y los formatos de producto mas adecuado, y estimar las
capacidades de los productores de integrar conocimiento ytecnologias que les permitan
aumentar la produccién y/o mejorar la calidad de los productos.

Este Potencial fue estimado considerando la Tasa Media de Crecimiento Anual del
Desembarque (TMC Desembarque) por recurso y localidad; Tasa Media de Crecimiento
Anual del valor FOB (TMC FOB) de productos en base a dichos recursos; y, Tasa Media de
Crecimiento Anual del Precio del Recurso (TMC Recurso), correspondiente al precio playa o
de primera transaccion.

d) Generar un mapa de oportunidades de negocios a desarrollar, contemplando para ello el
mejoramiento de los actuales procesos productivos, que se traduzcan en una mayor
cantidad, calidad y/o diferenciaciéon del producto en base a la informacion levantada.

3.2.1.2 Paso 2: Diagndstico del capital social e institucional

MATERIALES Y METODOS

I.  CAPITAL SOCIAL

A. ADECUACION DE INSTRUMENTO

El capital social fue medido utilizando el instrumento disefiado por el Banco Mundial para este
propdsito, el cual fue ajustado y adecuado a los objetivos de la presente consultoria. Este
instrumento se denomina “Cuestionario integrado para la medicién del capital social” (Banco
Mundial, 2002) y contiene 6 secciones, correspondientes a:

i Grupos y redes
ii. Confianza y solidaridad
iii.  Accidn colectiva y cooperacién
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iv. Informacidn y comunicacion
V. Cohesidn e inclusién social
Vi. Empoderamiento y accién politica

Esta adecuacion del instrumento tuvo como objetivo seleccionar aquellas preguntas que
permitieran capturar la esencia del Capital Social en el contexto de la presente consultoria.

Il.  CAPITAL INSTITUCIONAL

A. LEVANTAMIENTO DE INFORMACION

El capital institucional fue realizado a través de un analisis de informacién institucional,
disponible en los sitios web, tales como estrategia de desarrollo regional, programas de
desarrollo, lineamientos institucionales, entre otros; asi como a partir de la revision de estudios
disponibles, tales como aquellos referidos a medir la competitividad u otros aspectos que
incluyen en el andlisis la institucionalidad.

3.2.2 ETAPA N°2: Planificacion estratégica: Vision compartida y situacion
deseada

3.2.2.1 Paso 3: Generacion de una vision compartida del sector pesquero
artesanal acorde al programa estratégico de pesca (PER Pesca)

MATERIALES Y METODOS

La construccidn de la Vision Compartida se planted llevarla a cabo de manera participativa, a través
de un taller, para lo cual se sugirieron los siguientes pasos:

a. ldentificacién y seleccion de actores relevantes ocupando herramientas especialmente
disefiadas para este propdsito, disponibles en la caja de herramientas de los Sistemas de
Analisis Social (Chevalier & Buckles, 2011a).

b. Convocatoria a actores seleccionados.
Logistica.
Disefio del taller usando diversas técnicas participativas (Chevalier & Buckles, 2011c) y
especificas para la construccion de Vision Compartida (Senge, 1990; Senge, 2012).

e. Ejecucidn del taller.
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3.2.2.2 Paso 4: Definicion de la Situacion Deseada del(los) Negocios(s) Productivos
Seleccionados para el sector e Identificacion de Brechas

MATERIALES Y METODOS

En primer lugar, se desarrolld un analisis PEST, como una forma de tener una aproximacién al
contexto y al mercado en el que se desarrolla el sistema de comercializacidn. El analisis PEST se
fundamenta en 4 bloques externos y es recomendable hacerlo antes del analisis FODA:

- Politico-legal
- Econdmico

- Sociocultural
- Tecnoldgico

Luego, para determinar el estado actual de cada uno de los componentes de la cadena de valor se
realizé un analisis FODA. El énfasis estuvo centrado en identificar los canales de comercializacién y
los actuales mercados de destino. Luego, se desarrollé una propuesta de un mapa de posibilidades
y modelo de negocio, es decir, a partir de una combinacién de los factores tanto externos como
internos del andlisis FODA, se buscaron las posibilidades o alternativas de diversificacion de
mercados y canales de comercializacidn, la capacidad de innovacién y las areas factibles de mejorar.
Todo esto a través de la identificacién de desafios, potencialidades, limitaciones y riesgos (Figura 1).

DESAFIOS POTENCIALIDADES

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES FORTALEZAS

LIMITANTES RIESGOS

AMENAZAS

Figura 1. Definiciéon del mapa de posibilidades.
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3.2.3 ETAPA N°3: Definicion de la plataforma comercial de la pesca artesanal de
la Region de Aysén

3.2.3.1 Paso 5:Identificacion de las alternativas productivas y comerciales de la
plataforma comercial

MATERIALES Y METODOS

Para identificar las alternativas productivas y comerciales se desarrollé un modelo de negocio de
acuerdo con el método CANVAS o Business Model Canvas (Osterwalder y Pigneur, 2010) vy, por lo
tanto, sustentado en 9 bloques bdsicos. Un aspecto importante a considerar es que este modelo
permite repensar la forma en que los diferentes actores participan dentro de la cadena de valor,
dando origen a las acciones necesarias para mejorar los canales de comercializacidén y otros aspectos
relacionados en los diversos niveles del mercado, tanto nacional como internacional.

Los ejes centrales sobre los cuales se articula el modelo CANVAS son:

Clientes: corresponde al grupo de personas a los que se quiere ofrecer un bien o servicio. Ellos
constituyen la base del negocio y, por lo tanto, se deben conocer perfectamente. Es clave
determinar quiénes son los clientes mdas importantes o para quiénes se esta creando valor. La
caracterizacion del mercado resulta vital (mercado masivo, nicho de mercado, mercado
segmentado, mercado diversificado, plataforma multiple, etc.)

Propuesta de valor: Consiste en configurar adecuadamente el producto o servicio, seleccionando y
jerarquizando adecuadamente los elementos especificos que son mads valorados por la demanda.
Determinar las necesidades del cliente que se estan cubriendo y configurar adecuadamente el
producto o servicio permite mantener la vigencia, personalizar le producto/servicio, posicionar
marca, relacionar adecuadamente la relacién precio/accesibilidad, etc.)

Canales de distribucion: Corresponde a la forma en que se comunica, alcanza y entrega la propuesta
de valor a los clientes (a cada segmento). Es importante tener en consideracién la forma en que los
clientes quieren que se acceda a ellos, cémo integrar los distintos canales, cudles son mas rentables,
etc. Elementos como la concienciacién, evaluacion, venta, entrega y post-venta son claves en la
configuracion del canal de distribucién.

Relaciones con el cliente: Es uno de los elementos criticos en el éxito del modelo de negocio y uno
de los mas complejos de tangibilizar. Existen diferentes tipos de relaciones que se pueden establecer
son segmentos especificos de clientes, por lo tanto, es fundamental determinar el tipo de relaciones
que esperan los clientes, qué relaciones se han establecido en el pasado, cual es el valor de dichas
relaciones, cdmo se integran en el modelo de negocio, etc. Elementos como la asistencia personal,
asistencia dedicada, autoservicio, servicio automatizado, etc. configuran distintas maneras de
relacionarse con el cliente

10
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Fuentes de ingresos: es la forma en que en la empresa genera los ingresos para cada cliente. La
obtencién de ingresos puede ser directa o indirecta, en un solo pago o recurrente. Se debe
determinar cual es la disposicion a pagar de los clientes, los medios de pago, los atributos mas
relevantes por lo que se paga, etc. Resulta fundamental determinar se van a utilizar precios por
servicios globales e integrados, o parcializados, precios fijos o variables, etc.

Recursos claves: corresponde a los recursos mas importantes para el funcionamiento del negocio,
asi como tipo, cantidad e intensidad. Por lo tanto, se trata de los recursos que sustenta la propuesta
de valor, de acuerdo a los canales de distribucién, la relacién con los clientes y los flujos de ingreso.
Los recursos claves pueden ser fisicos, intelectuales, humanos, financieros, etc.

Actividades claves: son aquellas necesarias para entregar la propuesta de valor, deben estar
centradas en los aspectos internas (procesos de produccion, marketing) y se relacionan con los
canales de distribucién, la relacion con los clientes y los flujos de ingresos. Las actividades claves
generalmente se centran en produccién, resolucidon de problemas, plataformasy redes, co-creacidn,
etc.

Alianzas claves: corresponde a las alianzas necesarias para ejecutar el modelo de negocio con
garantias, que complementen las capacidades y optimicen la propuesta de valor, teniendo en
consideracion la co-creacién. ldentificacidon de socios, proveedores claves y actividades a desarrollar
con aliados son fundamentales. A través de las alianzas claves se busca optimizar los recursos,
establecer economias de escala, reducir riesgos, etc.

Estructura de costos: describe todos los costos en los que se incurren al operar el modelo de
negocio. Se trata de conocer y optimizar los costos para intentar disefiar un modelo de negocio
sostenible, eficiente y escalable. Se deben identificar los costos mas importantes, los recursos claves
mas costosos y las actividades claves mds costosas. A través de esta visién se pueden disminuir los
costos, fijar precios, discriminar entre costos fijos y costos variables, etc.

La definicion de la propuesta de plataforma comercial, constituida por las inversiones e
intervenciones necesarias, se genero en base a los resultados obtenidos.
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3.2.3.2 Paso 6: Evaluacion de las oportunidades de negocios

MATERIALES Y METODOS

Para cada una de las alternativas de negocio que se configuren a través del método CANVAS se
realizd una evaluacion econdmica social, y también privada, que dé cuenta de su respectiva
viabilidad.

El horizonte de evaluacion fue de 10 afios, que es el periodo de evaluacién del proyecto, entendido
como el periodo en que este proyecto tendrd la capacidad para generar valor. Para la evaluacion
privada, se estimd la tasa de descuento a utilizar en base a la naturaleza del proyecto (incluido su
riesgo), y para la evaluacion social se utilizé la tasa social de descuento, de acuerdo con la
metodologia y los valores establecidos por el Ministerio de Desarrollo Social.

Para llevar a cabo la evaluacién, tanto privada como social, se identificaron todos los items de
inversiones y reinversiones, desglosados en activos fijos, activos intangibles y capital de trabajo.
Junto a ello, se calculé el capital de trabajo, la depreciacién y el valor residual de las inversiones. Se
utilizé la metodologia de depreciacién lineal y la ndmina de vida establecida por el Servicio de
Impuestos Internos, para el calculo de la vida util de los activos. El calculo del capital de trabajo se
realizd6 mediante el método de déficit acumulado maximo que incorpora el efecto conjunto de los
ingresos y egresos en la determinacién del monto del déficit que el capital de trabajo financiara. Se
supone que la planta empieza a operar regularmente el mes 3, y recibe ingresos por ventas a partir
del mes 4 de operacién. Para efectos de facilitar el calculo se asume que un ciclo productivo dura 1
mes, para una base productiva de 30 toneladas de productos pesqueros manufacturados. Para el
calculo de la depreciacién de los activos fijos, se utilizé el método lineal.

La identificacidon y valorizacion de los costos e ingresos, items provenientes fundamentalmente del
estudio de mercado, corresponden a informacién de precios de la materia prima y del producto
final. Con esta informacidn se construyé el flujo de caja del proyecto, que es la base de la evaluacion
econdmica del proyecto, incorporando el efecto de la tasa de descuento, expresado en el indicador
de rentabilidad, Valor Actual Neto (VAN)?, reconocido ampliamente como el indicador que mejor
refleja el resultado efectivo del flujo de caja. Como indicadores complementarios, se extraen del
flujo de caja la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperaciéon del Capital (PRC).

El analisis descrito es estatico, porque opera bajo el supuesto que las variables no cambian, o en
otras palabras bajo el supuesto de certeza completa. En esta primera aproximacién, el efecto del
riesgo de la ocurrencia de los beneficios del proyecto se incorpora directamente en la tasa de
descuento.

2 Este criterio consiste en descontar el flujo de caja a una tasa de descuento que refleje el rendimiento de una
alternativa de inversidn similar al riesgo del proyecto. EI VAN mide la capacidad del proyecto, para generar
ganancias econdmicas.
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La tasa de descuento empleada se compone de la tasa libre de riesgo (TLR) o tasa de costo de capital
(o costo de oportunidad de la inversion), que representa el valor del dinero en el tiempo y una prima
por riesgo, que representa el riesgo propio del negocio evaluado. Los proyectos estan afectos a
riesgos cuando se enfrentan a sucesos ambientales o crisis politicas o financieras; en este caso, por
ejemplo, el proyecto podria ser afectado por sucesos® como El Nifio, Marea Roja o terremotos. En
este sentido, se asumié una tasa de descuento del 20%, compuesta por un 10% que representa la
tasa de costo del capital*, mas un 10% que representa el riesgo del entorno.

Finalmente, se incorporé la incertidumbre a la evaluacién, es decir la variabilidad que podrian
experimentar algunas variables, identificando las variables de mayor sensibilidad y asignandoles una
probabilidad de ocurrencia mediante una distribucion de probabilidades.

La evaluacién asi planteada se sometid a simulacién de manera de obtener varios resultados del
indicador (VAN), a partir de la ocurrencia aleatoria de la variabilidad de las variables identificadas
como sensibles. La metodologia de simulacién utilizada es la simulacién Montecarlo, mediante el
programa @Risk. Los resultados de la simulaciéon permitieron obtener la frecuencia de ocurrencia
de los valores del VAN (variable de salida), a partir de la simulacién de la variabilidad conjunta de
las variables inciertas, mostrando la probabilidad de ocurrencia del indicador, en el rango resultante.

3.2.3.3 Paso 7:Evaluacion de las alternativas de administracion de la plataforma
comercial

MATERIALES Y METODOS

La determinacién de las alternativas de administracidon de la plataforma considerd una exhaustiva
revision de alternativas de administracién existentes, asi como de los aspectos legales asociados a
la participacion del Estado en este tipo de organizacién.

En este sentido, en este andlisis se tuvo en consideracién lo siguiente:

a) Posibilitar el uso de fondos publicos disponibles a través del PER Pesca Aysén,

b) Contribuir a garantizar, o al menos procurar mayores garantias, de que el proyecto serd bien
administrado,

¢) Incorporar sistemas de control que resguarden el correcto funcionamiento y uso de los
bienes construidos y/o adquiridos,

3 Se sabe que, en la mayoria de los paises, cada cierto tiempo, no mayor de 5 afios, existen perturbaciones
climaticas, econdmicas o financieras; y por ello son dudosos los proyectos con flujos crecientes o que en su
tasa descuento no incorporen una prima de riesgo (Van Horne J. C, Wachowicz Jr. John M. 2010,
"Fundamentos de Administracién Financiera", Decimotercera Edicién, Ed. Pearson Educacion, México, pp.
323-350.
4 La tasa de rentabilidad ofrecida por el mercado de capitales.

13

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. +569 8428 6409 +56 51 249 83 46 cesso@cesso.cl www.cesso.cl




(‘\ C E SSO Informe Final: Plataforma Comercial

“ COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

d) Generar incentivos a mejorar los ingresos de los pescadores artesanales.

En este contexto, se revisaron alternativas de administracidon que incluyeron recomendaciones de
cémo realizar la conformacidon de la Corporacion de Desarrollo Regional de Aysén, ya que esta
unidad es parte integrante de al menos una opcién de modelo de administracién de la plataforma
comercial sugerida.

3.3 Difusion

El estudio tiene comprometidos dos talleres de difusién, en la comunidad de la pesca artesanal
(Caleta Andrade, Puerto Gala, Puerto Gaviota, Puerto Cisnes, Puerto Aysén, Puerto Melinka) y para
servicios publicos sectoriales (Subpsesca, Sernapesca, Seremi de Economia, GORE Aysén y Consejo
Regional de Aysén).

El primer taller fue durante el proceso de elaboracion de la plataforma comercial, y se llevd a cabo
en Puerto Chacabuco, en el marco de una instancia de reunién ampliada del PER Pesca Aysén.

El segundo taller, tendrd por objetivo informar los resultados del estudio. Esta difusion sera
acompafada con material de soporte en papel y en formato digital de la informacién entregada
(cada taller sera ser respaldado con registro fotografico de la actividad y lista de asistencia).
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4 Resultados

4.1 ETAPA N°1: Diagnostico de la situacion actual del sector
pesquero artesanal

4.1.1 Paso 1:Identificacion y analisis de los ejes productivos del sector pesquero
artesanal y lasoportunidades de negocio asociadas

A. Descripcion del sector pesquero artesanal a nivel nacional

i. Desembarque nacional

El desembarque nacional de la pesca artesanal acumulado para el periodo 2014-2016 alcanzé
3.797.249 toneladas, participando la Region de Aysén con un 1,5. Si se excluyen las algas, la
participacion de la regién sube a 1,7% para el periodo. La participacién por pesqueria en el contexto
nacional se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Participacidn de los recursos extraidos en la Region de Aysén en el desembarque nacional,
considerando el periodo 2014-2016. Valores en toneladas. Fuente: SERNAPESCA.

Especies Desembarque Aysén De:g;lz:;o:ue Participacion (%)
ERIZO 22.057,9 90.635,2 24,3%
SARDINA AUSTRAL 17.145,4 82.212,3 20,9%
LUGA-ROJA 7.417,4 57.999,0 12,8%
MERLUZA DEL SUR O AUSTRAL 2.672,6 18.602,4 14,4%
JAIBA MARMOLA 2.610,5 15.625,1 16,7%
LUGA NEGRA O CRESPA 1.218,7 105.338,5 1,2%
ALMEJA 1.086,9 35.521,8 3,1%
CHORO 539,1 7.467,8 7,2%
CULENGUE 351,2 4.109,0 8,5%
CONGRIO DORADO 348,2 1.995,8 17,4%
LAPA REINA 224,0 313,5 71,4%
CHOLGA 156,1 16.664,7 0,9%
ROBALO 142,1 977,1 14,5%
CENTOLLA 103,6 14.656,3 0,7%
PELILLO 102,2 100.030,9 0,1%
CHORITO 73,0 20.834,9 0,4%
RAYA VOLANTIN 63,4 623,8 10,2%
PEJERREY DE MAR 40,4 2.818,9 1,4%
CARACOL PALO PALO 31,5 2.086,7 1,5%
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Especies Desembarque Aysén De;’;‘g';i::ue Participacion (%)
JAIBA MORA 24,9 12.461,6 0,2%
CONGRIO COLORADO 20,3 1.918,7 1,1%
PULPO DEL SUR 10,3 7.168,3 0,1%

ii. Usuarios de la pesca artesanal a nivel nacional

A nivel nacional, el registro pesquero artesanal, presenta un total de 98.798 pescadores artesanales
inscritos al 31 de diciembre de 2016 (Figura 1) de los cuales, la Region de Aysén participa con un
3,2% con un total de 3.175 pescadores (Tabla 2).

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000

o N I I I I I " | | I I I

1 2 3 4 5 6 7

15 8 9 14 10 11 12

Numero de pescadores inscritos en el

Regiones

Figura 1. Cantidad de pescadores artesanales activos a nivel nacional. Fuente: SERNAPESCA.

Tabla 2. Numero de pescadores artesanales inscritos por categoria. Un pescador puede estar
inscrito en mds de una categoria por lo que el valor total no corresponde a la suma de las
categorias, sino que al nimero de pescadores inscritos en cada region. Fuente: SERNAPESCA.

Armador Recolector Pescador Participacion
. Total
artesanal de orilla artesanal (%)
Aricay 189 98 707 1.019 1.422 1,4%
Parinacota
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)

Armador Recolector Pescador Total Participacion

artesanal de orilla artesanal (%)
Iquique 288 294 1.938 773 2.353 2,4%
Antofagasta 439 569 2.952 1.004 3.389 3,4%
Atacama 417 462 4.062 1.630 4.863 4,9%
Coquimbo 1.045 1.038 4.204 2.845 5.521 5,6%
Valparaiso 806 355 3.315 3.768 5.231 5,3%
O’Higgins 56 42 1.164 264 1.229 1,2%
Maule 393 132 1.792 1.932 2.650 2,7%
Biobio 2.469 1.905 17.967 13.998 24.004 24,3%
Araucania 132 38 1.864 548 1.942 2,0%
Los Rios 462 677 4.389 1.931 5.048 5,1%
Los Lagos 2.777 4.804 31.096 9.988 32.012 32,4%
Aysén 439 605 3.063 1.959 3.175 3,2%
Magallanes 682 995 5.287 3.519 5.959 6,0%

Total 10.594 12.014 83.800 45710 98.798 |

iii. Areas de manejo y explotacién de recursos benténicos (AMERB)

Las AMERB son un régimen de acceso que asigna derechos de explotacién exclusiva a organizaciones
de pescadores artesanales, mediante un plan de manejo y explotacién basado en la conservacion
de los recursos bentdnicos presentes en sectores geograficos previamente delimitados (SSPA, s.f.).

A través del régimen AMERB se otorgan derechos de uso o explotacidn exclusiva sobre los recursos
benténicos (invertebrados bentdnicos y algas), presentes en sectores geograficos previamente
delimitados. Este régimen puede ser desarrollado exclusivamente por organizaciones de pescadores
artesanales, legalmente constituidas, previa aprobacidon de un plan de manejo basado en la
sustentabilidad de los recursos en el sector (SSPA, s.f.). Este régimen de acceso puede establecerse
en el 4rea de reserva para la pesca artesanal (ARPA) y en las aguas terrestres (rios y lagos) del

territorio nacional.

La cosecha nacional de las AMERB para el aiio 2016 fue de 16.983 t, correspondiendo 12.610t a
algas y 3.756 a moluscos, principalmente loco. La Regidon de Coquimbo contribuyé con el 59%,
seguida de la Region de Atacama con 16% y la Regidn de Los Lagos con 13% (Figura 2). La Regién de
Aysén participd con 1,4% de la cosecha nacional, correspondiendo a 239 t de erizo.
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Figura 2. Cosecha afio 2016 d
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e las AMERB a nivel nacional. Fuente: SERNAPESCA.

iv. Flota pesquera artesanal nacional

A nivel nacional la flota artesanal durante el 2016 alcanzé un total de 12.148 embarcaciones inscritas
en el Registro Pesquero Artesanal (RPA), de las cuales 11.936 son botes y 212 lanchas. La regién de

Aysén corresponde presenta
nacional (Tabla 3).

482 embarcaciones inscritas alcanzando un 3,97% del contexto

Tabla 3. Cantidad de embarcaciones inscritas en el registro pesquero artesanal (RPA), aiio 2016.

Fuente: SERNAPESCA.

Regiones Botes Lanchas
XV 231 0 231
| 325 2 327
Il 501 4 505
i 492 3 495
\Y 1.193 6 1.199
Vv 944 23 967
\ 62 0 62
VI 455 12 467
VI 2.829 77 2.906
IX 145 3 148
XV 498 8 506
X 2.979 27 3.006
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Regiones ‘ Botes Lanchas Total ‘
Xl 475 7 482
Xl 807 40 847
Total = 11.936 212 12,148 |

v. Estado de situacion de las principales pesquerias

El estado de situacion de las principales pesquerias se muestran en la Tabla 4.

Tabla 4. Estado de situacion de las principales pesquerias mostrando el resultado informado por

la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura para los afios 2012 a 2017. Fuente: SSPA.

Pesqueria 2012 (SSPA, 2013) 2013 (SSPA, 2014) 2014 (SSPA, 2015) = 2015 (SSPA, 2016) | 2016 (SSPA, 2017) 2017 (SSPA, 2018)
Plena S/ Plena Plena Plena Sin PBR
Centolla ) . - -
explotacion explotacion explotacion explotacion
Jaiba marmola S/l S/1 S/! S/ s/1 s/1
. Sin definir Sin definir Plena Plena Plena Sin PBR
Erizo (X-XI) - - -,
explotacion explotacion explotacion
Caracol piquilhue S/ S/ S/ S/ S/ S/
Caracol picuyo S/l S/l S/l S/l S/| S/l
Caracol palo palo S/l S/1 S/ S/ S/l S/1
. S/ S/ S/ Plena Plena Sin PBR
Almeja / / / » y i
explotacion explotacion
Culengue S/ S/ S/l S/l S/l S/
Sin definir Sin definir Plena Plena Plena Sin PBR
Loco - L S
explotacion explotacion explotacion
S/ S/ S/l Plena Plena Sin PBR
Pulpo del sur / / / . .
explotacion explotacion
Plena Sobreexplotada | Sobreexplotada | Sobreexplotada | Sobreexplotada | Sobreexplotada
Merluza austral explotacion

Sobreexplotado
(Unidad norte);

Congrio dorado Plena
explotacion
(Unidad sur)

Robalo s/\

S/l

S/

S/

S/1

Sobreexplotado
(ambas
unidades)

S/l

B. Precios de recursos extraidos por el sector pesquero artesanal

La evolucién de los precios playa (precios de primera transaccién) han mostrado diversas

tendencias, dependiendo de cada recurso. En la Tabla 5, se muestra la evoluciéon de los precios playa
para el periodo 2012 — 2016, en base a los registros de precios de SERNAPESCA.
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Tabla 5. Precios de playa ($/t) para el periodo 2012-2016, incluyendo el valor promedio y
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desviacidn estandar (Fuente: elaboracidn propia en base a datos de SERNAPESCA).

Precio playa 2012 2013 2014 2015 2016 |evolucion | promedio |desviacidn
Almeja 245,755 270.000| 235.100| 256.750| 250.000 251.521 12.981
Centolla 2.880.000(2.371.000( 2.270.300( 2.464.800{ 2.123.077 — 2.421.835| 285.729
Cholga 135.000| 140.000( 140.000| 144.247| 140.000| — 139.849 3.276
Congrio dorado [1.044.881| 980.800| 945.573|1.112.583|1.315.385( 1.079.845| 146.298
Culengue 320.500| 291.980| 354.000| 410.800( 400.000 355.456 50.745
Erizo 219.800( 196.960| 251.000| 246.927| 256.923 B 234.322 25.272
Jaiba marmola 190.400| 198.000( 220.000f 211.935| 170.000 198.067 19.493
Merluza del sur |1.164.296|1.017.023| 958.160(1.129.700|1.016.667 1.057.169 86.302
Pulpo del Sur 899.500| 975.000| 990.000|1.086.500|1.200.000( _— 1.030.200| 115.917
Robalo 628.500| 980.800| 736.800| 818.900| 870.000 807.000| 133.330
Caracol piquilhue [ 491.600 387.600 402.660| 290.000( 290.000 —__ | 372372 85.051
Caracol palo 265.439 265.439 | 310.000( 290.000| 245.800 | — 275.336 24.924
Caracol picuyo 289.616 261.784 220.200 307.250 251.400 266.050 33.867
Loco 2.450.000|2.239.000|2.329.000|2.690.000 2.840.000| —__ 2.509.600| 250.550

C. Institucionalidad del sector pesquero

En Chile y del punto de vista de la institucionalidad sectorial, al sector pesca y en particular el
artesanal, se encuentra bajo la tutela administrativa (en cuanto a las Leyes, Decretos y Reglamentos)
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, de quien dependen la Subsecretaria de Pesca y
Acuicultura, institucion del estado encargada de regular y administrar la actividad pesquera y de
acuicultura, a través de politicas, normas y medidas de administracién, bajo un enfoque precautorio
y ecosistémico que promueva la conservacion y sustentabilidad de los recursos hidrobioldgicos para
el desarrollo productivo del sector; y el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, quien tiene como
misiéon la de contribuir a la sustentabilidad del sector y a la proteccion de los recursos
hidrobiolégicos y su medio ambiente, a través de una fiscalizacion integral y gestidn sanitaria que
influye en el comportamiento sectorial promoviendo el cumplimiento de las normas.

En el caso del Servicio, éste posee Direcciones Regionales de Pesca y Acuicultura y oficinas
provinciales y/o comunales (incluida la regién metropolitana) mientras que la Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura, posee Direcciones Zonales de Pesca y Acuicultura (8 en total), las que
eventualmente abarcan mas de una region.

Del punto de vista de la informacion cientifica necesaria para la toma de decisiones en politicas de
administracidon y configuracién de medidas de administracion en pesca y acuicultura, existe el
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Instituto de Fomento Pesquero (IFOP), quien tiene como misidn asesorar la toma de decisiones de
la institucionalidad de pesca y acuicultura nacional, mediante la elaboracion de antecedentes
cientificos y técnicos de valor publico para la administracidn y sustentabilidad de los recursos de la
pesca, de la acuicultura y de sus ecosistemas.

D. Fuentes de financiamiento publico

El sector pesquero artesanal corresponde a unos de los sectores productivos de gran relevancia en
Chile, no solamente por ser fuente de empleo en un grupo importante de la poblacién, sino que,
ademds, corresponde al grupo dentro del sector pesca, que entrega la fuente de proteina marinay
acidos grasos de mejor calidad a la poblacién nacional dirigido al consumo humano directo.

Sin embargo, y a diferencia de lo que ocurre con otros sectores productivos que operan sobre
recursos naturales renovables, la pesca artesanal en Chile no cuenta con una institucionalidad que
se haga cargo del déficit en materia de fomento y desarrollo, desde la perspectiva de entenderlo
como una politica de estado que sea transversal a los gobiernos de turno.

Ciertamente, dicha condicidon anterior estd pronto a sufrir un cambio significativo con la
promulgacion de la Ley 21.069 que crea el Instituto Nacional de Desarrollo Sustentable de la Pesca
Artesanal y la Acuicultura a Pequefia Escala o INDESPA (F.D.O. 15/02/2018), que junto a otros
cuerpos normativos cémo la Ley 21.027 que Regula el Desarrollo Integral y Armédnico de Caletas
Pesqueras a Nivel Nacional y Fija Normas para su Declaracion y Asignacion (F.D.O. 28/09/2017)
otorgaran un nuevo status para el desarrollo sectorial.

Mientras lo anterior toma cuerpo, el sector se mantiene con los instrumentos regulares y especificos
como son los 2 Programas dependientes del Ministerio de Economia Fomento y Turismo a saber:

Fondo de Administracidon Pesquero: Art. 173 Ley 18.892 (Ley General de Pesca y Acuicultura) que
crea el Fondo de Administracidon Pesquero (FAP) en el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo,

destinado a financiar proyectos de investigacién pesquera y acuicultura, y de fomento y desarrollo
a la pesca artesanal; y programas de vigilancia, fiscalizacidon y administracion de las actividades
pesqueras; de capacitacidn, apoyo social, y reconversién laboral para los trabajadores que, durante
el periodo de vigencia de la Ley 19.713, hayan perdido su empleo, y de capacitacién para los actuales
trabajadores de las industrias pesqueras extractivas y de procesamiento.

La misma norma indica que el Fondo sera administrado por el Consejo de Administracidon Pesquera,
integrado por el Ministro de Economia, Fomento y Turismo, quien lo presidira; el Ministro de
Hacienda o un representante permanente designado por éste; el Ministro del Trabajo y Prevision
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Social o un representante permanente designado por éste; el Subsecretario de Pesca y Acuicultura
y el Director Nacional de Pesca y Acuicultura.

Como se puede observar, este Programa del Ministerio que administra la Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura no es especifico para la pesca artesanal, sin embargo gran parte del
presupuesto de los ultimos afios ha estado dirigido hacia este sector, definiendo que el
objetivo de la unidad de Fomento y Desarrollo a la Pesca Artesanal, es gestionar e implementar
acciones de fomento, que permitan mediante la asignacién de recursos transformar al sector
pesquero artesanal en un foco de progreso econdmico y productivo autosustentable, orientado en
una mirada de desarrollo econdmico territorial, potenciando a las organizaciones pesqueras
artesanales y a sus bases como actores centrales del crecimiento.

La estructura de financiamiento del Fondo de Administracién Pesquero estad orientada hacia el
desarrollo econdmico territorial, priorizando una estrategia de intervencion que parte desde la
mirada interna hacia el exterior, desde la base organizacional en su territorio hacia el mercado de
estilo piramidal (www.fap.cl)

Fondo Fomento de la Pesca Artesanal (FFPA o FOPA): El Fondo de Fomento para la Pesca Artesanal,
es un Programa, creado en 1992 por la Ley General de Pesca y Acuicultura, dependiente del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, cuya labor de administracion recae en el Consejo de
Fomento para la Pesca Artesanal, el que basa su accionar en los principios de equidad, transparencia
y participacion.

El Consejo de Fomento para la Pesca Artesanal es una instancia de caracter publico, quienes son los
responsables de la administracién del Fondo de Fomento para la Pesca Artesanal el que es presidido
por el Director Nacional de Pesca y Acuicultura, y estd conformado por tres representantes de los
pescadores artesanales y sus respectivos suplentes, quienes personifican los intereses de los
pescadores del pais. Estos consejeros son elegidos por votacion directa, secreta y personal por los
socios de las organizaciones de pescadores artesanales legalmente constituidas, cada cuatro afios.
Lo integran, ademas, el Director Nacional de Obras Portuarias, el Director Ejecutivo del Instituto de
Fomento Pesquero, un representante del Ministerio de Desarrollo Social y un representante de la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

La misidn del Fondo de Fomento para la Pesca Artesanal esta centrada en promover el desarrollo
sustentable del sector pesquero artesanal chileno, y apoyar los esfuerzos de las organizaciones de
pescadores artesanales legalmente constituidas de todo Chile, que buscan mejorar las condiciones
de vida y laborales de sus asociados, respetando los recursos y el medioambiente, mediante el
cofinanciamiento de proyectos gestionados por las propias organizaciones. (www.fondofomento.cl)
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Un elemento comun de ambos Programas sectoriales antes descritos, es que ante la falta de una
politica de estado formal en materia de desarrollo y fomento sectorial y cdmo mecanismo de
coordinacion de la inversiéon publica, durante los ultimos 10 afios han buscado alianzas,
principalmente con los Gobiernos Regionales, lo que ha permitido aumentar los fondos disponibles
para la inversién en fomento productivo principalmente, logrando avances relevantes y
significativos en algunos territorios.

Lo anterior tiene sus origenes a partir de los esfuerzos realizados por el Servicio Nacional de Pesca
y Acuicultura, quien con motivo de desarrollar una estrategia de poner en conocimiento del sector
pesquero artesanal, de los distintos instrumentos de financiamiento tanto publico como privado en
materia de desarrollo productivo y social, construyo a través del departamento de Pesca Artesanal
y con financiamiento del FOPA, manuales sobre Instrumento de Apoyo al Desarrollo Social y
productivo del Sector Pesquero Artesanal (Sernapesca, 2007), documento que fue esencial para dar
a conocer a las organizaciones de pescadores artesanales sobre los alcances y caracteristicas de los
distintos instrumentos, tanto de la institucionalidad publica como de organizaciones privadas,
derivando posteriormente en mesas de trabajo sectorial con participacién de parte importante de
las instituciones de fomento y/o de apoyo del Estado que poseian instrumentos generales de apoyo
tanto en el area de fomento propiamente tal como de capacitacion.

Lo anterior, de alguna manera es lo que hoy en dia se le podria denominar cémo la Red de Fomento,
en este caso particular, en la Pesca Artesanal y que ha derivado en la actualidad en la ejecucion de
Programas especificos para el tratamiento de las problematicas sectoriales en materia de fomento
y desarrollo, como es el caso del PER Pesca Aysén.

Entre los principales organismos publicos que concurren con instrumentos de apoyo no especificos
para la pesca artesanal se encuentran:

Direccidon de Obras Portuarias (DOP): La DOP tiene como mision proveer a la ciudadania servicios
de infraestructura portuaria y costera, maritima, fluvial y lacustre necesarios para el mejoramiento
de la calidad de vida, el desarrollo socioecondmico del pais y su integracion fisica nacional e
internacional.

La DOP contribuye al desarrollo socioecondmico y productivo del pais, al mejoramiento de los
niveles de vida y equidad de todos los ciudadanos, en especial de los habitantes y trabajadores de
zonas costeras, riberefias e insulares, mediante la construccion de infraestructura costera vy
portuaria, maritima, fluvial y lacustre.

Con alcance regional. http://www.mop.cl/Direccionesyareas/DirecciondeQObrasPortuarias
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Corporacion de Fomento (Corfo): Agencia del Gobierno de Chile, dependiente del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo cuya misidn es la de mejorar la competitividad y la diversificacion
productiva del Pais a través del fomento a la inversidn, la innovacidon y el emprendimiento,
fortaleciendo el capital humanoy las capacidades tecnolégicos para alcanzar el desarrollo sostenible
y territorialmente equilibrado.

Con alcance regional. www.corfo.cl

Servicio de Cooperacion Técnica (Sercotec): Corporacion de derecho privado, dependiente del
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, dedicado a apoyar a las micro y pequefias empresas y
a los emprendedores del Pais, para que se desarrollen y sean fuente de crecimiento para Chile y los
chilenos. Atiende a pequefios empresarios y empresarias que enfrentan el desafio de actuar con
éxito en los mercados, asi como a los emprendedores y emprendedoras que buscan concretar sus
proyectos de negocio, teniendo cémo misién la de mejorar las capacidades y oportunidades de
emprendedores y emprendedoras y de las empresas de menor tamafio para iniciar y aumentar
sosteniblemente el valor de sus negocios, acompafando sus esfuerzos y evaluando el impacto de
dicha accién.

Con alcance regional. www.sercotec.cl

Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (Sence): Organismo técnico descentralizado del
Estado, que se relaciona con el gobierno a través del Ministerio del Trabajo y Prevision Social. Sus
principales objetivos son aumentar la competitividad de las empresas y la empleabilidad de las
personas, por medio de la aplicacién de politicas publicas e instrumentos para el mercado de la
capacitacién e intermediacién laboral, ligados a un proceso de formacién permanente.
www.sence.cl

Fondo de Solidaridad e Inversion Social (Fosis): Servicio dependiente del Ministerios de Desarrollo
Social cuya misidn es la de liderar estrategias de superacion de la pobreza y vulnerabilidad de
personas, familias y comunidades, contribuyendo a disminuir las desigualdades de manera
innovadora y participativa.

Con alcance regional. www.fosis.cl

Gobiernos Regionales (GOREs): Los Gobiernos Regionales si bien es cierto cada cual posee niveles
de autonomia en cuanto a su definicién estratégica, en términos generales se puede indicar que
corresponden a los organismos encargado de la administracion superior de la regién debiendo ser
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garante del desarrollo del territorio y son liderados por los Intendentes junto a un Consejo Regional.
En particular y para el caso de la region de Aysen, su misidn es la de liderar el desarrollo sustentable
de la regidon de Aysen, como érgano descentralizado del Estado, a trvés de la planificacién regional,
la gestion eficiente de la inversidn publica y la coordinacién de la institucionalidad publica y privada,
con el fin de contribuir al bienestar de los hombres y mujeres de Aysen. www.goreaysen.cl

PER Transforma Pesca Aysén: el propio PER es una fuente de financiamiento. Asi, el Programa
Estratégico Regional Transforma Pesca Aysén desarrollado por el Ministerio de Economia, Fomento
y Turismo a través de CORFO, con el objetivo de posicionar al sector pesquero regional como factor
de desarrollo social sustentable, tiene como caracteristica general una duracién de 10 anos a partir
del afo 2017 y sustenta su accionar en base a hoja de ruta establecida para los lineamientos del
Programa. www.transformapescaaysen.cl

E. Fuentes de financiamiento privadas

Las fuentes de financiamiento privadas formales, se pueden clasificar en aquellas de cardcter
general como son la banca privada, financieras y otros que, por las caracteristicas del sector
pesquero artesanal, no consideran al sector como sujetos de crédito.

En esta materia, este tipo de financiamiento al ser reembolsable presenta exigencias que la pesca
artesanal dificilmente puede cumplir o el costo financiero no permite el acceso a este segmento, no
teniendo departamentos especializados a excepcién del Banco Estado.

Dado lo anterior y considerando lo expuesto, nos concentraremos en 2 fuentes de financiamiento
que, a pesar de tener caracteristicas similares en el mercado de acceso formal al crédito, presentan
algunas caracteristicas diferenciadoras.

Banco Estado: Banco Estado es el Unico banco que posee en su division de microempresas, una
oficina especializada en la atencidn al sector pesquero y acuicultor. Otorga créditos preferenciales
de corto o largo plazo siendo las condiciones generales las siguientes:

e Sucursales con atencion especializada en atencidn a Pescadores, Acuicultores y
Actividades Conexas

e Posibilidad del pago de cuotas segun el ciclo bioldgico del recurso que se explota.

e Posibilidad de pagar la primera cuota hasta 3 meses después de solicitado el crédito
(pagos mensuales) o hasta 18 meses (créditos anuales, semestrales, trimestrales)

e Posibilidad de hasta 3 meses sin pago por afo (intercalado o consecutivo) para créditos
con cuotas mensuales.
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e Plazo de pago maximo: Hasta 72 meses.

e Posibilidad de acceder a las garantias estatales para optar a financiamiento CORFO y
FOGAPE o garantias reales como prenda o hipoteca.

e Laentrega del dinero puede ser mediante abono en Cuenta Corriente, Chequera
Electrénica o CuentaRUT o, desembolso por caja o Vale Vista.

e Posibilidad de cancelar las cuotas por caja, Chequera Electrénica, Cuenta Corriente,
CuentaRUT, Tarjeta de Crédito o mediante Pago Automatico de Cuentas (PAC).

e Posibilidad de contratacion del crédito con Seguro de Desgravamen adicional en forma
voluntaria.

e Opera como un crédito comercial por tanto sujeto a evaluacién comercial
www.bancoestado.cl

Fondo de Inversion Social (FIS): Corresponde a un fondo de inversién que nace el afio 2010 como
una iniciativa de un grupo de ejecutivos del mundo de las finanzas que, en conjunto con expertos
del mundo de las politicas publicas y la innovacién social, deciden aplicar en Chile, soluciones de
mercado probadas exitosamente en el extranjero para algunos de los mds apremiantes problemas
sociales de nuestro tiempo.

El FIS se estructurd al amparo de la empresa Ameris Capital, empresa de servicios financieros,
especialista en finanzas corporativas, asesorias financieras y en la administracidon de activos reales
y financieros para personas, empresas e inversionistas institucionales y opera bajo la légica de lo
gue se denomina proyectos de impacto social o ambiental.

Las empresas o instituciones sociales que postulen pueden variar, desde organizaciones sin fines de
lucro en busqueda de alcanzar una escala tal en sus operaciones que los haga financieramente
sustentables, hasta sociedades con fines de lucro cuyo foco principal sea generar impacto social con
sus servicios o productos.

Los criterios de seleccidn sociales y financieros de las inversiones del fondo son:

e Modelo de negocio (potencialmente) rentable

e Resolver un problema de la “base de la piramide”
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e Equipo de excelencia 100% dedicado

e Sociedad validamente constituida en Chile

e 2 afos de venta (o al menos 1 afio y medio)

e Estado financiero auditado del ultimo afio

e Teoria del cambio e indicadores de resultados sociales

e Propuesta de inversion de al menos US 500.000 para crecimiento. Desarrollo de un modelo
financiero y estructura legal de inversion

www.fondoinversionsocial.cl

F. Descripcion del sector pesquero artesanal de Aysén
i. Antecedentes generales de la Region de Aysén

La Regidén de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo, representa aproximadamente 14,2% de la
superficie de Chile Continental e Insular y es, a la vez, la tercera mayor superficie del pais. La
geografia regional comienza donde la superficie del territorio nacional ya no presenta la estructura
caracteristica conformada, en sentido este-oeste, por la Cordillera de la Costa, depresién intermedia
y Cordillera de los Andes (MIDEPLAN, 2015).

En la Region de Aysén, al 2016, se encuentran reconocidas oficialmente 19 caletas de pescadores
artesanales (D 240, 1998) (Tabla 6 y Figura 3) que en el registro del Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura presentaron desembarques de 48 especies el afio 2016.

Las caletas con mayor diversidad de especies explotadas corresponden a Puerto Aguirre con 20
especies, Melinka con 19, Gala con 13, Puerto Aysén con 12 y Puerto Chacabuco con 10. Los demas
puntos de desembarque dan cuanta de portafolios de especies explotadas mas reducidos (Tabla 7).

Tabla 6. Nomina oficial de caletas de pescadores de la Regién de Aysén. Segin Decreto N°240.

XI Region de Aysén del General Carlos Ibafez del Campo

Provincia Caleta

Puerto Aysén
Aysén

Puerto Chacabuco
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XI Region de Aysén del General Carlos Ibafez del Campo

Provincia Caleta

Puerto Aguirre

Estero Copa

Puerto Americano

Isla Costa

Playas Blancas

Caleta Andrade

Puerto Gaviota

Grupo Gala

Puerto Cisnes

Puerto Puyuguapi

Caleta Puerto Gala

Melimoyu

Santo Domingo

Pto. Raul Marin Balmaceda

Puerto Melinka

Repollal

Capitan Prat Tortel
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Leyenda

Caletas Pesqueras Artesanales

Indice de Desarrollo

DESARROLLADA

MEDIANAMENTE DESARROLLADA
Pto. Raul M Balmaceda ..
Repollal i "" ‘ . NO DESARROLLADA
Pto. Melinka b [ i & e b T
Santo Domingo \ \ e _. NO ESPECIFICADO
Melimoyu y ‘ ;
Grupo Gala
Caleta Puerto Gala
Pto. Puyuhuapi
Pto. Cisnes

1.
2,
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

=
e

Pto. Gaviota

-
=

Pto. Americano

i
b

Estero Copa
Caleta Andrade
Pto. Aguirre
Isla Costa

e
G D

Playas Blancas
Pto. Aysén

Pto. Chacabuco
Tortel

P~
OooR

Figura 3. Ubicacion geografica de las caletas de pescadores de la Regidon de Aysén. Fuente:
Visualizador de mapas de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

Tabla 7. Cantidad de especies explotadas en las caletas de la Regién de Aysén. Fuente Servicio
Nacional de Pesca.

ANC
CALETA ANDRADE 1 3 1 1
ESTERO COPA 1
GRUPO GALA 28 23 9 7 11 15 11 5 8 8 17
ISLA COSTA 3 1 1 17
MARIN BALMACEDA 5 7 2 2 3
MELIMOYU 1
PLAYA BLANCA 3
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PTO.RAUL MARIN
BALMACEDA 3 6 6 19 12
PUERTO AGUIRRE 23 22 13 8 10 15 15 18 18 | 41 39
PUERTO AMERICANO 2 3
PUERTO AYSEN 11 9 4 6 7 10 12 13 12 17 26
PUERTO CHACABUCO 16 5 2 5 5 11 12 13 9 12 19
PUERTO CISNES 12 9 3 2 3 3 4 4 2 5 10
PUERTO GAVIOTA 18 13 6 4 2 3 2 3 5 8 11
PUERTO MELINKA 20 16 21 6 17 | 17 12 11 13 29 32
PUERTO PUYUGUAPI 2
PUYUGUAPI 4 3 1
REPOLLAL 3 3 4 1 1 1 7 6 12 29 27
TORTEL 5 3 5 2 2

ii. Desembarque del sector pesquero artesanal de la Region de Aysén

La Regidon de Aysén presentd una tendencia de incremento del desembarque desde el afio 2010
hasta el 2015, alcanzando un maximo de 21.335 toneladas, la cual se ve revertida el afio 2016,

bajando a 14.658 t (Figura 2).

El desembarque por caleta es liderado por Melinka con un desembarque promedio para el periodo
2014-2016 de 9.820 toneladas, seguido de Puerto Chacabuco con 6.242 t y Puerto Aguirre con 1.492

t (Figura 2, Tabla 8).

Las especies que presentan el mayor desembarque entre el 2014 y 2016 son erizo con un 39,05%
de participacién, sardina austral con 30,35% y luga roja con 13,13% (Tabla 9). Estos tres recursos
comprenden el 82% de los recursos extraidos en las caletas de la regién (Figura 4).
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Figura 2. Desembarque de la pesca artesanal de la Regidn de Aysén para el periodo 2006-2016.
Fuente: SERNAPESCA.

Tabla 8. Desembarque anual de la Region de Aysén por caleta en toneladas para periodo 2006-
2016. Las caletas estdn ordenadas en funcidn del desembarque promedio del periodo 2014-2016
Fuente Servicio Nacional de Pesca.

CALETA 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 romedio
(2014-2016)
MELINKA 8.400,5 6.452,4| 4.957,1| 8517,0| 7.343,0| 10.393,0| 10.521,0| 11.4584| 11.845,0| 10.283,7| 7.329,7 9.819,5
PUERTO CHACABUCO 864,1 249,6 27,2 1.531,0 22,0| 1.076,0| 4.638,0| 6.1459| 5.277,0| 8.434,2| 5.013,7 6.241,6
PUERTO AGUIRRE 2.761,8| 26732 20352 26150| 1.2300| 1.490,0| 1172,0| 1.037,6| 1.850,0| 1.382,3| 1.244,7 1.492,3
GRUPO GALA 3.993,3 3.400,9| 2.209,7| 2.0180| 3.0150( 2.7380| 1.018,0 696,0 712,0 529,7 485,0 575,6
PUERTO GAVIOTA 732,0 927,8 861,8| 1.586,0 770,0 149,0 101,0 78,0 241,0 447,1 230,3 306,2
PUERTO AYSEN 280,1 155,2 477,2 262,0 43,0 145,0 114,0 217,5 237,0 95,9 202,7 178,5
REPOLLAL 49,0 85,3 27,0 1,0 6,0 13,0 278,0 168,5 256,0 86,6 48,0 130,2
PTO.RAUL MARIN
BALMACEDA 54,0 46,1 45,0 70,6 4,0 39,8
PUERTO AMERICANO 11,0 56,9 33,9
TORTEL 4,2 54,9 25,6 2,2 11,6 11,6
ISLA COSTA 4,0 5,0 1,0 22,1 11,6
PUERTO CISNES 186,4 155,4 37,8 6,0 66,0 11,0 145,0 13,0 16,0 5,2 5,9 9,0
CALETA ANDRADE 21,0 9,5 34,0 3,6 3,6
ESTERO COPA 1,0 1,0
MARIN BALMACEDA 222,8 386,4 25,0 2,0 22,0 -
MELIMOYU 1,4 -
PLAYA BLANCA 12,0 -
PUYUGUAPI 2,1 11,9 0,3 25,0 -
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Tabla 9. Especies desembarcadas en toneladas por la pesca artesanal de la Region de Aysén en el
periodo 2014 — 2016. Las especies desembarcadas estan ordenadas de mayor a menor, en base al
desembarque acumulado del periodo. Fuente: SERNAPESCA. %, representa la participacion del
recurso en el desembarque total (2014-2016) de la regidn; y %Ac, corresponde al % acumulado del

periodo.
Especie 2014 2015 2016 Total % ‘ % Acum
ERIZO 8.780,0 8.095,0 5.182,9 22.057,9 39,05% 39,05%
SARDINA AUSTRAL 4.279,0 7.750,9 5.115,4 17.145,4 30,35% 69,40%
LUGA-ROJA 2.495,0 2.602,3 2.320,1 7.417,4 | 13,13% 82,54%
MERLUZA DEL SUR O AUSTRAL 1.040,0 954,7 677,9 2.672,6 4,73% 87,27%
JAIBA MARMOLA 1.357,0 952,3 301,3 2.610,5 4,62% 91,89%
LUGA NEGRA O CRESPA 1.154,0 49,7 15,1 1.218,7 2,16% 94,05%
ALMEJA 462,0 291,4 333,5 1.086,9 1,92% 95,97%
CHORO 109,0 198,7 231,4 539,1 0,95% 96,93%
CULENGUE 185,0 74,9 91,4 351,2 0,62% 97,55%
CONGRIO DORADO 85,0 119,1 144,2 348,2 0,62% 98,16%
LAPA REINA 224,0 224,0 0,40% 98,56%
CHOLGA 45,0 49,7 61,4 156,1 0,28% 98,84%
ROBALO 52,0 40,8 49,3 142,1 0,25% 99,09%
CENTOLLA 56,0 33,4 14,2 103,6 0,18% 99,27%
PELILLO 31,0 68,5 2,7 102,2 0,18% 99,45%
CHORITO 64,0 7,0 2,0 73,0 0,13% 99,58%
RAYA VOLANTIN 8,0 7,6 47,8 63,4 0,11% 99,69%
PEJERREY DE MAR 18,0 10,5 11,9 40,4 0,07% 99,77%
CARACOL PALO PALO 2,0 0,8 28,7 31,5 0,06% 99,82%
JAIBA MORA 23,0 0,5 1,4 24,9 0,04% 99,87%
CONGRIO COLORADO 3,0 10,3 7,0 20,3 0,04% 99,90%
PULPO DEL SUR 3,0 6,1 1,2 10,3 0,02% 99,92%

En la Regién de Aysén, el mayor desembarque de la pesca artesanal corresponde a erizo,

representando el 39%, seguido de sardina austral que representa el 30% vy la luga roja con un 13%,

que en conjunto representan mas del 82% del desembarque de la regidn (Tabla 9, Figura 8).
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Figura 4. Participacion porcentual por especie en el desembarque pesquero artesanal en la Regién
de Aysén considerando el periodo 2014-2016. Los porcentajes mostrados corresponden a valores
acumulados. Fuente: SERNAPESCA.

iii. Cosecha de AMERB en la Region de Aysén

De acuerdo con los registros de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, en la Regidn de Aysén hay
87 Areas de Manejo y Explotacién de Recursos Bentdnicos (AMERB) de las cuales 49 se encuentran
operativas (Tabla 10), cuya produccidn ha presentado fuertes oscilaciones, con cinco recursos
cosechados de estas areas en el periodo 2002 — 2011 (Tabla 11 y Tabla 12). Las caletas que presentan
las mayores cosechas en la comuna de Aysén son Puerto Aysén y Puerto Aguirre; en la comuna de
Cisnes, la caleta Grupo Gala y Pto. Raul Marin Balmaceda; y en la comuna de las Guaitecas, Puerto
Melinka (Tabla 10). Sin embargo, el afio 2016 solo se reportd cosecha de 238.898 kg de erizo desde
tres AMERB de la Region de Aysén (Tabla 13).
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Tabla 10. Nimero de AMERB de la Region de Aysén por Comuna. Ao 2017. Fuente: Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura.

Estado
Comunas . | . .. Total
Operativa ‘ Suspendida
Aysén 19 17 36
Cisnes 22 5 27
Guaitecas 8 16 24
Total 49 38 87

Tabla 11. Cosecha de AMERB en la Regidn de Aysén. Valores en kg. Los afios que no se incluyen
no hubo reporte de desembarque de AMERB en la Region de Aysén. Fuente: SERNAPESCA

Recurso 2002 2003 2005 2006 ‘2007 2010 | 2011
ALMEJA 440 10.620
CULENGUE 7.089
LOCO 8.214 9.844 | 87.196 | 173.335 | 85.049 | 16.766 9.114
LUGA-ROJA 50.772
MACHA 600

Tabla 12. Produccion de AMERB de la Region de Aysén en el periodo 2002-2011, por especie,
sector y aino. Valores en kg. Los afos que no se incluyen no hubo reporte de desembarque de
AMERB en la Region de Aysén. Fuente: SERNAPESCA.

SECTOR RECURSO 2002 ‘ 2003 2005 @ 2006 2007 2010 ‘ 2011
ISLAS HUICHAS, SECTOR B LOCO 6.000
ISLAS HUICHAS, SECTOR C LOCO 5.993
PUERTO AYSEN, SECTOR B LOCO 9.114
EL ENJAMBRE LOCO 4.773
CALETA ANDRADE, SECTOR C | LOCO 21.014
EL ENJAMBRE LOCO 9.277
GRUPO GALA, SECTOR B LOCO 12.579 | 12.850
ISLA HUICHAS, SECTOR M LOCO 7.001 | 9.121 | 14.624
ISLA HUICHAS, SECTOR N LOCO 7.705 | 6.300
ISLAS HUICHAS, SECTOR A LOCO 3.186 | 6.823 | 3.585
ISLAS HUICHAS, SECTOR B LOCO 7.236 | 8.585
ISLAS HUICHAS, SECTOR C LOCO 18.749 | 13.911
ISLAS HUICHAS, SECTOR H LOCO 4.123 | 6.084
ISLAS HUICHAS, SECTOR | LOCO 1.849 | 844
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SECTOR RECURSO 2002 | 2003 2005 2006 2007 2010 2011
ISLAS HUICHAS, SECTOR K LOCO 3.411 | 10.979
ISLAS HUICHAS, SECTOR L LOCO 5.621
ISLAS HUICHAS, SECTOR O LOCO 4.654
ISLOTE QUEULAT ALMEJA 440 10.620
MACHA 600
MARIN BALMACEDA, SECTOR
D LOCO 210
PUERTO AGUIRRE SECTOR C | LOCO 4.800 | 5.300 7.088 | 6.058
PUERTO AGUIRRE SECTOR D CULENGUE 7.089
LOCO 3.302
PUERTO AGUIRRE, SECTOR A | LOCO 1.676 | 2.144 | 14.100 | 9.535
PUERTO AGUIRRE, SECTOR B | LOCO 1.528 | 2.400 | 14.215 | 13.370
PUERTO GALA SECTOR A LOCO 6.887
PUERTO MELINKA, SECTOR A LOCO 39.146 | 31.768
LUGA-ROJA 50.772

Tabla 13. Cosecha de AMERB aiio 2016. Solo hubo cosecha del recurso erizo. Cosecha en kg.
Fuente: SERNAPESCA.

Comunas de Aysén Cosecha AMERB

PUERTO AYSEN 52.300
S.T.l. PESCADORES ARTESANALES Y AFINES N2 3 ISLA

HUICHAS 52.300

PUERTO MELINKA 186.598
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL DE PUERTO MELINKA 138.851
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL SAN PEDRO DE MELINKA 47.747

Total general 238.898
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iv. Aspectos normativos: medidas de administracion pesquera y normativa
sanitaria

Institucionalidad asociada a la comercializacion de productos pesqueros

En Chile, la normativa pesquera, esto es la Ley General de Pesca y Acuicultura (LGPA, 2016) y sus
reglamentos, regulan la actividad de comercializacién de recursos hidrobioldgicos. En la regulacidn
de la cadena de comercializacién de estos productos toma parte el Servicio de Salud, fiscalizando
principalmente el transporte de estos productos, lo cual cobra gran importancia dado que se trata
de especies destinadas a consumo humano.

La cadena de comercializacion corresponde a un conjunto de intermediarios interrelacionados que
permiten establecer un flujo en la transaccidn de los productos pesqueros, cuyo origen es la captura
o cosecha, y su finalidad es la distribucién de estos hacia los distintos usuarios finales (Villena, 2012).
En este sentido, la LGPA (2016), se hace cargo de regular la extraccién, procesamiento,
transformacién, almacenamiento y comercializacién de los recursos pesqueros, estableciendo
medidas de administracién para los recursos de interés comercial.

Por otro lado, la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SSPA), actiia en coordinacidn con el Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA), para fiscalizar adecuadamente la manipulacion de
estos productos, cuyas exigencias estdn plasmadas en el manual de inocuidad alimenticia
(SERNAPESCA, s.f.).

En relacidn con el transporte de estos recursos, es la Seremi de Salud quien lo regula, a través de su
pauta de fiscalizacién a vehiculos de transporte y distribucion de productos alimenticios que
requieran de refrigeracién o congelacién (SEREMI SALUD, s.f.), abordada bajo el Decreto N°977 del
Reglamento sanitario de los alimentos (DTO. 977, 1997).

Erizo (Loxechinus albus)

En cuanto a las medidas de administracidn que rigen en la especie erizo, estds son de acceso, cuota,
tamafio minimo y vedas (Tabla 14).

Tabla 14. Medidas de administracion pesquera para el recurso erizo.

Acceso Regiones IX, XIV, Xl y XII:

Suspension transitoria por plazo de 5 afios la
inscripcion a RPA, por alcanzar el estado de
plena explotacion (R. Ex. N° 74/2015).

Cuota Regiones X y XI:
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Fija cuota de captura de 660.000 unidades
(600.000 para X Region y 60.000 para Xl Region)
(D. Ex. N° 1174/2016).

Regiones X y XI:

Fija cuota de captura de 16.000 t a ser extraida
en las regiones mencionadas (D. Ex.
N°186/2017), segun la siguiente distribucion:
Cuota estival (D. Ex. N°1174/2016) 105,6 t;
cuota investigacién 0,24 t; X-XI regiones
15.894,16 (R. Ex. N° 1750 de 2017: X y zona
contigua de 11.920,62 y Xl regién de 3.973,54
t). Ex. N° 1174/2016).

Restriccion de artes y aparejos de pesca

No aplica

Tamaiio minimo legal

Regiones X y XI:

Establece talla minima de extraccién de 6,5 cm
didmetro de testa, sin incluir puas, con un
rango maximo de tolerancia de 20% de
capturas bajo talla. Se exceptian ejemplares
provenientes de AMERB (R. Ex. N° 1699/2017).

Veda

Regiones XV a XI:

Establece veda estacional durante el periodo
15 oct a 15 ene (D. Ex. N° 291/1987).

Limite norte de X Region a limite sur XI Regidn:
Establece veda biolégica entre 16 de ene a 1 de
mar (D. Ex. N° 439/2000).

Entre paralelo 47°10°LS y limite sur de XI
Region:

Establece veda bioldgica entre 15 de ago a 15
de mar (D. Ex. N° 524/2003).

Almeja (Venus antiqua)

En cuanto a las medidas de administracidon que rigen en la especie almeja, estds son de acceso y

tamafio minimo (Tabla 15).

Tabla 15. Medidas de administracion pesquera para el recurso almeja.

Acceso

Regiones XV y I:
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Suspension transitoria por plazo de 5 afios la
inscripcion a los registros de pesca artesanal,
por alcanzar el estado de plena explotacion (R.
Ex. N°1213/2009).

Cuota

No aplica

Restriccion de artes y aparejos de pesca

No aplica

Tamafio minimo legal

Talla minima de extraccién de 5,5 cm (D.S.
N°1584/1934 modificado por D. Ex.
N°683/1980)

Veda

No aplica

Cholga (Aulacomya atra)

En cuanto a las medidas de administracidon que rigen en la especie cholga, estas son de acceso,

tamafio minimo y vedas (Tabla 16).

Tabla 16. Medidas de administracién pesquera para el recurso cholga.

Acceso Region II:
Suspension por plazo de 5 afios la inscripcién a
los registros de pesca artesanal (R. Ex. N°
2748/2009).

Cuota No Aplica

Restriccion de artes y aparejos de pesca No Aplica

Tamaifo minimo legal

Establece talla minima de extraccién de 7 cm,
no obstante, los ejemplares provenientes de las
regiones | y Il tendran una talla de 5,5 cm (D.
Ex. N° 147/1986).

Veda

Se prohibe la extraccidn, tenencia, posesion,
industrializacion, comercializacion y transporte
de cholga durante el periodo entre 1 de oct a
31 de dic, con excepcién de las regiones |, Il y
Xll en las que no regira la prohibicion (D. Ex. N°
147/1986).

Loco (Concholepas concholepas)

En cuanto a las medidas de administracién que rigen en la especie loco, estds son de acceso, cuota,

tamafio minimo y vedas (Tabla 17).
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Tabla 17. Medidas de administracion pesquera para el recurso loco.

Acceso Regiones XV a XI:
Suspension por plazo de 5 afios la inscripcidn a
RPA, por alcanzar el estado de plena
explotacidn (R. Ex. N° 1811/2013).

Cuota Cuotas asignada por areas de manejo

Restriccion de artes y aparejos de pesca

No Aplica

Tamaio minimo legal

Establece talla minima de extraccién de 10 cm,
medidos desde el borde externo del canal
sifonal al extremo opuesto de la concha, para
efectos de control, el desembarque, transporte
y comercializacion debera efectuarse sin
desconchar (D. Ex. N°102/1987).

Veda

Regiones | a XII:

Establece veda biolégica que regird en las
siguientes fechas:

a) area maritima de la | a la VI Regiones, entre
el 1 de febrero y el 30 de junio, de cada afio
calendario.

b) drea maritima de la VIl a la XI Regiones, entre
el 1 de septiembre y el 31 de enero del afio
calendario siguiente de cada afio calendario.

c) drea maritima de la Xll Region, entre el 1 de
julio de cada afio calendario y el 28 de febrero
del afio calendario siguiente (modificado por
D.Ex. 697 de 2011). (D. Ex. N°409/2003).
Regiones X y XI:

Establece veda extractiva del 13 de abr de 2012
a31dic2017, exceptua de la veda a las reservas
marinas y dreas marinas protegidas de
multiples usos que cuenten con plan vigente (D.
Ex. N° 344/2012).
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Centolla (Lithodes santolla)

En cuanto a las medidas de administraciéon que rigen en la especie centolla, estas son de acceso,
restriccion de artes o aparejos de pesca, tamafio minimo y vedas (Tabla 18).

Tabla 18. Medidas de administracion pesquera para el recurso centolla.

Acceso Regiones IX a XII:

Suspende entre 1 de ene 2015 a 31 dic 2019,
inscripcion a RPA, por alcanzar el estado de
plena explotacion, suspende recepcion vy
otorgamiento de autorizaciones industriales (R.
Ex. N°3556/2014).

Cuota No Aplica

Restriccion de artes y aparejos de pesca Establece utilizacion de trampas como unico
arte de pesca, se prohibe uso de redes o
cualquier otro arte de pesca, sistema o
elemento de pesca (D. Ex. N°442/1981).
Tamafo minimo legal Regidn X a paralelo 46°30’LS:

Establece tamafio minimo legal de extracciéon
de machos de 100mm de longitud
cefalotoraxica, al sur de esta zona tamafo
minimo legal de 120mm (D. Ex. N°375/1987).
Veda Region XIl:

Prohibe extraccion entre 1 de dic y 30 jun, las

centollas hembras estdn vedadas, habiendo

prohibicién de desembarque y
comercializacién (D. Ex. N°443/1990).
Regién X a 46°30":

Establece veda estacional entre 1 de dic y 31
ene (D. Ex. N°509/1991).

Paralelo 46°30’LS a limite sur de XI Regidn:
Establece veda estacional entre 1 de dic y 30
jun (D. Ex. N°335/2003).

Jaiba marmola (Cancer edwardsi)

En cuanto a las medidas de administracién que rigen en la especie jaiba marmola, estas son de
acceso, tamano minimo y vedas (Tabla 19).
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Tabla 19. Medidas de administracion pesquera para el recurso jaiba marmola.

Acceso Regidn X:
Suspende por 5 afios inscripcion a RPA, por
haber alcanzado estado de plena explotacién
(R. Ex. N°3795/2016).

Cuota No Aplica

Restriccion de artes y aparejos de pesca No Aplica

Tamaio minimo legal

Fija talla minima de 120mm de ancho
cefalotordxica para todo el territorio nacional,
medida entre bordes externos del sector mas
ancho de la caparazon (D. Ex. N°9/1990).

Veda

Establece veda indefinida de hembras ovigeras
en todo el territorio nacional (D. Ex.N°9/1990)

Congrio dorado (Genupterus blacodes)

En cuanto a las medidas de administracion que rigen en la especie congrio dorado, estds son de

acceso, cuota y restriccion de artes o aparejos de pesca (Tabla 20).

Tabla 20. Medidas de administracion pesquera para el recurso congrio dorado.

Acceso

Declara a la unidad de pesqueria de congrio
dorado, en el drea de pesca comprendida entre
los paralelos 41° 28,6 LS y el 47°00 LS y los
paralelos 47°00 LS al 57°00 LS, en estado y
régimen de plena explotacion (D. S.
N°354/1993).

Suspende recepcion de solicitudes y el
otorgamiento de nuevas autorizaciones de
pesca, por el término de un afio contado desde
el 1° de agosto de 2012 (entre los paralelos 41°
28,6 LSy el 47°00 LS y los paralelos 47°00 LS al
57°00 LS) (D. Ex. N°756/2012).

Suspende transitoriamente por 1 afio a contar
del 1° de agosto de 2012, la inscripcién en el
RPA en todas sus categorias, X a Xll regiones.
Suspende por el mismo periodo en las regiones
citadas, la inscripcion de todas las especies que
constituyan fauna acompafante, segln
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corresponda al arte o aparejo de pesca (R. Ex.
N°2079/2012).

Suspende la inscripcion en el RPA, por fuera de
la unidad de pesqueria, entre las regiones V y
XIV, entre el 22 de enero de 2013 y el 31 de
diciembre de 2017, por haber alcanzado la
plena explotacién en dicha area. Ademas,
suspende en la misma area y por igual periodo
recepcién y otorgamiento de autorizaciones
industriales. Las naves industriales autorizadas,
quedan afectas al régimen de pesquerias
declaradas en plena explotacion (R. Ex.
N°149/2013).

Cuota

Paralelos 41°28,6 LS. y 47° LS:

Establece cuota anual de captura de 854t (17 t
para investigacién; 418,5 t fraccién industrial;
418,5 t fraccion artesanal) (D. Ex.
N°1076/2016).

Paralelos 47° LS y 57°LS:

Establece cuota anual de captura de 485t (9t
para investigacion; 238 t fraccidon industrial;
238 t fraccion artesanal) (D. Ex. N°1076/2016).
Fija cuota anual de captura de 118 t para ser
extraida fuera de la unidad de pesqueria: 2 t
para fines de investigacién, 105 t especie
objetivo y 11 t para fauna acompafiante (D. Ex.
N°1076/2016).

Restriccion de artes y aparejos de pesca

Establece que, en la actividad extractiva con
red de arrastre, al sur del paralelo 439S, las
redes de arrastre deben tener un tamafo
minimo de luz de malla de 130 mm y no deben
utilizar cubre copo (D. Ex. N°144/1980).
Aprueba medidas de administraciéon para
reducir o minimizar capturas incidentales con
palangre de aves, en aguas nacionales vy
altamar, aplicables a naves industriales (R. Ex.
N°2110/2014).

Tamaio minimo legal

No Aplica

Veda

No Aplica
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En cuanto a las medidas de administracion que rigen en la especie caracol palo palo, estds son de

acceso, tamano minimo y vedas (Tabla 21).

Tabla 21. Medidas de administracion pesquera para el recurso caracol palo palo.

Acceso

Suspende por un plazo de 5 afios desde el 4 de
enero de 2011, la inscripcién en el Registro
Pesquero Artesanal de la IX, XIV, X, Xl y XIl
regiones, y en todas sus categorias en las
Regiones V, VI, VIl y VIII (R. Ex. N°3902/2010).

Cuota

No Aplica

Restriccion de artes y aparejos de pesca

No Aplica

Tamafo minimo legal

XIV, Xy Xl regiones:
Establece talla minima de 75 mm (R. Ex.
N°3899/2010).

Veda

Establece veda a partir del 15 de diciembre en
el drea maritima de Ancud: coordenadas
41°5243,80"L.S. y 73°50’31,08”L.W;
41°51'37,14”L.S. y 73°50°23,70”"L.W.;
41°51'39,60”L.S. y 73°49'56,76”"L.W. (D. Ex.
N°768/2017).

Caracol Piquilhue Adelomelon ancilla

En cuanto a las medidas de administracidon que rigen en la especie caracol piquilhue, esta especie

se encuentra sin medidas de administracién al momento (Tabla 22).

Tabla 22. Medidas de administracion pesquera para el recurso caracol piquilhue.

Acceso No Aplica
Cuota No Aplica
Restriccion de artes y aparejos de pesca No Aplica
Tamaiio minimo legal No Aplica
Veda No Aplica

Caracol Picuyo Odontocymbiola magellanica

En cuanto a las medidas de administracién que rigen en la especie caracol picuyo, estas son de

acceso y tamafio minimo (Tabla 23).
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Tabla 23. Medidas de administracion pesquera para el recurso caracol picuyo.

Acceso Suspende por un plazo de 5 afios desde el 4 de
enero de 2011, la inscripcién en el Registro
Pesquero Artesanal de la IX, XIV, X, Xl y Xl
regiones (R. Ex. N°3902/2010).

Cuota No Aplica

Restriccion de artes y aparejos de pesca No Aplica

Tamaiio minimo legal X1V, X y Xl regiones:
Establece talla minima de 110 mm (R. Ex.
N°3899/2010).

Veda No Aplica

Culengue Gari solida

En cuanto a las medidas de administracion que rigen en la especie culengue, estds son de acceso,
tamafio minimo y veda (Tabla 24).

Tabla 24. Medidas de administracion pesquera para el recurso culengue.

Acceso Suspende por un plazo de 5 afios desde el 7 de
abril de 2009, la inscripcion en el RPA de la IX,
XV, 1y Il regiones, en todas sus categorias por
haber alcanzado el estado de plena explotacion
(R. Ex. N°1208/2009).

Cuota No Aplica

Restriccion de artes y aparejos de pesca No Aplica

Tamafo minimo legal I a Xl regiones:
Establece talla minima de 60 mm (D. Ex.
N°1102/1995).

Veda Establece veda extractiva por dos afios a partir

del 15 de diciembre de 2017, en el érea
maritima de Ancud delimitada por las
coordenadas: 41°52’43,80”L.S. y
73°50°31,08"L.W; 41°51'37,14"L.S. y
73°50'23,70”L.W.; 41°51’39,60"L.S. y
73°49'56,76”L.W. (D. Ex. N°768/2017).
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En cuanto a las medidas de administracién que rigen en la especie merluza del sur, estds son de

acceso, cuota, restriccion de artes y aparejos de pesca, tamafio minimo y veda (Tabla 25).

Tabla 25. Medidas de administracion pesquera para el recurso merluza del sur.

Acceso

Declara a la unidad de pesqueria de merluza del
sur, en el drea maritima entre los paralelos
41°28,6LS y el 47°00LS y entre los paralelos
47°00 LS y 57°00 LS, en estado y régimen de
plena explotacion (D. S. N°354/1993).
Suspende recepcién de solicitudes 'y
otorgamiento de nuevas autorizaciones de
pesca, por el término de un afio contado desde
el 1° de agosto 2012 (entre paralelos 41° 28,6
LSy 47°00 LS y entre paralelos 47°00 LS y 57°00
LS) (D. Ex. N°756/2012).

Suspende transitoriamente por un plazo de 1
afos desde el 1° de agosto de 2011, la
inscripcion en el RPA en todas sus categorias, X
a Xll regiones. Suspende por el mismo periodo
en las regiones citadas, la inscripcién de todas
las especies que constituyan fauna
acompafante, segln corresponda al arte o
aparejo de pesca (R. Ex. N°2079/2012).

Cuota

Rectifica establecimiento de porcentajes de
desembarque artesanal como fauna
acompanante: 1% como FA. de congrio dorado
y otras especies, con espinel, respecto de la
especie objetivo, regiones X, XI y Xll, por viaje
de pesca

establece para el afio 2018, al sur del paralelo
41928,6L.S., una cuota anual de captura de
20.310 t (32 t para investigacién; 8.111 t
fraccion industrial; 12.167 t fraccion artesanal).
Ademas, una cuota anual de captura de 108 t
para ser extraida fuera de la unidad de
pesqueria (11 t como especie objetivo y 97 t

como fauna acompaniante (D. Ex. N°806/2017).
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Restriccion de artes y aparejos de pesca

Prohibe a contar del 01 de enero de 1991 la
utilizacion de anzuelos de nimero superior a 6,
con una altura de gancho (throat) menor de 18
mm y una anchura del gancho (gap) menor que
17 mm para la captura con espineles o
palangres del recurso merluza del sur (D. Ex.
N°245/1990).

Establece que, en la actividad extractiva con
red de arrastre, al sur del paralelo 439S, las
redes de arrastre deben tener un tamafo
minimo de luz de malla de 130 mm y no deben
utilizar cubre copo (D. Ex. N°144/1980).
Aprueba medidas de administraciéon para
reducir o minimizar capturas incidentales con
palangre de aves, en aguas nacionales vy
altamar, aplicables a naves industriales (R. Ex.
N°2110/2014).

Tamaio minimo legal

Prohibe en todo el territorio nacional a contar
del 01 de enero de 1991 la extraccidn, tenencia,
posesion, procesamiento, transporte vy
comercializacion de ejemplares del recurso
Merluza del sur, de una talla inferior a 60
centimetros de longitud total. Sin perjuicio de
lo anterior, en cada captura o desembarque de
merluza del sur, se permitira un margen de
tolerancia de ejemplares bajo el tamafio
minimo en un porcentaje de hasta un 20% del
total de la especie indicada, medido en
cantidad de ejemplares (D. Ex. N°245/1990).

Veda

Establece entre el 12 y el 31 de agosto de cada
afio una veda bioldgica reproductiva de
Merluza del sur en toda el drea comprendida
entre los paralelos 41228,6" LS. y 572 L.S,,
incluyendo las respectivas aguas interiores (D.
Ex. N°140/1996).
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En cuanto a las medidas de administracidn que rigen en la especie pulpo del sur, estds son de acceso,

y vedas (Tabla 26).

Tabla 26. Medidas de administracion pesquera para el recurso pulpo del sur.

Acceso Regiones XIV, X y XI
Suspende por 3 afios, a partir del 25 de agosto
de 2015, la inscripcién en el RPA, en todas sus
categorias, seccion Pulpo del Sur por
encontrarse en el limite del estado de la Plena
Explotaciéon, con riesgo de encontrarse en
estado de sobre explotacion (R. Ex.
N°2271/2015).

Cuota No Aplica

Restriccion de artes y aparejos de pesca No Aplica

Tamaifo minimo legal No Aplica

Veda

Establece veda estacional para el recurso pulpo
del sur en el drea maritima de las regiones XIV
a Xll, entre el 15 de octubre y el 15 de marzo
del afio calendario (D. Ex. N°791/2016).

Robalo Eleginops maclovinus

En cuanto a las medidas de administracion que rigen en la especie rébalo, estas son de restriccion

de artes y aparejos de pesca (Tabla 27).

Tabla 27. Medidas de administracidn pesquera para el recurso rébalo.

Acceso

No Aplica

Cuota

No Aplica

Restriccion de artes y aparejos de pesca

Establece que la extraccion de este recurso, en
el drea maritima comprendida entre la | y la X
Regiones, sélo podrd efectuarse con artes o
aparejos de pesca cuyas caracteristicas de
disefo y construccién califiquen como linea de
mano, espinel, red de pared, trampas, arpén o
fila y curricdn, segun corresponda su

factibilidad técnica.
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No obstante lo anterior, se permitira la
utilizacion del arte de pesca denominado
“chinchorro” (con o sin copo de las siguientes
caracteristicas: longitud maxima de 150 bz o
260 mt, altura maxima de 3 bz; el copo y las alas
en su sector extremo, medio o central no
podran ser construidas con tamafios de malla
inferiores a 4% plg) por parte de las
comunidades  costeras de  pescadores
artesanales que tradicionalmente han
realizado actividades pesqueras extractivas con
dicho arte de pesca.

(D.Ex. N°1700/2000 modificada por D. Ex.

N°3916/2005).
Tamaio minimo legal No Aplica
Veda No Aplica

SANIDAD PESQUERA

En relaciéon con la sanidad en la cadena de comercializacién de los productos pesqueros, las
instituciones como SERNAPESCA vy el Servicio de Salud, velan por el aseguramiento de la calidad de
los recursos, fiscalizando el cumplimiento de medidas como la habilitacién de embarcaciones y
vehiculos.

Manejo sanitario de la captura

Para solicitar la habilitacion de una embarcacidén artesanal, el interesado deberd manifestar su
requerimiento, de manera verbal o escrita, ante la Oficina de SERNAPESCA que corresponda al
puerto de desembarque de la embarcacién. Pauta/Informe Habilitacion Embarcaciones Artesanales
SSPA, pagina SERNAPESCA

El inspector regional de SERNAPESCA coordinara la fecha de inspeccion de la embarcacion, de tal
manera que coincida con la recalada de ésta, a objeto de inspeccionar aspectos relacionados con
infraestructura, manejo sanitario a bordo y descarga.

Los aspectos, contenidos en la “Pauta/informe”, estadn orientados a evaluar el riesgo que existe de
gue la deficiencia detectada pueda afectar directamente la calidad sanitaria del producto.
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e Sila embarcacidn transporta la pesca por un periodo de tiempo inferior a las 24 horas, se
evaluaran aspectos contenidos en el punto “Embarcaciones que transportan la pesca por

menos de24 horas”, de la pauta/ informe (www.sernapesca.cl)

e Si la embarcacion transporta la pesca por un periodo de tiempo mayor a 24 horas, se

evaluaran todos los aspectos contenidos en la pauta, antes mencionada.

Las embarcaciones artesanales utilizadas para la captura de los recursos de la pesca en su entorno
natural, o para sumanipulacién o transformacién tras su captura, deberan cumplir con los requisitos
establecidos.

e Estructurales y de equipamiento

Los requisitos estructurales y equipamiento son:

l. Las embarcaciones deberan estar concebidas y construidas de forma que no se produzca
una contaminacion de los recursos pesqueros capturados por el agua de la sentina, aguas
residuales, humo, carburante, aceite, grasa y otras sustancias nocivas.

Il. Las superficies que entren en contacto con los recursos pesqueros capturados deberdn ser
de materiales apropiados, resistentes a la corrosion, lisos y faciles de limpiar. Los
revestimientos de las superficies deberan ser duraderos y no toxicos.

Il. El equipo y los instrumentos utilizados para la manipulacidon de los recursos pesqueros
capturados deberan estar fabricados con materiales resistentes a la corrosién que sean
faciles de limpiar y desinfectar.

V. Cuando en las embarcaciones tomen manualmente el agua utilizada con los productos de
la pesca, deberan realizarlo de manera que se evite la contaminacion de la misma.

V. Cuando las embarcaciones tengan una toma de agua para el agua utilizada con los recursos
pesqueros capturados, debera estar situada de manera que se evite la contaminacién del
suministro de ésta.

VL. Los contenedores utilizados para almacenar recursos pesqueros capturados y almacenados

en hielo deberdn evitar que el agua del deshielo permanezca en contacto con los productos

Las embarcaciones de pesca concebidas y equipadas para conservar a bordo productos de la pesca
durante mas de 24 horas estardan equipadas con bodegas, cisternas o contenedores para el
almacenamiento de los productos de la pesca en las siguientes condiciones:
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l. Cuando proceda, los recursos pesqueros capturados se mantendran a una temperatura
proxima al derretimiento del hielo.

Il. Los recursos pesqueros capturados que se mantengan vivos se conservaran a una
temperatura y de un modo que no afecten negativamente a la inocuidad de los alimentos o
su viabilidad.

Il. Las bodegas deberdn estar separadas de la sala de maquinas y de los locales reservados a la
tripulacién por mamparos suficientemente estancos, para evitar cualquier contaminacion
de los productos de la pesca almacenados.

V. Las bodegas y contenedores utilizados para el almacenamiento de los productos de la pesca
deberdn garantizar su conservacién en condiciones higiénicas satisfactorias y, cuando sea

necesario, evitar que el agua de fusidon permanezca en contacto con los productos.

Las operaciones realizadas en la captura, durante habilitacion de la embarcacién, son
inspeccionadas durante el desembarque.

Las operaciones realizadas a bordo de las embarcaciones deberan efectuarse en conformidad con
lo establecido en los Puntos®:

l. Disposiciones generales de higiene aplicables a la materia prima y operaciones asociadas.
Las empresas pesqueras y particulares, propietarios de embarcaciones, deberan tomar las
siguientes medidas segun corresponda:

a. Los recursos pesqueros capturados deberdn estar protegidos contra cualquier foco de
contaminacion, considerando la posterior transformacion a que serdn sometidos.

b. Se deberd mantener limpia todas las instalaciones utilizadas, relacionadas con las
materias primas y operaciones asociadas.

c. Se mantendran limpios, y cuando sea necesario, desinfectaran adecuadamente tras la
limpieza, el equipo, los contendores, cajas, bandejas, bins y embarcaciones.

d. Se utilizard agua limpia, cuando sea necesario, para evitar la contaminacién.

e. Se deberd garantizar que el personal (tripulante o pescador) que manipule productos

de la pesca se halle en buen estado de salud y reciba formacidn sobre riesgos sanitarios.

Shttp://www.sernapesca.cl/presentaciones/Comex/Parte_ll_Seccion_|_Control_en_Origen_version_05.01.1
8.pdf
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El personal (tripulante o pescador) encargado de las operaciones de manipulacién de
los productos de la pesca deberd observar las normas que obligan a mantener una
adecuada limpieza corporal y de su indumentaria.

Se almacenaran y manipulardn los residuos y sustancias peligrosas (como por ejemplo
combustible y lubricantes), de forma que se evite la contaminacién de los recursos de

la pesca.

Requisitos estructurales y de equipamiento (ya descritos).

Requisitos de higiene:

a.

En el momento de su utilizacién, las partes de la embarcacién o los contenedores
reservados para el almacenamiento de los productos de la pesca, deberdn conservarse
limpios y en buen estado de mantenimiento y, en particular, no podran ser
contaminados por el carburante o el agua de las sentinas.

Desde el momento de su embarque, los recursos pesqueros capturados deberan
protegerse de la contaminacién y de los efectos del sol o de cualquier otra fuente de
calor. Cuando se laven, se utilizara agua limpia, pudiendo ser agua de mar limpia.

Los recursos pequeros capturados se deberan manipular y almacenar de forma que se
eviten las magulladuras. Quienes los manipulen podrdn utilizar instrumentos punzantes
para desplazar peces de gran tamafo o peces que pueden herirles, a condicion de que
la piel y la carne de dichos productos no sufran deterioro.

Los recursos pesqueros capturados, excepto los que se conserven vivos, deberan
someterse a un proceso de refrigeracién lo antes posible después de su embarque.
Cuando no sea posible refrigerarlos, deberan desembarcarse lo antes posible.

El hielo utilizado para refrigerar recursos pesqueros capturados debera estar elaborado
a base de agua limpia. Antes de su utilizacion, se debera almacenar en condiciones que
no permitan su contaminacion.

En caso que los peces se descabecen o se evisceren a bordo, dichas operaciones
deberan llevarse a cabo de manera higiénica lo antes posible después de su captura, y
los recursos pesqueros capturados deberdn lavarse inmediatamente y a fondo con agua
limpia. En ese caso, las visceras y las partes que puedan representar un peligro para la
salud publica, se separaran lo antes posible y se mantendrdn apartadas de los productos
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destinados al consumo humano. Los higados y génadas destinadas al consumo humano
se conservaran en hielo, a una temperatura préxima al derretimiento del hielo, o bien,
congelados.

g. Losequipos utilizados para la evisceracidon o descabezado, y los recipientes, utensilios y
aparatos diversos que entren en contacto con los recursos pesqueros capturados
estaran constituidos o cubiertos por un material impermeable, incorruptible, liso, facil
de limpiar y desinfectar. En el momento de su utilizacidon deberan estar completamente
limpios.

h. Los recursos pesqueros capturados enteros y eviscerados podran transportarse o
almacenarse en agua refrigerada a bordo de las embarcaciones.

i. Cuando se realice la congelacidon en salmuera del pescado entero destinado a ser
enlatado, debera conseguirse para dicho producto una temperatura igual o inferior a
99C. La salmuera no debera constituir un foco de contaminacidn para el pescado.

Requisitos relativos al personal:

a. Elpersonal (tripulante o pescador) debera vestir ropa de trabajo adecuada y limpia.

b. El personal (tripulante o pescador) encargado de la manipulacidon y operaciones
asociadas de los productos de la pesca deberd lavarse las manos cada vez que reanude
el trabajo.

c. Estard prohibido fumar, escupir, beber y comer en los lugares de trabajo vy
almacenamiento de los productos de la pesca.

d. Se debera tomar todas las medidas necesarias para evitar que trabaje y manipule los
recursos pesqueros capturados personal susceptible de contaminarlos, hasta que se
demuestre su aptitud para hacerlo sin peligro.

e. Si en el manejo de los recursos pesqueros capturados se usan guantes, se deberan
mantener integros, limpios y en condiciones sanitarias. Los guantes deberan ser de un
material impermeable.

f. El uso de guantes no eximira al operario (tripulante o pescador) de lavarse las manos

adecuadamente.
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g. El personal (tripulante o pescador) encargado de la manipulacién y operaciones
asociadas de los productos de la pesca, deberd contar con capacitacion por

SERNAPESCA.

El funcionario de SERNAPESCA Regional que realizd la inspeccidn, entregard la copia de la
Pauta/Informe Habilitacién Embarcaciones Artesanales SPA al armador de la embarcacién
personalmente, o a través de las organizaciones, y en caso de que corresponda, incluird a la
embarcacion en el Listado Nacional Sanitario de Embarcaciones Artesanales Autorizadas, el que sera
publicado en la pagina web del Servicio.

Las Habilitaciones sanitarias tendrdn una duracion de un afio de vigencia, donde se mantendran
inscritas en “El listado nacional sanitario de embarcaciones artesanales autorizadas”.

La resolucién 54 exenta, en su articulo Tercero bis establece que “Los armadores pesqueros
industriales y/o artesanales, cuyas embarcaciones no presenten sistemas de refrigeracion, deberan
almacenar, transportar y desembarcar los recursos capturados en cajas con hielo, para efectos de
su conservacion, cuando el destino del recurso es para consumo humano directo. Asimismo, si el
destino del recurso desembarcado es carnada, deberan ser almacenados, transportados y
desembarcados en cajas con sal, para efectos de su conservacién”.

Manejo sanitario del transporte

Los vehiculos de transporte y distribucidn de alimentos que requieren refrigeracion y/o congelacion,
debe contar con la autorizacion sanitaria, de la Seremi de Salud de acuerdo con la reglamentacion
vigente:
I Deben ser vehiculos debidamente acondicionados, que deben contar con la autorizacién
sanitaria correspondiente.
Il. Debera contar con un sistema auténomo de refrigeracién o congelacion y sera autorizado
por la Seremi de Salud en cuya area jurisdiccional tenga domicilio el propietario.
[l Deben garantizar durante el transporte, la mantencion de las temperaturas requeridas para
el producto segun sea:
a. Pescados frescos enfriados y mariscos frescos enfriados, se debe mantener durante
su distribucién una temperatura entre 0°Cy 3°C.
b. Pescados y mariscos congelados, se debe mantener una temperatura de -18°C
como maxima, medidos en su centro térmico.

53

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. +569 8428 6409 +56 51 249 83 46 cesso@cesso.cl www.cesso.cl




((\ C E SSO Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

Se autoriza mediante esta normativa, el transporte de mariscos bivalvos (p.e.
machas), gastropodos (p.e. locos) y tunicados (p.e. piures) en sus conchas o valvas.
Pescados enteros previamente eviscerados. Algas destinadas a consumo humano
directo. Crustaceos (p.e. langostino), moluscos cefalépodos (p.e. pulpos) vy
Equinodermos (p.e. Erizos).

No se permitird el transporte de recursos o productos que no cumplan con las
disposiciones o normas establecidas en las legislaciones sanitarias y pesqueras

vigentes.

V. Debe cumplir con requisitos como:

a.

El vehiculo debe estar aseado y en buen estado de mantencidn. Los productos no
podran estar en contacto directo con el piso del compartimento de carga. El
compartimento destinado a carga debe estar separado de la cabina de conduccién.
El compartimento destinado a carga debe estar separado de la cabina de
conduccidn, absolutamente cerrada, resistente al uso, impermeable y lavable de tal
modo que no exista escurrimientos de liquidos o sélidos a la via publica y
emanaciones de olores que generen molestias o riesgos a la comunidad.

Los vehiculos deberan estar provistos de termdémetros o dispositivos para el registro
de la temperatura durante el transporte y distribucién. En el caso de alimentos
congelados, éste debe permitir su lectura desde el exterior.

Todas las junturas donde existan elementos de cierre tales como compuertas, tapas
de registro y tapa trasera deberan contar con sellos de goma o plastico segun se
requiera a fin de evitar el escurrimiento de liquidos al suelo.

Tanto las paredes del compartimento como los recipientes en los cuales deberd
transportarse el producto deberdn ser de material resistente, lavable, atdxico, no
absorbente ni degradable. No se permite madera ni bolsas plasticas.
Opcionalmente podra contar con un sistema de drenaje de la carga con un estanque
acumulador del liquido drenado, siempre que en la instalacién del sistema se
adopten las medidas para evitar fugas de liquidos y quede impedido el
accionamiento por terceros de la valvula de descarga del estanque acumulador

durante las operaciones de transporte.
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V. La resolucion otorgada es valida ante cualquier fiscalizacion y/o control:
a. Seremiasalud
b. Sernapesca
c. Gobernacién maritima

d. Carabineros de chile

v. Registro pesquero artesanal: nimero de usuarios en la Region de Aysén

En la Region de Aysén, en los registros de SERNAPESCA (registro pesquero artesanal — RPA) hay
inscritos 3.175 pescadores artesanales, que representan el 3,2% del total de pescadores a nivel
nacional. De estos pescadores, 439 poseen la categoria de armador artesanal; 605, de buzo; 3.063,
de recolector de orilla; y 1.959, de pescador artesanal.

Durante el afo 2016, de los 3.175 pescadores inscritos, solo 369 realizaron actividades (es decir,
realizaron declaraciones en SERNAPESCA), correspondiendo al 11,6%. No obstante, en este analisis
se debe considerar que, en las declaraciones de los armadores, no se incluyen a las tripulaciones,
por lo tanto, no es posible determinar la cantidad de pescadores exacta que participan activamente.

De acuerdo con informacién del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura en la Region de Aysén se
registran 482 embarcaciones vigentes, de las cuales 212 (44%) se encuentran en la comuna de
Aysén, 140 (29%) en la comuna de Cisnes, y 129 (27%) en las Guaitecas (Tabla 28).

Del total del desembarque de la Region de Aysén, un 70% es generado por las lanchas; un 26%, por
los botes; y un 4%, por los recolectores de orilla.

Tabla 28. Registro de embarcaciones vigentes en la Region de Aysén. Fuente: Registro de
Organizaciones Artesanales (ROA) SERNAPESCA.

Comunas y caletas Embarcaciones vigentes
CALETA ANDRADE 15
ISLA COSTA 1
PUERTO AGUIRRE 105
PUERTO AYSEN 47
PUERTO CHACABUCO 44
GRUPO GALA 62
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Comunas y caletas Embarcaciones vigentes ‘
PTO.RAUL MARIN BALMACEDA 7
PUERTO CISNES 39
PUERTO GAVIOTA 26
PUERTO PUYUGUAPI 6
PUERTO MELINKA 125
REPOLLAL 4
TORTEL 1
TOTAL 482 \

vi. Organizaciones de pescadores artesanales de Aysén

En la Regidn de Aysén se registran un total de 125 organizaciones de artesanales con 2.493
integrantes, de los cuales 597 se encuentran en Puerto Aysén, 452 en Puerto Melinka y 391
integrantes en Puerto Aguirre (Tabla 29).

Tabla 29. Numero de organizaciones y socios por caleta de la Region de Aysén. Ordenadas de
mayor a menor cantidad de Integrantes. Fuente: SERNAPESCA.

Caletas Nt'm?ero. de Numero
Organizaciones Integrantes

PUERTO AYSEN 51 597
PUERTO MELINKA 10 452
PUERTO AGUIRRE 18 391
CALETA ANDRADE 10 266
PUERTO CISNES 11 226
GRUPO GALA 8 198
PUERTO PUYUGUAPI 5 122
PUERTO GAVIOTA 5 75
REPOLLAL 2 75
PUERTO CHACABUCO 3 54
PTO.RAUL MARIN BALMACEDA 1 23
TORTEL 1 14
Total 125 2.493
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En la Regidén de Aysén, existe un alto nimero de organizaciones considerando el nimero de
pescadores, con un alto grado de atomizacion de los pescadores, encontrando que, de las 125
organizaciones, 43 de ellas tienen entre 2 y 5 socios (20 con 2 socios; 12, con 3 socios, 8, con 4
socios; y 3, con 5 socios). En la Figura 3 se muestra un histograma de las organizaciones en funcién
del nimero de socios, donde es posible notar que 61 organizaciones tienen entre 2 y 16 socios.

En la Tabla 30 se incluye un listado completo de las organizaciones de pescadores artesanales por
caleta, indicando el nimero de socios de ellas.

61
40
13
- 7
2
-— 0 0 1 1

(16, 30] (44, 58] (72, 86] (100, 114]
[2, 16] (30, 44] (58, 72] (86, 100] (114, 128]
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Figura 3. Histograma del nimero de organizaciones en funcién del nimero de socios. Los valores
de cada columna corresponden a los rangos de cada clase, es decir: 2, 16 significa que en ese rango
de organizaciones con 2 a 16 socios, hay 61 organizaciones. Fuente: SERNAPESCA

Tabla 30. Organizaciones de pescadores artesanales de la Regidn de Aysén, por caleta, indicando
su nombre y nimero de socios. Fuente: SERNAPESCA.

Caleta/Nombre de la organizacion N° socios ‘

S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL "FRANCISCO ANDRADE" 34
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL CALETA ANDRADE 51
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL, BUZOS MARISCADORES Y ALGUEROS "HEREDEROS DEL

ARTE" 28
S.T.l. DE PESCADORES ARTESANALES NUEVA ESPERANZA DE ISLAS HUICHAS CALETA

ANDRADE 30
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Caleta/Nombre de la organizacién N° socios
S.T.l. LOS ETERNOS NAVEGANTES DE PUERTO AYSEN 62
S.T.l. PESCADADORES ARTESANALES BUZOS MARISCADORES Y ALGUEROS NUEVO
AMANECER 25
S.T.l. PESCADORES ARTESANALES Y AFINES N2 3 ISLA HUICHAS 26
SOCIEDAD CNAL MORALEDA LIMITADA 4
SOCIEDAD COMERCIAL HUICHAS LIMITADA 4
SOCIEDAD COMERCIAL PLANTA TECAY LIMITADA 2
A.G. DE PESCADORES ARTESANALES Y BUZOS MARISCADORES DE ISLA TOTO 23
COOPERATIVA DE PESCADORES ARTESANALES Y BUZOS MARISCADORES ULTIMA
ESPERANZA DE PUERTO GALA 17
COOPERATIVA DE PESCADORES ARTESANALES, BUZOS MARISCADORES Y RECOLECTORES DE
ORILLA CANALES ANDINOS 7
COOPERATIVA DE PESCADORES ARTESANALES, BUZOS MARISCADORES Y RECOLECTORES DE
ORILLA DE PUERTO GALA "COOPESGALA" 22
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL DE PUERTO GALA PADRE ANTONIO RONCHI 49
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL ESFUERZO DEL MORALEDA 9
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL Y BUZOS MARISC. GRUPO GALA ISLATOTO 69
SOCIEDAD AMAROMAR LIMITADA 2
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL DE RAUL MARIN BALMACEDA 23
CARCAMO LIMITADA 2
COOPERATIVA DE DESARROLLO PRODUCTIVO, TURISTICO, EDUCACIONAL Y MEDIO
AMBIENTE CODEMAIH 22
COOPERATIVA DE PESCADORES ARTESANALES DEL LITORAL SUR DE ISLA HUICHA
"COOPESUR" 20
COOPERATIVA DE PESCADORES ARTESANALES Y ARMADORES DE PUERTO AGUIRRE
COPEAGU 27
COOPERATIVA DE PESCADORES DEL MAR 17
HUASINI LIMITADA 2
PROGRESO DEL FUTURO LIMITADA 2
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL, BUZOS MARISCADORES Y ALGUEROS DEL ARCHIPIELAGOS
DEL SUR 36
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL, BUZOS MARISCADORES, NUEVA VENTURA 17
S.T.l. DE PESCADORES ARTESANALES, BUZOS MARISCADORES Y ALGUEROS MARES DEL SUR
DE ISLA HUICHAS 25
S.T.l. DE PESCADORES ARTESANALES, BUZOS MARISCADORES, ALGUEROS Y ARMADORES
NUEVO HORIZONTE 28
S.T.l. PESCA ARTESANAL, BUZOS MARISCADORES Y ALGUEROS DE LAS ISLAS HUICHAS 107
S.T.l. PESCADORES ARTESANALES AGUAS CLARAS 28
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Caleta/Nombre de la organizacién N° socios ‘
S.T.l. PESCADORES ARTESANALES, BUZOS MARISCADORES Y ALGUEROS "MORALEDA" 49
SERVICIO BEISAMAR LIMITADA 3
SOCIEDAD KASAMAR LIMITADA 2
SOCIEDAD MELCHOR LIMITADA 2
SOCIEDAD PESQUERA ARTESANAL LEVICAN HERMANOS LIMITADA 2
A.G.DE PEQUENOS PESCADORES ARTESANALES DE AYSEN 23
ANCHIMALGUEN LIMITADA 4
ASOCIACION GREMIAL CERCO ALTAMAR A.G. 21
COOPERATIVA DE BUZOS DE AYSEN COOPEBUZ 11
COOPERATIVA DE PESCADORES ARTESANALES DE LA PATAGONIA DE AYSEN "COPEPAY" 12
COOPERATIVA DE PESCADORES Y RECOLECTORES DE ORILLA ISLA PILCOMAYO 14
COSTA Y MAR LIMITADA 4
EXTRACCION Y VENTAS RECURSOS DEL MAR Y TURISMO SUR AYSEN LIMITADA 5
MAYORGA Y MAYORGA LIMITADA 2
NAUGESTION LIMITADA 2
NINIVE LIMITADA 2
PESQUERA ARTESANAL MAR BRAVA LIMITADA 3
S.T.l. DE BUZOS Y PESCADORES ARTESANALES "PLAYAS BLANCAS" DE AYSEN 11
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL 54
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL CANAL COSTA 14
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL BUZOS MARISC LIBERTAD DEL MAR 33
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL BUZOS MARISCADORES LOS CHONOS 15
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL MARES AUSTRAL N2 3 DE PUERTO AYSEN 28
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL RIO AYSEN 29
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL Y BUZOS MARISC DE PTO AYSEN 31
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL, ESTUARIO AYSEN 14
S.T.l. ESFUERZO DEL MAR 14
S.T.I. JAIBEROS DE PUERTO AYSEN 31
S.T.I. PESCADORES ARTESANALES "LITORAL SUR" 20
S.T.I. PESCADORES ARTESANALES, BUZOS MARISCADORES Y JAIVEROS ULTIMA ESPERANZA 15
S.T.l. PESCADORES BUZOS MARISC Y ARMADORES ARTESANALES "LA UNION" 22
S.T.I.PESC ARTES BUZOS MARISC JAIVEROS POR EL DERECHO A LA VIDA 13
SERVICIO EVENECER LIMITADA 2
SERVICIO FAMILIAR ALMONACID LIMITADA 3
SERVICIO NORTWESTE LIMITADA 2
SINDICATO DE BUZOS Y PESCADORES ARTESANALES SINDEQPAY DE PUERTO AYSEN 15
SINDICATO DE TRABJADORES INDEPENDIENTES BUZOS MARSICADORES AZUL PROFUNDO 44
SOCIEDAD ARCHIPIELAGO DE LOS CHONOS LIMITADA 4
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Caleta/Nombre de la organizacién N° socios
SOCIEDAD B PATAGONIA LIMITADA 4
SOCIEDAD COLIVORO LTDA 3
SOCIEDAD COMERCIAL BASMAR LIMITADA 3
SOCIEDAD COMERCIAL DE EXTRACCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DEL MAR
LIMITADA 6
SOCIEDAD DE PESCADORES ARTESANALES LIMITADA 23
SOCIEDAD DE PESCADORES ARTESANALES PARA LA PESCA Y DIVERSIFICACION PRODUCTIVA
LIMITADA 2
SOCIEDAD DE PESCADORES ARTESANALES PARA LA PESCA Y DIVERSIFICACION PRODUCTIVA
LTDA O SOCIEDAD GRANJA MARINA LTDA 3
SOCIEDAD DE PESCADORES PARA LA PESCA ARTESANAL Y DESARROLLO DE LA
DIVERSIFICACION PRODUCTIVA LIMITADA 5
SOCIEDAD DE PESCAORES ARTESANALES NUNEZ Y NUNEZ LIMITADA 2
SOCIEDAD GUAYANEC LIMITADA 3
SOCIEDAD MILLAN RUIZ E HIJOS LIMITADA 3
SOCIEDAD PA MAR ADENTRO LIMITADA 2
SOCIEDAD PESCA ARTESANAL BLANCO Y NEGRO LIMITADA 3
SOCIEDAD PESQUERA ARTESANAL LEVINACO HERMANOS LTDA. 2
SOCIEDAD PESQUERA ARTESANAL Y COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS DEL MAR
PUERTO LAGUNA LIMITADA 5
SOCIEDAD PESQUERA DE SERVICIOS ACUICOLAS Y TURISMO SUBIABRE E HIJOS LIMITADA 3
SOCIEDAD SUSANA LIMITADA 4
SOCIEDD CONTRERAS HERMANOQOS LIMITADA 4
COOPERATIVA DE PESCADORES ARTESANALES ENSENADA BAJA DE AYSEN "COPENAY" 7
S.T.l. DE PESCADORES BAHIA CHACABUCO 23
S.T.l. PESCADORES ARTESANALES "WALTER MONTIER" DE PUERTO CHACABUCO 24
A.G. DE PESCADORES ARTESANALES DE PUERTO CISNES 26
ALMONACID, ANDRADE E HIJOS LIMITADA 2
COOPERATIVA DE PESCADORES ARTESANALES DE CISNES O COOPERATIVA PIONEROS DEL
MAR 19
S.T.l. BUZOS MARISCADORES, PESCADORES ARTESANALES Y ARMADORES EL PITICO DE PTO
CISNES 16
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL "SAN PEDRO" DE PUERTO CISNES 29
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL PUERTO CISNES 38
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL Y BUZOS MARISCADORES DEL LITORAL NORTE DE PUERTO
CISNES 22
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL Y BUZOS MARISCADORES, ALGUERQS, JAIBERQS,
ARMADORES ARTESANALES Y RAMOS AFINES ELEFANTES DE PUERTO CISNES 26
S.T.l. DE PESCADORES ARTESANALES Y BUZOS MARISCADORES DE PTO CISNES 28
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Caleta/Nombre de la organizacién N° socios ‘
S.T.l. DE PESCADORES Y ARMADORES ARTESANALES N2 1 PUERTO CISNES 17
SERVICIOS PESCA CISNES LIMITADA 3
JOSE Y SAMUEL PESCA ARTESANAL LIMITADA "MOSAN" 2
PAIMAR LIMITADA 2
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL AMPARO 26
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL DE PUERTO GAVIOTA 17
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL MORALEDA DE PUERTO GAVIOTA 28
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL DE GUAITECAS 44
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL DE LAS GUAITECAS I 27
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL DE PUERTO MELINKA 118
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL SAN PEDRO DE MELINKA 39
S.T.I.DE LA PESCA ARTESANAL MELINKA CANALES DEL SUR 32
SINDICATO DE TRABAJADORES INDEPENDIENTES DE LA PESCA ARTESANAL EVENECER DE
REPOLLAL 38
SINDICATO DE TRABAJADORES ASCENCION 56
SINDICATO DE TRABAJADORES INDEPENDIENTE DE LA PESCA ARTESANAL LAFKENCHE 56
SINDICATO DE TRABAJADORES INDEPENDIENTES "MARES DEL SUR"DE PUERTO MELINKA 39
SOCIEDAD PESQUERA ARTESANAL MARES AUSTRALES LIMITADA 3
S.T.l. BUZOS MARISCADORES PESCADORES ARTESANALES Y ARMADORES "CANAL
PUYUHUAPI" 27
S.T.I. BUZOS MARISCADORES Y PESCADORES ARTESANALES DE PUERTO PUYUHUAPI 32
S.T.I. BUZOS MARISCADORES Y RAMOS AFINES NUEVO HORIZONTE PTO. PUYUHUAPI 24
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL N2 1 PTO PUYUHUAPI 24
S.T.I. DE LA PESCA ARTESANAL Y BUZOS MARISCADORES LOS DELFINES 15
S.T.| DE LA PESCA ARTESANAL CALT REPOLLAL 30
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL REPOLLAL Il 45
S.T.l. DE LA PESCA ARTESANAL CALETA TORTEL 14

vii. Proyectos recibidos por los pescadores artesanales de la Region de Aysén

En la Tabla 31 se muestra la inversidon publica del Fondo de Administracion Pesquero (FAP) que

administra la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura y del Fondo de Fomento de la Pesca Artesanal

que administra el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, ambos Programas del Ministerio de

Economia, Fomento y Turismo. De ella se desprende que algunas iniciativas cuentan con acciones
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de fortalecimiento y donde se apunta a otorgar mayor estabilidad de los ingresos a través de
actividades, si bien asociadas a la operacién pesquera, no directamente de actividades de captura o
cosecha, particularmente entre los afos 2014 a 2016, mientras que para el 2017, se observa una
marcada direccion hacia la compra o renovacion de equipos para el desarrollo de las actividades de
capturas y/o cosechas.

Sobre lo anterior es relevante indicar que cerca del 73% de los proyectos ejecutados o en ejecucidn,
se han realizado entre los afos 2016 y 2017 destacandose de sobre manera, las inversiones en artes
de pesca, motores y/o renovaciones de embarcaciones que corresponden a cerca del 64% del total
de proyectos financiados del periodo 2014 a 2017 (48 iniciativas), siendo los menos, aquellos que
contemplan procesos de fortalecimiento y/o desarrollo de nuevos negocios. Caso especial es el
Programa de Desarrollo Pesquero de la Comuna de Las Guaitecas para el Sindicato del Puerto de
Melinka del afio 2014, el cual durante el 2016 presenta una accién de continuidad.

Tabla 31. Proyectos financiadas entre los aiios 2014 a 2017, particularmente por el FAP y Fondo
de Fomento de la Pesca Artesanal (* proyectos en ejecucidn).

ANO ORGANIZACION PROYECTO TIPO PROYECTO \
SINDICATO DE TRABAJADORES | PROGRAMA  DE  DESARROLLO  PESUQERO
2014 | INDEPENDIENTES DE LA  PESCA | ARTESANAL COMUNA DE LAS GUAITECAS 2011- GENERAL
ARTESANAL DE PUERTO MELINKA 2013, REGION DE AYSEN
ADQUISICION DE CARRO MOVIL PARA LA VENTA DE COMPRA DE
2014 | SOCIEDAD COSTA Y MAR LIMITADA PRODUCTOS DEL MAR, SOCIEDAD COSTA Y MAR
ACTIVOS
LIMITADA
ADQUISICION DE CARRO MOVIL PARA LA VENTA DE COMPRA DE
2014 | SOCIEDAD ANCHIMALGEN LIMITADA | PRODUCTOS DEL MAR Y LA CAPACIDAD ACTIVOS

COMERCIALIZADORA ANCHIMALGEN LIMITADA

SINDICATO DE TRABAJADORES | PLAN DE INVERSION DE FORTALECIMIENTO Y| CAPACITACIONY
2014 | INDEPENDIENTES DE LA PESCA | MODERNIZACION DE LA FLOTA DEL STI DE LA PESCA COMPRA DE
ARTESANAL DE LAS GUAITECAS Il ARTESANAL DE LAS GUAITECAS Il ACTIVOS

SINDICATO DE TRABAJADORES | PLAN DE INVERSION DE FORTALECIMIENTO Y| CAPACITACIONY
2014 | INDEPENDIENTES DE LA  PESCA | MODERNIZACION DE LA FLOTA DEL STI DE PUERTO COMPRA DE
ARTESANAL DE PUERTO MELINKA MELINKA ACTIVOS

2014

SINDICATO DE
INDEPENDIENTES

TRABAJADORES
DE LA PESCA

ARTESANAL DE LAS GUAITECAS

PLAN DE INVERSION DE EMPRENDIMIENTO EN
PROCESOS Y ACCESO AL MERCADO DEL STI
GUAITECAS

CAPACITACION
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ANO ORGANIZACION PROYECTO TIPO PROYECTO
SINDICATO DE TRABAJADORES PLAN DE INVERSION DE FORTALECIMIENTO Y CAPACITACION Y

2014/ INDEPENDIENTES  DE LA PESCA MODERNIZACION DE FLOTA DEL STI LAFKENCHE COMPRA DE
ARTESANAL LAFKENCHE ACTIVOS
SINDICATO DE TRABAJADORES | PLAN DE INVERSION DE FORTALECIMIENTO Y| CAPACITACIONY

2014 | INDEPENDIENTES DE LA  PESCA | MODERNIZACION DE FLOTA DEL STI DE LA CALETA COMPRA DE
ARTESANAL DE CALETA REPOLLAL REPOLLAL ACTIVOS

SINDICATO DE TRABAJADORES PLAN DE INVERSION DE FORTALECIMIENTO Y CAPACITACION Y
2014 | INDEPENDIENTES ~ DE = LA PESCA MODERNIZACION DE FLOTA DEL STI REPOLLAL II COMPRA DE
ARTESANAL REPOLLAL Il ACTIVOS
Islll’\ll)ilF’CI;\l\-lrlglENTEgE DETRALiAJA?D(;EEi PLAN DE INVERSION DE FORTALECIMIENTO Y| CAPACITACIONY
2014 ARTESANAL PUERTO MELINKA MODERNIZACION DE FLOTA DEL STI PUERTO COMPRA DE
"CANALES DE SUR" MELINKA "CANALES DE SUR ACTIVOS
SINDICATO DE TRABAJADORES | PLAN DE INVERSION DE FORTALECIMIENTO Y| CAPACITACIONY
2014 | INDEPENDIENTES DE LA  PESCA | MODERNIZACION DE FLOTA DEL STI DE LA PESCA COMPRA DE
ARTESANAL EVENECER ARTESANAL EVENECER ACTIVOS
2015 $OOREEFC{)?_-IIE-2{I%iESPESDCEADSIEIIT_?_’ABUIZS(I?: ADQUISICION Y HABILITACION DE SEGURIDAD COMPRA DE
PILCOMAYO MARITIMA PESQUERA ARTESANAL ACTIVOS
SINDICATO DE TRABAJADORES CONTINU,ACION DE PROGRAMA PILOTO ,PATA
CAPTACION DE SEMILLAS DE MITILIDOS, EN AREAS
2015 INDEPENDIENTES ~DE LA~ PESCA CON BAJA FRECUENCIA DE MAREAS ROJAS EN LA COMPRA DE
ARTESANAL PUERTO RAUL MARIN ACTIVOS

BALMACEDA

REGION DE AYSEN, SITUADO EN RAUL MARIN
BALMACEDA

2016

SINDICATO DE TRABAJADORES
INDEPENDIENTES DE LA  PESCA
ARTESANAL DE PUERTO MELINKA

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA PESCA
ARTESANAL DE LA COMUNA DE LAS GUAITECAS

CAPACITACION

2016

SINDICATO DE TRABAJADORES
INDEPENDIENTES DE LA  PESCA
ARTESANAL "LAFKENCHE"

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA PESCA
ARTESANAL DE LA COMUNA DE LAS GUAITECAS

CAPACITACION

2016

SINDICATO DE TRABAJADORES
INDEPENDIENTES DE LA  PESCA
ARTESANAL REPOLLAL Il

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA PESCA
ARTESANAL DE LA COMUNA DE LAS GUAITECAS
2014-2016

CAPACITACION

2016

SINDICATO DE TRABAJADORES
INDEPENDIENTES DE LA  PESCA
ARTESANAL PUERTO MELINKA
"CANALES DEL SUR"

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA PESCA
ARTESANAL DE LA COMUNA DE LAS GUAITECAS
2014-2016

CAPACITACION
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA PESCA
ARTESANAL DE LA COMUNA DE LAS GUAITECAS
2014-2016

DESARROLLO

TIPO PROYECTO

CAPACITACION

2016

SINDICATO DE TRABAJADORES
INDEPENDIENTES DE LA  PESCA
ARTESANAL "SAN PEDRO" DE MELINKA

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA PESCA
ARTESANAL DE LA COMUNA DE LAS GUAITECAS
2014-2016

CAPACITACION

2016

SINDICATO DE TRABAJADORES
INDEPENDIENTES DE LA  PESCA
ARTESANAL DE LAS GUAITECAS Il

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA PESCA
ARTESANAL DE LA COMUNA DE LAS GUAITECAS
2014-2016

CAPACITACION

2016

SINDICATO DE TRABAJADORES
INDEPENDIENTES DE LA  PESCA
ARTESANAL DE CALETA REPOLLAL

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA PESCA
ARTESANAL DE LA COMUNA DE LAS GUAITECAS
2014-2016

CAPACITACION

2016

SINDICATO DE
INDEPENDIENTES  DE
ARTESANAL EVENECER

TRABAJADORES
LA PESCA

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO PARA LA PESCA
ARTESANAL DE LA COMUNA DE LAS GUAITECAS
2014-2016

CAPACITACION

2016

SOCIEDAD
LIMITADA
LIMITADA"

DE  RESPONSABILIDAD

"ANCHIMALGUEN

ADQUISICION DE CARRO MOVIL PARA POTENCIAR
LA VENTA DE PRODUCTOS DEL MAR Y LA
CAPACIDAD DCOMERCIALIZADORA DE LA SOCIEDAD
ANCHIMALGUEN LIMITADA

COMPRA DE
ACTIVOS

2016

SINDICATO INDEPENDIENTE DE
TRABAJADORES  DE LA PESCA
ARTESANAL Y BUZOS MARISCADORES,
ALGUEROS, JAIBEROS, ARMADORES
ARTESANALES Y RAMOS AFINES
"ELEFANTES" DE PUERTO CISNES

GIRA TECNOLOGICA MITILICULTURA A PEQUENA
ESCALA SINDICATO INDEPENDIENTES DE
TRABAJADORES DE LA PESCA ARTESANAL Y BUZOS
MARISCADORES, ALGUEROS, JAIBEROS,
ARMADORES ARTESANALES Y RAMOS AFINES
"ELEFANTES" DE PUERTO CISNES

GIRA TECNOLOGICA

SINDICATO DE TRABAJADORES | ADQUISICION DE EQUIPOS DE BUCEO APNEA

2016 INDEPENDIENTES DE BUZOS | SINDICATO DE TRABAJADORES INDEPENDIENTES COMPRA DE
MARISCADORES, PESCADORES | BUZOS MARISCADORES, PESCADORES ACTIVOS
ARTESANALES Y ARMADORES EL PITICO | ARTESANALES Y ARMADORES EL PITICO
SINDICATO DE TRABAJADORES | ADQUISICION DE EQUIPOS DE BUCEO APNEA

2016 INDEPENDIENTES DE LA  PESCA | SINDICATO DE TRABAJADORES INDEPENDIENTES DE COMPRA DE
ARTESANAL SAN PEDRO DE PUERTO | LA PESCA ARTESANAL SAN PEDRO DE PUERTO ACTIVOS
CISNES CISNES
SINDICATO DE TRABAJADORES

2016 INDEPENDIENTES DE  PESCADORES | CONSTRUCCION DE GALPON DE ACOPIO DE ALGA COMPRA DE
ARTESANALES Y AFINES N°3 ISLAS | LUGA, EN ISLAS HUICHAS, XI REGION ACTIVOS
HUICHAS

2016 | SOCIEDAD MOSCA Y SAMBO (MOSAM) | RENOVACION DE LA MOTORIZACION CC;I\(;I_I:SQEE
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ANO ORGANIZACION PROYECTO TIPO PROYECTO

COMPRA DE

2016 | SOCIEDAD COMERCIAL EVENECER LTDA | RENOVACION DE EMBARCACION MOTORIZADA ACTIVOS
COOPERATIVA ULTIMA ESPERANZA DE COMPRA DE

2016 GALA RENOVACION DE EMBARCACION MOTORIZADA ACTIVOS
SOCIEDAD COMERCIAL PA MAR COMPRA DE

2016 ADENTRO RENOVACION DE EMBARCACION MOTORIZADA ACTIVOS
RENOVACION DE VIRADORES, COMPRESORES Y COMPRA DE

2017 | COOPERATIVA ISLA DE PILCOMAYO MOTOR ACTIVOS
RENOVACION DE VIRADORES, COMPRESORES Y COMPRA DE

2016 | COOPERATIVA ISLA DE PILCOMAYO MOTOR ACTIVOS
SOCIEDAD COMERCIAL NAUTIGESTION COMPRA DE

2016 LTDA ARTES DE PESCA ACTIVOS
SOCIEDAD COMERCIAL NAUTIGESTION COMPRA DE

2016 LTDA ARTES DE PESCA ACTIVOS
TECNOLOGIA DE DETECCION, NAVEGACION Y COMPRA DE

2016 | SOCIEDAD COMERCIAL MININEA LTDA COMUNICACION ACTIVOS
2017 | SOCIEDAD COMERCIAL COSTAY MAR | RENOVACION DE MOTOR CENTRADO C(')AI\éITPlngE
RENOVACION DE VIRADORES, COMPRESORES Y COMPRA DE

2017 | COOPERATIVA ISLA DE PILCOMAYO MOTOR ACTIVOS
COMPRA DE

2017 | SOCIEDAD COMERCIAL EVENECER LTDA | RENOVACION DE EMBARCACION MOTORIZADA ACTIVOS
COOPERATIVA ULTIMA ESPERANZA DE COMPRA DE

2017 GALA * RENOVACION DE EMBARCACION MOTORIZADA ACTIVOS
SOCIEDAD COMERCIAL PA MAR COMPRA DE

2017 ADENTRO * RENOVACION DE EMBARCACION MOTORIZADA ACTIVOS
COMPRA DE

2017 | A G AYSEN RENOVACION DE EMBARCACION ACTIVOS
COMPRA DE

2017 | SOCIEDAD CONTRERAS Y HERMANOS * | RENOVACION DE EMBARCACION MOTORIZADA ACTIVOS
SINDICATO DE TRABAJADORES COMPRA DE

2017 ANTONIO * RENOVACION DE EMBARCACIONES ACTIVOS
SINDICATO DE TRABAJADORES ISLAS COMPRA DE

2017 HUICHAS * RENOVACION DE EMBARCACION MOTORIZADA ACTIVOS
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ANO ORGANIZACION PROYECTO TIPO PROYECTO
SINDICATO DE TRABAJADORES ISLAS COMPRA DE
2017 HUICHAS RENOVACION DE EMBARCACION MOTORIZADA ACTIVOS
COMPRA DE
2017 | SOCIEDAD CONTRERAS Y HERMANOS | RENOVACION DE EMBARCACION MOTORIZADA ACTIVOS
SINDICATO DE TRABAJADORES GRUPO COMPRA DE
2017 GALA RENOVACION DE MOTORIZACION ACTIVOS

viii. Floraciones algales nocivas (FAN): Marea roja

La presencia de las floraciones algales nocivas (FAN) o marea roja, es un factor de riesgo que se debe
tener presente en el desarrollo del presente proyecto, independiente de la opcidn que se seleccione,
ya que el abastecimiento de materia prima, podra verse alterado por la presencia de este fendmeno
que ha ido en aumento los Ultimos afios, tanto en intensidad como en permanencia.

En general, las microalgas nocivas son catalogadas como productoras de toxinas y productoras de
altas biomasas. Las primeras incluyen las especies nocivas asociadas a las toxinas conocidas como
veneno paralizante de los mariscos (VPM=PSP), veneno diarreico de los mariscos (VDM=DSP) y
veneno amnésico de los mariscos (VAM=ASP), entre otras, las cuales afectan parcialmente o la
totalidad del territorio maritimo de la macro zona sur austral entre Canal de Chacao y Canal Beagle
(IFOP, s.f.). La floracion de algas nocivas (FAN) es un proceso complejo (Buschmann, et al., 2016)
gue es favorecido por areas con mayor concentracién de industrias agricola, forestal, acuicultura;
emplazamientos urbanos y otras fuentes contaminantes que adicionan nutrientes al medio
(Campalans, et al., 2006; Buschmann, 2005). Ademas, los incrementos de temperatura asociados a
diversos fendmenos, incluido el cambio climatico, favorecen que los FAN se expresen con mayor
fuerza y/o frecuencia (Campalans, et al., 2006).

En Chile, los FAN se presentan principalmente en las zona sur austral, en las regiones de Magallanes
(X11), Aysén (XI) y Los Lagos (X), generando problemas en el dmbito de la salud publica, en la
economia regional (y nacional) (Molinet, et al., 2010; IFOP, s.f.). Los episodios de marea roja nocivas
se han presentado en la X, XI, Xll regiones, generando problemas de gran trascendencia tanto desde
el punto de vista de la salud publica, por la afectaciéon a quienes consumen recursos contaminados
y las muertes provocadas; como de la economia regional, debido a los prolongados periodos de
veda (ISP, s.f.) y las compensaciones en que el Estado debe incurrir (MINECO, SSPA, GORE Los Lagos,
s.f.). Por lo general, los fiordos y sistemas marinos por sus caracteristicas ambientales son
ecosistemas muy fragiles en relacién con la intervencion humana. Es por esto, que el manejo
adecuado de ellos es fundamental para conservar el equilibrio ecosistémico (Campalans, et al.,
2006).
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Los recursos que son afectados por los FAN son principalmente los moluscos bivalvos, tales como
cholga, chorito, choro, almejas, ostras, huepo o navaja de mar, navajuela, ostidn, ademads de otras
especies como piure, picoroco y loco, y algas como luche, cochayuyo y ulte.

Sin embargo, existen procedimientos destinados a disminuir los niveles de toxinas en los recurso
hidrobiolégicos afectados, aun cuando existen opiniones diversas respecto de su efectividad, las que
requieren que los niveles de toxina estén en determinados rangos, siendo inefectivos cuando se
enfrentan concentraciones de toxinas demasiado altos.

Uno de estos procedimientos es el denominado Proceso “AmeriPure”, donde el género Vibrio
puede ser inactivado por choque de calor (Hasselmann et al., 1999) y pasteurizacién a bajas
temperaturas (Andrews et al., 2000). Este procedimiento combina calor y frio para reducir niveles
de Vibrio no detectados en ostras y es practicado particularmente en Estados Unidos. Este proceso
requiere que las ostras frescas sean dispuestas en bafios de agua caliente seguido de un shock frio
al disponerlas en bafos con hielo para inactivar Vibrio parahaemolyticus y Vibrio vulnificus
(Campalans, et al., 2006).

El calor himedo a presién (autoclave), utilizado en el proceso de conservas, también genera un
efecto significativo sobre la toxina paralizante de moluscos, reduciendo en mas de un 90% la
toxicidad (Elbusto, et al., 1981; Figueras, 1977; McFarren, et al., 1961), reportandose efectos sobre
la disminucién de la toxicidad por combinaciones de incrementos de salinidad y temperatura
(Prakash, et al., 1971; Lassus, et al., 2007). En conocimiento de estos antecedentes, la autoridad de
salud tiene la atribucion de autorizar a una planta definida, que haga la solicitud, a comprar recursos
provenientes de dreas cerradas por marea roja, mediante resolucién, asumiendo el riesgo de
pérdidas econdmicas, ya que el control se realiza a posteriori sobre producto terminado.

Adicionalmente, la coccién de los recursos también se ha propuesto como un posible medio de
desintoxicacion de mariscos contaminados con venenos paraliticos de moluscos. Sin embargo,
aunque cocinar puede reducir los niveles de toxinas, no elimina el peligro de intoxicacién. Si el nivel
inicial de toxicidad es bajo, la coccidon puede reducir efectivamente la toxicidad a niveles seguros. La
fritura en sartén parece ser mas efectiva que otros métodos de coccién. Cuando las almejas o los
mejillones se cuecen al vapor o se hierven, las toxinas que se pierden de los tejidos quedan
contenidas en el liquido de coccién, haciendo que los fluidos sean extremadamente téxicos (Mons
et al., 1998). La ebullicién de las ostras solamente, durante los tiempos habituales de coccién en el
hogar (98 ° C durante 10 minutos), pueden reducir su toxicidad en un 68 a 81%. Sin embargo, hervir
solo no es suficiente para desintoxicar mariscos altamente téxicos (FAO, 2004).

Sin embargo, a pesar de lo sefialado precedentemente, en cuanto a lo publicado en la literatura
sobre diversas técnicas de detoxificacion de mariscos, éstas carecen de la efectividad requerida y
en muchos casos son inaplicables a escala comercial (Anderson et al., 2001). Recientemente Egmond
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et al. (2005) han recopilado las distintas técnicas desarrolladas para detoxificar mariscos (IFOP, s.f.),
que corresponden a:

e Técnicas de eliminacién de toxinas con estrés de sal o temperatura han tenido escaso éxito.

e Tratamiento de choque eléctrico instantaneo (ostiones).

e Reducir el pH para eliminar las toxinas.

e Se ha ensayado con la cloracién.

e Agua de mar tratada con ozono ayuda a eliminar las toxinas

e Lacoccion es otro de los métodos propuestos.

e El método de freir en un sartén parece ser mas efectivo que otros métodos de coccidn.

e La ebullicidn por si sola no es suficiente para eliminar completamente las toxinas.

e Laebullicion y la esterilizacion industrial reducen la toxicidad.

e El enlatado (coccién al vapor, coccidon y esterilizacion) de mejillones, encurtidos y en
salmuera reduce la toxicidad.

e (Casi no existen métodos Utiles para reducir eficazmente el contenido de toxinas PSP en los
mariscos

e La mayoria de los métodos propuestos son poco seguros, demasiado lentos, inviables
econdmicamente, o resultan en productos de aspecto o sabor inaceptables.

e Acelerar la cinética de la eliminacion de toxinas del marisco con dietas adecuadas utilizando
una densidad celular no tdxica (microalgas).

No obstante, en cuanto al desarrollo de las técnicas de eliminacién de las toxinas de los mariscos,
hasta ahora no ha habido éxito, y si lo tienen, el marisco pierde sus cualidades organolépticas
haciendo que el recurso deje de ser un bien transable en el mercado. Sélo existen tecnologias
orientadas a disminuir la concentracién de algunas toxinas, por ejemplo, el veneno paralizante,
luego de procedimientos aplicados en el proceso de industrializacién, como es el lavado, coccion y
enlatado de mariscos. Se ha observado una disminucién de este complejo, pero esta limitado al
ingreso en planta de mariscos con concentraciones relativamente bajas, puesto que el producto
terminal no debe exhibir una concentracidn superior a los 80 pug STX eq 100 g de carne, y a que el
descenso de la concentracién de toxina esta determinado fundamentalmente por efectos fisicos de
lavado y manipulacion del marisco (IFOP, s.f.).

Estudios actuales han mostrado resultados promisorios en cuanto a técnicas de detoxificacidon de
moluscos expuestos a toxina paralizante utilizando carbono activado, logrando acelerar los procesos
de detoxificacién en mitilidos y pectinidos (Qiu, et al., 2018).
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4.1.2 Paso 2: Diagndstico del capital social e institucional

Antecedentes teodricos del Capital Social e Institucional

|II

El concepto “capital social” subraya el valor de las relaciones sociales y el papel de la cooperacién y

la confianza para el logro de resultados colectivos de tipo productivo. Para el término “capital social”
se cuenta con una interesante diversidad de definiciones por parte de las ciencias sociales ya que
ha suscitado el interés de distintas disciplinas desde hace ya mds de una década. También se le

encuentra en la aplicaciéon empirica de politicas publicas en distintos paises.

Para muchos, es evidente que las capacidades sociales de individuos y grupos son tan importantes
como las variables econdmicas. El capital social tiene que ver con recursos de tipo intangible de vital
importancia para lograr acceder y aprovechar adecuadamente otros recursos tangibles e intangibles
que mejoran la productividad o las relaciones comerciales. El capital social es fruto de las relaciones
sociales, y consiste en la obtencidn de beneficios derivados del trato preferencial y la cooperacién
entre individuos y grupos.

Definicion de Capital social. Diversos autores han tratado el tema enfatizando en aspectos distintos.
Robert Putnam destaca el asociacionismo de tipo horizontal que implica beneficios de redes sociales
mas ricas que afectan la productividad de una comunidad. James Coleman por su parte enfatiza en
las relaciones de asociaciones tanto horizontales como verticales. Francis Fukuyama enfatiza en los
recursos morales y mecanismos culturales que permiten una sociedad civil saludable y un buen
funcionamiento de las instituciones. Douglas North y Marcus Olson aluden a las relaciones formales
e informales, horizontales y jerarquicas institucionalizadas, a las estructuras de gobierno, régimen
politico en general, el Estado de derecho, eficacia del sistema judicial y las libertades civiles y
politicas de la poblacidn. Este estado institucional permitiria —segun los autores- reducir costos de
transaccion, producir bienes publicos y una organizacion de base efectiva.

John Durston enfatiza en los conceptos de: confianza, cooperacion y reciprocidad expresado en las
siguientes dimensiones: capital social individual (redes ego centradas); capital social grupal (grupos
o redes de apoyo en el ambito productivo extra-productivo); y capital social comunitario
(institucionalidad local con capacidades de autogestién).

Pierre Bourdieu por su parte enfatiza en recursos reales o potenciales de una red durable de
relaciones, lo cual permite: a) movilidad social de agentes en la estructura social, b) roles de conflicto
y ¢) explicitar relaciones de poder desiguales.

Para el Banco Mundial existe: a) Capital social de unidn, expresados en lazos préximos (redes
configurados a partir de los lazos familiares, amistades cercanas y de comunidad); b) Capital social
de puente o nexos entre personas y grupos similares, pero con distintas ubicaciones geograficas y
¢) Capital social de escalera haciendo referencia a los lazos que generan sinergias entre grupos
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disimiles, abriendo oportunidades econdmicas a aquellos que pertenecen a los grupos menos
poderosos o excluidos.

Al desarrollar una definicion operacional de capital social, la OCDE enfatiza en tres aspectos clave:
a) El capital social es productivo y tiene las demas caracteristicas del capital; b) Es un capital
generado mediante la cooperacidn; y c) Sus efectos y caracteristicas productivas dependen de las
redes sociales de relaciones de confianza.

Definicion de capital institucional. Douglass North, uno de los principales autores que definen el
Capital Institucional, destacan la importancia de las Instituciones en el proceso econdmico. Este

I "

autor define las Instituciones como el “conjunto de reglas, procedimientos de aceptacién vy
cumplimiento de estas, y normas éticas y morales de comportamiento que se disefian para restringir
el comportamiento de los individuos con el objetivo de maximizar la riqueza o la utilidad de los
gobernantes y sujetos principales de una sociedad” (Vicencio, 2009). En este sentido, las “reglas del
juego” existentes, facilitan o dificultan el emprendimiento de ciertas actividades, y crean un
escenario relativamente seguro para el emprendimiento de actividades productivas. Por otra parte,
Joan Prats sefiala que estas reglas pueden ser formales e informales, y su objetivo es pautar la
“interaccion entre los individuos y las organizaciones”. En términos simples podriamos sefalar que
Capital Institucional es el stock, el conjunto de reglas y normas sociales existentes dentro de un
nucleo social, nacidas de estructuras formales e informales, que definen toda la estructura de
incentivos o desincentivos, las cuales determinan el tipo de conductas humanas, integrando

sanciones legales y morales.

Los resultados sobre el estado del Capital Social en la Zona Costera (comunidades de pescadores
artesanales) de la Regidn de Aysén, son el producto de la aplicacion de:

a) Entrevistas no estructuradasy
b) Cuestionario de Capital Social.

Ambos tipos de instrumentos se aplicaron a dirigentes y a socios de sindicatos o gremios de
pescadores que en su conjunto representan a 639 socios (pescadores artesanales) en la Regién de
Aysén, donde existen registradas en SERNAPESCA 125 organizaciones, con 2.493° socios, de los
cuales 394 son mujeres y 2.099, hombres. El total de pescadores artesanales inscritos, segun el
Registro Pesquero Artesanal (RPA) de SERNAPESCA, asciende a 3.175 pescadores, de los cuales 585
son mujeres y 2.590, hombres’.

El Cuestionario de Capital Social utilizado corresponde a una adaptacion del Cuestionario integrado
para la medicidn del capital social elaborado por un grupo de expertos del Banco Mundial y que ha
sido aplicado en diversos paises para fomentar el desarrollo econdmico, social y cultural. Posee las

6 Es posible que algunos pescadores pertenezcan a mas de una organizacion.
7 Ambos registros al 31 de diciembre de 2016 (Fuente: SERNAPESCA)
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siguientes dimensiones: Grupos y Redes, Confianza y Solidaridad, Accién Colectiva y Cooperacion,
Informacién y Comunicacién; Cohesién e Inclusion Social y Empoderamiento y Accidn Politica. Para
este andlisis interpretativo seguimos esa misma estructura conceptual.

La hipdtesis de trabajo es: al observarse indicadores de existencia de capital social se puede esperar
mayores probabilidades de éxito en el desarrollo de planes de negocios a nivel de emprendimientos
individuales o colectivos.

A. Gruposyredes

Participacion de grupos y redes

Dado que se consultd a personas que participan de sindicatos o gremios de pescadores es esperable
que esos sean los grupos mencionados con mayor frecuencia (57%). Sin embargo, otros grupos
sociales como colegios, club deportivo e iglesias aparecen con cierta importancia (26%) que,
probablemente, sea mayor al preguntar a personas no dirigentes de sindicatos.

El analisis de contenido de las entrevistas nos indica una tendencia a perder fuerza la organizacion
sindical en términos de logros de proyectos, apareciendo incipientemente figuras legales de tipo

comercial de “responsabilidad individual” (9%) y las cooperativas (9%). Las figuras de
responsabilidad limitada, no obstante, dan cuenta de un proceso de atomizacion de las

organizaciones con un alto nimero de organizaciones de muy pocos socios (ver Figura 3y Tabla 30).

Grado o Nivel de Participacion

Al preguntar qué tan activa es la participacion de la persona en el grupo, los informantes
contestaron que o son lideres del grupo (54%) o son muy activos del grupo (33%), lo cual es
esperable dado que son los propios dirigentes los que responden.

Nivel de logro del Grupo

Sin embargo, cuando se pregunta si las organizaciones le sirven para acceder a ciertos servicios, la
respuesta mas frecuente es “No” en el 73% de los casos. Es decir, salvo conseguir créditos en el caso
de las empresas de responsabilidad limitada y recibir educacién de los colegios, los entrevistados
no reconocen otros beneficios de las organizaciones que se mencionaron (servicios de salud,
suministro de agua, energia, insumos o tecnologia, riego u otros).

La pregunta, por consiguiente, es: équé logros estan consiguiendo los socios de un sindicato o similar
a través de la participacién en esa organizacion? Podemos proponer, a nivel de hipdtesis, que la
participacion estd asociada a necesidades de pertenencia y socializacién, no contando actualmente
con la visién y las herramientas técnicas para ser un medio de mejoramiento de las condiciones de
trabajo o de vida, en la mayoria de los casos.

71

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. +569 8428 6409 +56 51 249 83 46 cesso@cesso.cl www.cesso.cl




((\ C E SSO Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

Liderazgo

Cuando se les pregunta: “En general, éel liderazgo del grupo se ejerce de manera efectiva?”,
responden que es muy efectivo en un 90% de los casos y efectivo en parte en un 10%.

Lo anterior se contradice con la informacién cualitativa que nos indica la existencia de serios
problemas de confianza entre algunos lideres de sindicatos o gremios que, segun los entrevistados,
han usado las organizaciones como instancias para concretar negocios personales. Agregan algunos
de los entrevistados que también se han visto envueltos, algunos dirigentes, en casos de conflictos
de interés con las grandes empresas, especialmente las salmoneras, y el origen de la actual Ley de
Pesca.

Lo anterior, siendo real o producto de los rumores, de todas maneras, ha afectado la viabilidad de
la organizacién sindical, segin los mismos entrevistados, ya que ha socavado los niveles de
confianza. Lo comentado, probablemente haya afectado la voluntad de respuesta ante nuestros
entrevistadores quienes observaron la negacidn de algunos dirigentes para reunirse y responder las
consultas.

Trabajo conjunto con otros grupos

Al preguntar si los grupos a los que pertenecen interactiian con otros distintos, la respuesta tiende
a ser “Si” en un 64% de los casos y 36% es “No” lo que puede interpretarse como una tendencia
general de aislamiento y falta de habilidades para pedir ayuda o colaborar en temas comunes.

Financiamiento

En cuanto al financiamiento de los grupos, el financiamiento proviene de las cuotas de los miembros
en un 90%.

Asesoria Técnica

Sobre el tipo de fuentes de asesoria o0 ayuda técnica indican que o no cuentan con apoyo o asesoria
técnica (42%) o la reciben de afuera de su grupo o comunidad (50%).

Redes de apoyo personal

Al preguntar, “Si usted, por motivos personales o de negocios, necesitara una cantidad de dinero
que iguale aproximadamente el sueldo de una semana, écuantas personas ajenas a su hogar
inmediato podrian ayudarlo?”, la respuesta mas frecuente fue “una o dos personas” (64%).
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B. Confianzay solidaridad

Confianza en los demas

Al preguntar: “En general, ¢diria usted que puede confiar en la mayoria de las personas o que no
necesita ser demasiado prudente en sus tratos con otras personas?”, los consultados respondieron
exactamente 50% y 50% para ambas alternativas. Es decir, puede observarse una ambivalencia
entre tener confianza en general o no tenerla cuando se pregunta dicotdmicamente. Frente a esta
tematica, las personas tienden a mostrarse cuidadosas y selectivas en términos de en quién se confia
sobre todo si hay implicancias de dinero.

Esta misma tendencia se observa cuando se le pregunta por las personas que viven es su comunidad
o caleta, en general.

Sin embargo, cuando se pregunta “En este vecindario / caleta se debe estar alerta o alguien se
aprovechara”, la gran mayoria (64%) responde que estd totalmente de acuerdo, entendiéndose la
existencia de una actitud no confiable por parte de los vecinos y solo un 7% responde que esta
totalmente en desacuerdo.

Al aseverar “La mayoria de las personas en este vecindario / caleta esta dispuesta a ayudar cuando
es necesario”, un 64% esta totalmente de acuerdo, mientras que un 29% estd parcialmente de
acuerdo, denotando la tendencia ambivalente en cuanto a confianza y ayuda.

Frente a la afirmacidn “En este lugar / caleta las personas generalmente no tienen confianza mutua
en cuanto a pedir y prestar dinero”, las respuestas se distribuyen muy homogéneamente entre el
totalmente de acuerdo (36%) y el totalmente en desacuerdo (29%), lo cual refuerza la idea de cierta
ambivalencia entre el confiar y no confiar en los demas.

Una tendencia ambivalente se observa también en la afirmacién: “Es dificil hacer negocios porque
seguramente se aprovecharan de ti” con un 43% totalmente de acuerdo y un 29% totalmente en
desacuerdo.

C. Accion colectiva y cooperacion

Intencidon de contribuir

Al consultar “Si un proyecto de la comunidad no lo beneficia directamente, pero tiene beneficios
para muchas otras personas del vecindario / caleta, écontribuiria con tiempo (trabajo) o con dinero
al proyecto?”, los informantes respondieron principalmente que si (86%) y sélo un 14% que no.
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Contribucion real

Al contrastar la intencién recogida en la pregunta anterior, mediante la consulta “El afio pasado,
étrabajd usted con otras personas de su vecindario / caleta para hacer algo por el beneficio de la
comunidad?”, las respuestas afirmativas y negativas se distribuyeron exactamente en 50% y 50%
respectivamente.

Lo anterior puede interpretarse sencillamente como que existe una distancia entre la intencién de
colaborar con la comunidad y realmente hacerlo.

D. Informacion y comunicacion

Conectividad

Frente a la pregunta “¢En su comunidad / caleta cuentan con buena conectividad?” los informantes
respondieron principalmente que si en el 79% de las oportunidades.

Frente a la pregunta “En general, en comparacién con hace cinco afios atrds, éel acceso a la
informacién ha mejorado, se ha deteriorado o se ha mantenido?”, la respuesta fue en un 64% “ha
mejorado”.

Lo que informan por otra parte, es el no manejar el uso de computadoras y telefonia inteligente,
teniendo que ser ayudados por sus hijos o personas mas jévenes. Es decir, no hay problemas de
conectividad, sino de alfabetizacién en tecnologias de la informacion.

E. Cohesion e inclusion social

Nivel de conflicto en la comunidad o caleta

Al consultar “éComo clasificaria la unidad social de este vecindario / caleta?”, la respuesta fue: muy
unida con 21%, 50% unida en parte, 14% para algunas tensiones y conflictos y gran tension conflicto
con 14%. Las primeras dos alternativas retinen la mayoria de los casos y es esperable en un ambiente

Ill

de relativa “paz social” tal como se vive en Chile, sin embargo un 28% percibe tensiones notorias o

graves, lo cual es preocupante. Estos casos corresponden a Melinka y Puerto Cisne.

Diferencias y problemas en la comunidad

Frente a la consulta, “¢En qué medida las diferencias entre las personas dividen a su comunidad o
caleta?”, la respuesta fue también con tendencia dividida entre: muy poco (36%) y mucho (29%),
correspondiendo esta ultima opcién a Melinka y Puerto Aguirre.
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Socializaciéon no laboral con la comunidad

Frente a la pregunta “En los ultimos tres meses, ise ha reunido con personas a jugar, hacer
deportes, conversar u otras actividades de recreacién?”, los consultados respondieron
afirmativamente a un 64% de los casos y negativamente a un 36%.

Esta pregunta marca la tendencia a realizar vida social y resulta preocupante el bajo nivel de
interaccion de mas de un tercio de la muestra, sobre todo al tratarse en gran parte de dirigentes.

Niveles de violencia

Se consultd “En su opinion, éeste vecindario / caleta es generalmente tranquilo o estd marcado por
la violencia?” y la respuesta fue en su mayoria que es tranquilo o no violento (89%). Fueron
evaluados como “tranquilo en parte” tanto Melinka como Puerto Cisnes.

F. Empoderamiento y accion politica

Se preguntd “En el ultimo afio, écon qué frecuencia las personas en este vecindario / caleta se
reunieron para hacer peticiones en conjunto a funcionarios de gobierno o lideres politicos acerca
de algo que beneficiara a la comunidad?” y las respuestas se distribuyeron entre “nunca” con un
21%, “una vez” con un 29%, “algunas veces” (hasta 5) con un 36%, “muchas veces” (mas de 5) con
un 14%, lo cual puede verse como un grado de actividad politica activa.

Y frente a la pregunta “éAlguna de estas peticiones tuvo éxito?”, respondieron en un 64% que “si”,
lo cual puede indicar un nivel de empoderamiento interesante.

Para profundizar lo anterior, se consulta por acciones especificas realizadas, siendo el detalle el
siguiente: en un 79% de los casos asistieron a una reunidn de consejo del vecindario o caleta, sesién
publica o grupo de discusion publica; en el 50% de los casos una accién fue reunirse con un politico,
llamarlo o enviarle una carta; en un 43% de los casos la accién fue participar en una protesta o
demostracidn; en un 24% de los casos la accion consistid en participar en una campafia de elecciones
o de informacidn; en el 50% de los casos consistié en alertar al periédico, la radio o la TV acerca de
un problema local; y en un 36% fue notificar a la policia 0 a un juzgado acerca de un problema local.

¢Finalmente, frente a la pregunta “éEn general, se considera una persona feliz? ¢Y la gente del
lugar?”, la mayoria se autodefinid como “muy feliz” o “feliz en parte” con un 36% cada una de esas
alternativas y mientras que se autoevalué como “ni feliz ni infeliz” un 21% de los informantes y sélo
un 7% se auto describié como muy infeliz.

Cuando se preguntd por el estado de felicidad que percibe en su comunidad, la respuesta fue en un
86% de los casos, que son felices en parte y sélo un 14% que son “ni felices ni infelices”.
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G. Sintesis diagndstica del Capital Social

Como sintesis basandonos en la informacién recogida en el cuestionario y las entrevistas, podemos
decir que:

1) Si bien es cierto que las principales redes sociales y medios de participacién de los
pescadores es la via gremial o sindical, estas organizaciones han perdido fuerza por fallas en
la ejecucion de los liderazgos. Estas fallas estan asociadas a faltas de herramientas de
gestidn para generar proyectos exitosamente y por fallas en la conducta de tipo ética de
algunos lideres.

2) Lo anterior estaria facilitado por cierto debilitamiento del contenido valdrico en las
motivaciones que llevan a las personas a cumplir roles de dirigentes y llegado el momento,
estarian atendiendo a fines personales y no colectivos.

3) Lideres de opinidn de tipo politico no se perciben como involucrados con el sector pesquero
artesanal, salvo algin caso que mencionan con nombre y apellido. En general, tienen los
pescadores una opinién individualizada de los personajes politicos e institucionales de
acuerdo con la trayectoria que demuestran y no asociado a partidos politicos.

4) Uno de los puntos bajos y que significara problemas al momento de generar iniciativas
colectivas, sera la ambivalencia frente a temas de confianzas. La confianza en varios
sentidos esta o rota o herida. Este es una brecha importante que resolver ante cualquier
iniciativa de proyecto comun.

5) En términos de conectividad, las personas se sienten conectadas en general. Sin embargo,
las habilidades y conocimientos de computacion e internet son una barrera importante. Hay
que tomar en cuenta que el perfil del pescador es elevado en edad (53 afios
aproximadamente) y de una escolaridad que se calcula en 6 a 7 afios en promedio. Existe
entonces una brecha digital importante.

6) Por otro lado, es necesario observar la escasa presencia de la mujer en los cargos de
dirigencia. Esto es especialmente importante ya que se ha observado que los
emprendimientos en distintas dreas econémicas pobres, proviene principalmente de las
mujeres.

7) En general se observa niveles bajos de conflicto y diferencias en las comunidades, salvo tal
vez dos sectores mencionados. Se recomienda profundizar en esos casos para ver
manifestacién de este fenémeno y causalidad.

8) Sin embargo, la presencia de la gran empresa estd generando diferencias importantes a
nivel de ingresos de las personas y podrian estar generando conflictos de interés en la toma
de decisiones de algunos dirigentes, segln lo planteado por los entrevistados.

9) Hay un importante porcentaje de personas que no estd socializando mas alla de lo laboral
en sus comunidades. Esto requiere de un cambio para mejorar las redes y sensacion
subjetiva de felicidad.
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10) Finalmente, las personas consultadas dicen que son capaces de tomar acciones conjuntas
de tipo politico lo cual es una ventaja al significar un grado de empoderamiento de su propia
realidad.

H. Capital Institucional

El Capital Institucional, entendido como la acumulacién de reglas formales e informales, y sus
mecanismos de cumplimiento, que inciden en forma positiva o negativa en el desempefio
econdmico de los territorios que inciden positiva o negativamente en los desempefios econdmicos
(Vicencio, 2009), son aspectos del entorno relevantes para el desarrollo de programas que
pretendan lograr el desarrollo de una actividad econémica, como en este caso el sector pesquero
artesanal.

La CEPAL, sefiala que existe consenso en los gobiernos en cuanto a que la excesiva confianza en la
efectividad automatica de las sefiales macroecondmicas ha llevado a que se subestime la debilidad
de las instituciones, las fallas de los mercados, que pueden ser imperfectos, segmentados o
incompletos, y por otro lado, también se ha subestimado la importancia de las externalidades
(Lahera, 2004).

Lo anterior ha llevado a depender excesivamente de la capacidad de la politica macroecondémica
para desencadenar el crecimiento, asociado ademas a que la equidad serd una consecuencia del
mismo. En este contexto ha crecido la importancia del cambio institucional, existiendo una profusa

|II

literatura sobre la “nueva economia institucional”. Segun Douglass North, el desarrollo de la “nueva

economia institucional” se ha abordado en dos niveles complementarios. El primero se refiere al
ambiente institucional, el cual se define como el conjunto de reglas fundamentales de tipo politica

y legal, que establecen las bases para la produccion, intercambio y distribucion de bienes y servicios.

En este contexto se presentan los resultados del andlisis para las dimensiones: politica y legal en el
cual se desarrolla el presente proyecto.

i. Dimension politica
En la dimensién politica, destaca la existencia del Programa Estratégico Regional de Pesca, que
acoge la presente iniciativa focalizada en la pesca artesanal.

Esta iniciativa es una instancia de coordinacion interinstitucional, tanto a nivel regional, como
nacional, con la participacion de la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico de CORFO y el
Gobierno Regional de Aysén, y diversas instituciones a nivel local que incluyen la institucionalidad
sectorial: Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (a través de su Direccion Zonal), SERNAPESCA;
institucionalidad de fomento; y representantes del sector privado.
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Esta iniciativa constituye un soporte politico sélido, que dispone de una planificacién estratégica y
recursos financieros comprometidos por el gobierno, que dan garantia de viabilidad politica; cuyos
objetivos estratégicos son:

1) Apoyar la modernizaciéon y competitividad del sector mediante la implementacion de
programas orientados al fortalecimiento de la flota pesquera regional, equipamientos y
procesos tecnoldgicos que posibiliten una mejora sustancial en la cadena de valor
otorgando ventajas competitivas que redunden en acciones de eficiencia de costes o
diferenciacion en los mercados.

2) Robustecer los procesos de investigacion, recopilacién y difusion de la informacién
relevante para el sector en toda la cadena de valor que permita estar a la vanguardia en
conocimientos ambientales, sociales y productivos, desarrollando sistemas de alerta parala
marea roja y posibilitando un desarrollo sostenible e integrado de la actividad pesquera.

3) Favorecer y mejorar las condiciones de acceso a los mercados y a los canales de
comercializacidn, de los productos pesqueros de la Regién mediante acciones destinadas a
convertir a la pesca de Aysén como un referente en alimentos marinos de calidad y
sostenibles.

4) Articular, gestionar e impulsar acciones para convertir a Aysén en una regidn que se sitle a
la vanguardia en el combate de la pesca ilegal, convirtiéndolo en una ventaja competitiva
en los mercados.

5) Promover activamente la diversificacidn e innovacién productiva pesquera permitiendo un
manejo sostenible de la actividad, impulsando acciones tendientes hacia el desarrollo de la
acuicultura a pequefia escala y procurando el bienestar de las poblaciones litorales; ademas
de otorgando posibilidades para el desarrollo de actividades complementarias en pro del
desarrollo sostenible local y entregando alternativas de diversificacion a quienes busquen
salidas o complementos a la actividad extractiva.

6) Consolidar una institucionalidad publico y privada, en su gobernanza, que otorgue
trascendencia al programa PER Pesca, asegurando su sustentabilidad y su dimension
estratégica siendo la articuladora de dialogo con la institucionalidad en materias
normativas, reguladoras y de infraestructuras.

Estos objetivos estratégicos se enmarcan en cuatro ejes estratégicos del PER Pesca Aysén:

1) Eje 1. Investigacidn, innovacion hacia la sostenibilidad y manejo de los recursos pesqueros
de Aysén.

2) Eje 2. Agregacion de valor y desarrollo tecnolégico.

3) Eje 3. Pesca artesanal, acuicultura a pequefia escala, desarrollo humano.

4) Eje 4. Gobernanza.
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ii. Dimension legal

En esta dimensidn se analizan los aspectos legales asociados a la Ley General de Pesca y Acuicultura
(LGPA, 2016), la ley en discusion en el Congreso que moderniza SERNAPESCA y la ley que creé el
INDESPA.

LGPA: La LGPA ha sido objeto de diversas modificaciones, siendo la mas relevante, mas que por los
cambios introducidos — que también son relevantes — por los escandalos asociados a su
construccion, es la Ley 20.657, que introdujo modificaciones referidas a la propiedad de las
principales pesquerias para el sector industrial, a través de las licencias transables de pesca (LTP),
introduciendo cambios asociados a los planes de manejo y otras materias sectoriales. Sin embargo,
esta ley no tomd con la misma fuerza los cambios necesarios para las pesquerias bentdnicas o
costeras, que son explotadas exclusivamente por los pescadores artesanales. En este escenario, la
anterior administracién (Gobierno de la Presidenta Bachelet) propicié una modificacién de la LGPA
centrada especialmente en las pesquerias bentdnicas, denominada la Ley benténica, que aun
cuando se formuld nunca entrd a tramite. La actual administracién del Presidente Pifiera incluye en
su programa de gobierno una modificacién profunda de la LGPA, que se ejecutara en base a dos
proyectos de modificacion, los cuales debieran — segun trascendidos — incluir las modificaciones
contenidas en la denominada Ley bentdnica.

Sin prejuicio de los futuros cambios de la LGPA, el acceso a los recursos por parte de la pesca
artesanal estd asegurado en esta legislacidn, y la incorporacion y promocidn de los planes de manejo
es garantia (si se hace bien) de un futuro promisorio con pesquerias recuperadas, explotadas de
manera sostenible y en armonia con el cuidado del ecosistema. Estos factores son relevantes para
la Regidn de Aysén, debido a la ventaja competitiva de poseer un mar en condiciones pristinas en
gran parte de su territorio (o maritorio). En este contexto, lo que es necesario resguardar, es el
ambiente marino, en particular resguardando que las actividades que se desarrollen lo hagan
respetando toda la normativa vigente, debiendo exigir un cumplimiento con rigor, tanto sectorial
como ambiental. En particular, el desarrollo de actividades asociadas a la salmonicultura deben ser
observadas con atencién, lo cual no implica no apoyar su desarrollo, sino que este se realice con un
celoso cuidado del ambiente.

Ley de modernizacidn de SERNAPESCA: |a ley que moderniza a SERNAPESCA posee un foco central

en la generaciéon de soporte legal robusto que permita a esta institucion combatir la pesca ilegal,
creando incluso la figura de asociacidn ilicita para perseguir a quienes cometan delitos en el dmbito
pesquero. Esta iniciativa legal, de interés nacional, es de particular interés para la Region de Aysén,
ya que permitirda combatir la pesca ilegal, que también afecta a esta region, con la invasion de
pescadores provenientes de otras regiones.

Estos cambios se han impulsado principalmente por las crisis sectorial asociada a la sostenibilidad
de los recursos pesqueros y sus ecosistemas.
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La necesidad de modernizar la gestién publica en materia de pesca y acuicultura, surge como un
pilar indispensable para la recuperacion de las pesquerias y el control de riesgos sanitarios.

Ademas, la modernizacién de SERNAPESCA, entendida como el conjunto de acciones orientadas a
fortalecer su capacidad institucional para promover el cumplimiento normativo, se ha articulado
sobre la base del Plan Estratégico 2015 - 2018, en el que se identifican cinco grandes desafios que

constituiran los ejes modernizadores:

a. Potenciar el cumplimiento de las normas, con la participacién activa de la
ciudadania: generar cambios en las conductas mediante una disuasion efectiva de
las transgresiones y promoviendo la participacién de la ciudadania en el logro de
estos objetivos.

b. Proveer servicios de calidad orientados a los usuarios: entregar servicios de manera
accesible, transparente, oportuna y con estandares definidos, facilitando asi a las
personas el cumplimiento de las obligaciones establecidas en la normativa para la
sustentabilidad.

c. Contribuir activamente a un buen disefio y evaluacién de las normas: ser proactivos
a fin de que incorporen tempranamente elementos claves para un adecuado
cumplimiento de las normas.

d. Fortalecer las capacidades de las personas promoviendo su desarrollo integral:
valorar la experiencia como base del aprendizaje e impulsar la innovacién.

e. Fortalecer el desarrollo de tecnologias y sistemas de informacién: potenciar el
modelo de fiscalizacién dotandolo de capacidades para optimizar los procesos de
fiscalizacién.

INDESPA: Durante el afio 2017 se promulgd la nueva Ley N° 21.069 que crea el Instituto Nacional de
Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal y de la Acuicultura de Pequefia Escala (INDESPA), que
apoyard la capacidad productiva, el desarrollo comercial y la capacitacién técnica de las
organizaciones presentes en las 462 caletas existentes en el pais, contando con un presupuesto
inicial de 16 mil millones de pesos (alrededor de 26,7 millones de ddlares), con una proyeccién de
25 mil millones de pesos en régimen.

Este organismo deberd asumir el importante desafio de apoyar el desarrollo del sector pesquero
artesanal y de la acuicultura a pequefa escala a través de politicas, planes y programas que impulsen
la actividad comercial y productiva de las 462 caletas existentes en Chile. Bajo una institucionalidad
moderna que otorgue asistencia técnica y financiera al sector, mediante oficinas regionales, con un
enfoque responsable con la conservacidn y la sustentabilidad de los recursos pesqueros.

Dentro de sus facultades, esta la facilitacion del acceso al crédito para personas naturales y juridicas
que requieran financiar emprendimientos o capital de trabajo; la asistencia técnica y capacitacion a
los beneficiarios del pais y la ayuda directa al sector para enfrentar situaciones de catdstrofe.
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4.1.3 Informe de competitividad del sector pesquero artesanal de la Region de
Aysén

El marco conceptual de la competitividad fue establecido en el siglo XVII por las teorias de comercio
internacional, cuya esencia esta centrada sobre todo en aspectos econdmicos. El principal mentor
de estas teorias fue David Ricardo, quien destaco por su metodologia de las ventajas comparativas.
La teoria econdmica clasica basa las ventajas comparativas de una regidon o una nacién en la
abundante dotacién de factores basicos de produccion (i.e. tierra, mano de obra y capital) y sobre
todo, en la abundancia relativa de recursos naturales.

Con la globalizacién y toda una serie de elementos innovadores como tecnologias de avanzada,
nuevos patrones de consumo y una mayor conciencia sobre la conservaciéon de los recursos
naturales, surge toda una reconceptualizacién del término ‘competitividad’, donde las ventajas
comparativas como motores de desarrollo evolucionan hacia las ventajas competitivas.

Las ventajas competitivas se crean a partir de la diferenciacion del producto y de la reduccién de
costos; aqui la tecnologia, la capacidad de innovacidn y los factores especializados son vitales. Los
factores especializados no son heredados (como si lo es la base de recursos naturales), son creados

|ll

y surgen de habilidades especificas derivadas del sistema educativo, del legado exclusivo del “saber-

como

”n (ll

know how”) tecnoldgico, de la infraestructura especializada, de la investigacion, de la
capacitacién que se le ofrezca al recurso humano, de mercados de capitales desarrollados y de una
alta cobertura de servicios publicos de apoyo, entre otros. Las ventajas competitivas son Unicas y
es dificil que competidores de otras regiones puedan replicarlas o acceder a ellas, ya que ademds
de responder a las necesidades particulares de una industria concreta, requieren de inversiones
considerables y continuas para mantenerlas y mejorarlas (Rojas & Sepulveda, 1999).

A nivel institucional la competitividad del sector pesquero artesanal de la Regién de Aysén se
circunscribe en el marco del desarrollo sostenible, en conformidad con lo establecido en la Ley
General de Pesca y Acuicultura (LGPA, 2016) y sus reglamentos. En este sentido se debe promover
una competitividad auténtica o real basada en precios de equilibrio, con una explotacién sostenible
de los recursos naturales y con la intencién de lograr un mejor nivel de vida para los pescadores
artesanales; a diferencia de la competitividad espurea, donde se logra mayor competitividad basado
en desequilibrios tales como sobreexplotacidn de recursos naturales y de la mano de obra, subsidios
para disminuir costos, entre otros (Rojas & Sepulveda, 1999).

Los conceptos puramente economicistas empiezan a mezclarse con otros de orden no econémico
como: diferenciaciéon de productos, calidad, poder de negociacidn, cultura, politica, calidad del
recurso humano, proteccién y estado de los recursos naturales y caracteristicas de la ubicacion
espacial. De esta forma, estos nuevos factores se suman a la determinacion de la competitividad.
La interaccién de estos elementos ha dado como resultado un término mucho mas equilibrado
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conceptualmente y que tiende a asociarse con temas como rendimiento econdmico, eficacia social
y sostenibilidad ambiental (Rojas & Sepulveda, 1999; Saavedra, et al., 2013).

En este contexto, las autoridades del sector publico relacionado con la pesca artesanal, el fomento
y el ambiente, tienen el reto de promover transformaciones productivas que lleven al sector
artesanal de la Regidn de Aysén a niveles de mayor competitividad, a través de politicas publicas
que faciliten la creacidon de nuevos arreglos institucionales y promuevan la generacion de alianzas
con el sector privado. Para llevar a cabo estos cambios, se debe tener en consideracion la
complejidad del sector y las implicancias sociales y ecoldgicas que se puedan generar, ya que la
posibilidad de generar externalidades negativas sociales y ecoldgicas existe, principalmente por el
sesgo producido de un entendimiento de la modernizacién de la pesca artesanal considerando solo
la perspectiva econdmica de la competitividad, tal como es reportado por Rojas y colaboradores
para el sector de la agricultura en Costa Rica (Rojas, et al., 2000). Asi el mejoramiento de la
competitividad del sector artesanal deberd ser realizado de la mano del desarrollo social y
resguardando la proteccion del medio ambiente, evitando el detrimento de los recursos naturales
y sus ecosistemas, que deben ser puestos en valor y constituir elementos gravitantes de la
competitividad de los recursos pesqueros artesanales de la Region de Aysén.

A partir del analisis de las caracteristicas del sector artesanal de la Regidén de Aysén, se identifican
los siguientes factores que inciden en la competitividad:

a. Participacion en el desembarque: la Region de Aysén participa solo del 1,5% del
desembarque total de la pesca artesanal a nivel nacional, sin embargo, a nivel de
especies esta situacion mejora, alcanzado niveles de participacién de mas de un
24% en erizo, 14% en merluza austral, 17% en congrio dorado y 15% en robalo.

b. Numero de pescadores artesanales: los pescadores artesanales de la Region de
Aysén ascienden a 3.175 pescadores, reportando actividad el afio 2016 solo poco
mas del 11% de ellos mas sus tripulaciones. A nivel nacional representan el 3,2% de
los pescadores. En este caso la existencia de un nimero acotado de pescadores
puede ser interpretado como una ventaja competitiva, ya que aun cuando mejoren
las condiciones de comercializacién, esto no debiera generar una participacion de
un alto numero de agentes extractores que podria poner en riesgo los recursos. Este
factor, también va asociado al nUmero de embarcaciones, que representan el 4%
del total nacional. Sin embargo, se debe considerar que la region ha propiciado
diversos proyectos de inversion destinados a proveer de embarcaciones a los
pescadores artesanales, lo cual debe ser visto con atencién para evitar que se
genere una sobreinversion, se incorporen distorsiones al mercado y se incremente
el esfuerzo pesquero a niveles que podria poner en riesgo los recursos pesqueros.

c. Asociatividad: este factor en uno de los mas débiles, lo que queda en evidencia en
los resultados del capital social. En este sentido, se suman un alto nivel de
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atomizacion, con organizaciones de 2 a 5 socios, situacién propiciada por iniciativas
de las propias instituciones locales. En la region existen 125 organizaciones, lo cual
no es una sefial de buena organizacion, sino de una excesiva atomizacién. Ademas,
existe un alto nivel de desconfianza, entre los propios pescadores y con otros
actores, que dificulta la asociatividad entre personas y organizaciones.

d. Ambiente pristino: esta es una de las principales ventajas de la Regién de Aysén, la
cual debe ser protegida y cuidada con celo, principalmente procurando un
desarrollo armodnico de otras actividades tales como la salmonicultura, silvicultura
u otras actividades industriales. Esta caracteristica de la region debe ser utilizada
como un elemento de marca, que genere diferenciacion y se ponga en valor con sus
clientes.

e. Existencia de una institucionalidad coordinada: la existencia del PER Pesca Aysén,
genera una condicién de ventaja competitiva, al ser un ente coordinador y gestor
del programa, generando el soporte necesario para que esta iniciativa llegue a buen
término. Ademas, la disponibilidad de recursos financieros es un factor clave que
otorga elementos de mayor competitividad al sector pesquero artesanal. Sin
embargo, el uso de estos recursos debe ser orientado a generar capacidades en los
propios pescadores artesanales, a través de un programa de formacién integral y
de fortalecimiento organizacional, fortalecer la plataforma de apoyo al sector,
evitando incorporar distorsiones al mercado.

4.2 ETAPA N°2: Planificacion estratégica: Vision compartida y
situacion deseada

4.2.1 Paso 3: Generacion de una vision compartida del sector pesquero
artesanal acorde al programa estratégico de pesca (PER Pesca)

A. VISION

Ill

A través de la asistencia técnica para el disefio de la hoja de ruta del “programa especializacion
inteligente para la competitividad, disefio pesca Region de Aysén” (Infyde-ISB, 2016), se elaboré una
vision compartida para el desarrollo competitivo de la pesca de la Regidn de Aysén, que corresponde

a la siguiente:

“Una actividad pesquera sustentable, libre de pesca ilegal, intensiva en
innovacion, tecnologia y conocimiento, diversificada, flexible para adaptarse al
mercado, con énfasis en la valorizacion de actividades tradicionales pesqueras
y en la explotacion rentable y racional de los recursos de la region por parte de
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sus agentes locales, la produccion de alimentos saludables del mar, y con una
institucionalidad que garantice la trascendencia de las iniciativas en el
mediano y largo plazo”.

En la construccidon de la vision compartida se enfatiza que corresponde a una visién para el
desarrollo del sector pesquero, y no incluye la acuicultura ni el turismo, aun cuando se reconoce la
necesidad de diversificacion.

Ademads, en la asistencia técnica indicada se formularon la mision, objetivos estratégicos e
indicadores que se muestran a continuacioén.

B. MISION

La Mision del PER Pesca Aysén sera “actuar como agente articulador para proporcionar los criterios
para la inversién y la actuacion publica y privada, respaldar a los actores vinculados a la pesca y la
acuicultura a pequefia escala, y promover el desarrollo de las capacidades humanas y competitivas
del sector desde criterios de la valorizacién de los recursos y el desarrollo sustentable de la region,
teniendo como horizonte los mercados nacional e internacional y el mercado de alimentos
saludables” (Infyde ID, s.f.).

C. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos definidos en el PER Pesca Aysén son (Infyde ID, s.f.):

1. Apoyar la modernizaciéon y competitividad del sector mediante la implementaciéon de
programas orientados al fortalecimiento de la flota pesquera regional, equipamientos y
procesos tecnoldgicos que posibiliten una mejora sustancial en la cadena de valor
otorgando ventajas competitivas que redunden en acciones de eficiencia de costes o
diferenciacion en los mercados.

2. Robustecer los procesos de investigacion, recopilacién y difusion de la informacién
relevante para el sector en toda la cadena de valor que permita estar a la vanguardia en
conocimientos ambientales, sociales y productivos, desarrollando sistemas de alerta parala
marea roja y posibilitando un desarrollo sostenible e integrado de la actividad pesquera.

3. Favorecer y mejorar las condiciones de acceso a los mercados y a los canales de
comercializacion, de los productos pesqueros de la Region mediante acciones destinadas a
convertir a la pesca de Aysén como un referente en alimentos marinos de calidad y
sostenibles.
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4. Articular, gestionar e impulsar acciones para convertir a Aysén en una regidn que se sitle a
la vanguardia en el combate de la pesca ilegal, convirtiéndolo en una ventaja competitiva
en los mercados.

5. Promover activamente la diversificacién e innovacién productiva pesquera permitiendo un
manejo sostenible de la actividad, impulsando acciones tendientes hacia el desarrollo de la
acuicultura a pequefia escala y procurando el bienestar de las poblaciones litorales; ademas
de otorgando posibilidades para el desarrollo de actividades complementarias en pro del
desarrollo sostenible local y entregando alternativas de diversificacion a quienes busquen
salidas o complementos a la actividad extractiva.

6. Consolidar una institucionalidad publica y privada, en su gobernanza, que otorgue
trascendencia al programa PER Pesca, asegurando su sustentabilidad y su dimension
estratégica siendo la articuladora de dialogo con la institucionalidad en materias
normativas, reguladoras y de infraestructuras.

D. INDICADORES

Los indicadores definidos para el PER Pesca Aysén se muestran en la Tabla 32 (Infyde ID, s.f.), de los
cuales en la presente consultoria se aportaria al logro de las metas definidas en cuanto a disponer
de un centro de acopio y procesamiento para la pesca artesanal (indicador N° 5) y alcanzar un 45%
de procesamiento de los recursos de la pesca artesanal.

Tabla 32. Indicadores del PER Pesca Aysén (Infyde ID, s.f.). En amarillo se destacan los indicadores
que tienen relacién con la presente consultoria.

N° Indicador ‘ 2014 (Base) 2024

1 | Ventas UF (pesca industrial) 2.363.676 3.521.155

2 | Empleo (pesca industrial) 2.474 4.507

3 | Ventas UF (pesca artesanal) 6.074.651 8.588.539

4 | Numero de caletas implementadas 0 3
Numero de centros de acopio y procesamiento

5 | para el servicio pesquero artesanal y la 0 1

acuicultura a pequeiia escala

Numero de areas de manejo que tiene

6 | acuicultura de pequeiia escala en los planes de 2 15
manejo

7 Porcentaje de productos procesados en pesca 0 45%
artesanal a través de centro especializado

g Porcentaje de productos procesados en 0 15%
acuicultura a través de centro especializado

9 | Numero de federaciones de pescadores 1 3

10 | Mercados fluviales para pescadores artesanales 0 2
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En relacién con el indicador N°5, en lo referido a la pesca artesanal, y la meta propuesta a lograr el
afo 2014, con la plataforma comercial sugerida, sin perjuicio de qué alternativa se opte por realizar,
permitird alcanzar lo programado. En cambio, en cuanto al indicador N°7, este requiere ser
precisado, en primer lugar, por el valor base indicado para el afio 2014 (afio base) donde se indica
que el valor es cero, y se espera un 45% de productos de la pesca artesanal procesados a través de
centro especializado. Al suponer un valor base igual a cero, lo que es posible interpretar es que el
indicador se construyé en base a considerar los recursos de la pesca artesanal que serian procesados
en una planta propia o en el marco de una plataforma comercial ad hoc. Siendo entendible asi el
valor base cero, ya que dicha planta no existia el 2014 (y tampoco existe ahora). Si se entiende asi,
se debe tener en consideracién que el desembarque total artesanal en la Regién de Aysén ha sido
de: 20.492, 21.335 y 14.419 toneladas para los afios 2014, 2015 y 2016, respectivamente, con un
promedio de 18.749 toneladas, y con una alta concentracidn en tres recursos (erizo, sardina austral
y luga roja) que concentran mas del 82% del desembarque (Figura 4).

LUGAMNEGRAD ALMEJA; 1,93%
CRESPA; 2,17%

JAIBA MARMOLA;
4,643

Otras especies;
4,05%

MERLUZA DEL
SUR O AUSTRAL;
475%

ERIZO; 38,79%
LUGA-ROIA;
13,19%

SARDINA
ALUSTRAL; 30,4B%

Figura 4. Participacion porcentual en el desembarque de la Region de Aysén por especie,
considerando el desembarque del periodo 2014-2016 (Fuente: SERNAPESCA).

En este escenario el 45% del desembarque de la pesca artesanal es de 8.437 toneladas/afio. Si se
excluye la sardina austral, que se destina a reduccién (produccion de harina y aceite), y la luga roja,
el erizo representa el 68,8%, quedando un 31,2% repartido en los demas recursos.

Por otro lado, determinar cudnto del desembarque artesanal es destinado como materia prima a
los procesos de las plantas de la Regién de Aysén, no es posible determinarlo con precisién, dado
que la materia prima puede provenir desde otras regiones y en la informacion oficial disponible,
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En este contexto, se recomienda eliminar el indicador N°7 y se sugieren cuatro nuevos indicadores

asociados a la plataforma comercial: (a) indice de precio playa por recurso, (b) indice de

abastecimiento, (c) eficiencia operacional de plantas de proceso y (d) incremento de valor

econdmico, los cuales son descritos en la siguiente tabla (Tabla 33).

Tabla 33. Indicadores propuestos para evaluar el desempeiio de la plataforma comercial.

Objetivo asociado

Indicador

Método de calculo

Interpretacion del
indicador

Valor objetivo
(punto de
referencia)

Mejorar los
precios playa
pagados a la pesca
artesanal de la
Regidn de Aysén

indice de precio
playa del recurso
i (IPPi) = (Precio
playa promedio
pagado por
plataforma
comercial por
recurso i en afio
t/Precio playa
promedio en
base a registro

PP, = —= —1
" PPgyp
Donde:
PPpc=precio

promedio pagado por
el recurso i por la
plataforma comercial
elafiot

PPsnp=precio

El IPP para cada
recurso i debe ser
almenos 0,10
superior. Valores
menores a 0,1
indica que el
objetivo no se
alcanzé.

El valor objetivo es
un precio playa
promedio por
recurso comprado
por la plataforma
comercial al menos
un 10% superior al
precio playa
promedio registrado
por SERNAPESCA
para dicho recurso

compra para
recursos de la

pesca artesanal de
la Regién de Aysén

abastecimiento
(IA) = cantidad
de materia prima
comprada e
ingresada a
proceso al afio /
1.000 t

MP.
14 = 1.000 ¢
Donde:
MPc=materia prima
comprada por la

plataforma comercial

omayora l. En
caso de valores
menoresal,
significa que el
abastecimiento de
materia prima fue
menor a 1.000
toneladas afio,
definido como el
valor minimo a
comprar a la pesca
artesanal.

de SERNAPESCA | promedio registrado en Aysén.
para recurso i en | para el recurso i por
anot)-1 SERNAPESCA el afio t IPP>0,1
Crear un poder de |indice de El IA debe ser igual | El valor objetivo es

al menos comprar a
la pesca artesanal
1.000 toneladas de
materia prima al
afio.

87

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. +569 8428 6409 +56 51 249 83 46 cesso@cesso.cl www.cesso.cl




(ﬂ C E SSO Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

S

Valor objetivo

Interpretacion del

Objetivo asociado Indicador Método de cdlculo . . (punto de
indicador .
referencia)
Incrementar la Eficiencia El EOp debe Valor objetivo:
eficiencia operacional de EOp = v alcanzar el 50%, utilizar al menos el
operacional de las | plantas de CI valor 0,5. 50% de la capacidad
plantas de proceso | proceso (EOp) = | Donde: Actualmente el instalada en la
de la Region de Capacidad usada | CU=capacidad EOp es de Regidn de Aysén.
Aysén por las plantas utilizadas de todas las | alrededor de 20 a
de la Regidon de | plantas de la Regiéon |25%. Eop 20,5
Aysén / de Aysén en el afio
Capacidad Cl=capacidad

instalada tedrica |instalada tedrica total
de las plantas de |de las plantas de

proceso de la proceso de la Regién
Regidn de Aysén | de Aysén
Incrementar el Incremento de op El IVE es un indice | Valor objetivo:
valor econdmico | valor econémico IVE = (vM;t) —1 |querepresentael |lograrun
de los recursos de | (IVE): (valor Donde: incremento del incremento de valor
la pesca artesanal | productos vP=valor total venta |valor econémico |en relacién con el
elaborados en deproductos en base anual, al valor de la materia
afiot / valor MP | elaborados en la comparar el valor | prima de al menos
total pesca planta (o maquila) en |dela MP un 90%.
artesanal afio t) - | base a MP en el afiot |compraday el
1 vMP=valor total valor del producto |IVE>0,9
materia prima de generado, en base
origen artesanal a los precios de
comprada en el afiot |venta de dicho

afno.

4.2.2 Paso 4: Definicion de la Situacion Deseada del(los) Negocios(s)
Productivos Seleccionados para el sector e Identificacion de Brechas

A. Situacion deseada

La situacion deseada queda expresada en el propdsito que busca dar un uso a los recursos pesqueros
de la Region de Aysén que permita obtener una mayor rentabilidad de los recursos pesqueros,
mediante la agregacion de valor, realizando manufactura de productos pesqueros, ya sea productos
intermedios (proceso primario) o producto final, que luego serdan comercializados en mercados de
productos marinos manufacturados y semi-manufacturados, ya sea utilizando capacidad de proceso
nueva, con la instalacion de una planta de manufactura de productos pesqueros, o a través de la
utilizacion de capacidad de manufactura ociosa disponible en la regién.
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Las brechas para alcanzar la situacidon deseada corresponden a:

a) Precariedad y atomizacién de las organizaciones, lo cual dificulta la asociatividad entre los
pescadores artesanales, si es que la opcion de administracién es que ellos sean quienes
administren la plataforma comercial,

b) Bajos niveles de confianza entre los pescadores artesanales,

c) Incertidumbre en el abastecimiento, ya que el supuesto de que, al ser un proyecto para
pescadores artesanales, la materia prima esta asegurada, no es real, y tener consciencia de
ello puede significar un factor de alto riesgo para el futuro del proyecto y

d) Requerimiento de capital de trabajo para operar la plataforma comercial que se defina.

B. Diagramas de proveedor - proceso - cliente

Existen elementos a considerar en la relacién proveedor cliente, los que se enuncian a continuacién
(Ledn, 1994):

a) Entre proveedor y cliente, se debe dar una relacién de cooperacién y entendimiento que

resguarde el cumplimiento de las condiciones de satisfaccién entre las partes. Para ello, el
proveedor (ya sea el pescador artesanal o la planta) debe conocer para qué necesita los
recursos y productos el cliente y qué hara con él. Por otra parte, el cliente debe conocer
como se maneja el recurso y el producto antes de que llegue a su destino. Esto requiere una
comunicacion fluida entre las partes, que permita incrementar el conocimiento y
entendimiento, debiendo recurrir a capacitaciones cuando sea necesario.

b) Independencia y relacién basada en la confianza. Esto implica que las partes deben

relacionarse desde una ldgica de confianza, sin pretender controlar a la otra parte. Esto no
significa que no se deban tomar los resguardos para que las partes cumplan sus
compromisos. Para ello se debe tener en consideraciéon los antecedentes y practicas
culturales tanto de la industria de proceso, como de los pescadores artesanales, de los
compradores (mayoristas) y de los consumidores.

c) El cliente es el responsable de dar una clara, adecuada y completa informacién de sus

requerimientos al proveedor. Sin embargo, en el dmbito de la comunicacién surgen

dificultades cuando quien entrega esa informacién supone que el otro maneja
determinados conceptos, practicas u otros aspectos, lo que lleva a que la peticion lleve
implicita una gran cantidad de supuestas “obviedades compartidas”. En este sentido, el
proveedor debe realizar todas las preguntas que estime conveniente para entender con el
maximo detalle lo que el cliente desea. Considerando que el requerimiento del cliente es
una peticién, esta puede ser aceptada, rechazada o negociada por el proveedor; en este
contexto, lo que se debe evitar es aceptar solicitudes que no estan claras o que no se tiene
certeza de poder cumplir.
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d) La aceptacién por parte del cliente de una peticion del cliente se debe plasmar en un
contrato donde queden establecidas las condiciones de entrega del producto (cantidad,
tiempo de entrega, formato, etc.), las condiciones de pago (precio, fecha de pago, forma de
pago, etc.), ademas de las obligaciones y derechos de las partes, mecanismos de resolucidn
de conflictos, entre otras.

e) El proveedor es responsable de cumplir con el requerimiento en la calidad establecida y

de la normativa asociada a la explotacién de recursos marinos, proceso y transporte.
f) Las partes, proveedor y cliente, deben establecer la forma en que evaluaridn el

cumplimiento de las condiciones definidas en los contratos, debiendo incorporar

mecanismos de reclamos, gestién de reclamos y de resolucién de conflictos. Ademas, las
partes podrdn dejar establecido en el contrato la posibilidad de visitar las instalaciones de
las partes, lo cual contribuye al fortalecimiento de la confianza entre las partes.

g) El contrato debe considerar imponderables que repercutan en el cumplimiento de este,

por razones de fuerza mayor. Considerando que la definicién de “fuerza mayor” es un tema
de permanente discusion cuando se hace uso de estas cldusulas, se sugiere explicitar al
menos lo siguiente: Ocurrencia de floraciones algales nocivas (FAN) en la Regién de Aysén
que afecten las areas de procedencia de los recursos comprometidos en el contrato.

Se recomienda que lo antes sefialado se implemente tanto en la relaciéon Pescador artesanal
(proveedor) — Planta de proceso (cliente); como en la relacién Planta de Proceso (proveedor) —
Plantas de proceso (otras), Restaurantes o Consumidores (clientes). En los siguientes esquemas se
muestra el flujo proveedor (pescador artesanal), proceso (transformacién) y comercializacién para
los recursos erizo (Figura 5), moluscos (Figura 6) y recursos peldgicos y/o demersales (Figura 7).
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Figura 5. Flujo que esquematiza la faena de pesca de erizo, su proceso y comercializacién
(proveedor — proceso — cliente).
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Figura 6. Flujo que esquematiza la faena tipo de pesca de moluscos, su proceso y comercializacion
(proveedor — proceso — cliente).
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Figura 7. Flujo que esquematiza la faena de pesca de pesquerias pelagicas y/o demersales, su
proceso y comercializacidn (proveedor — proceso — cliente).
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4.3 ETAPA N°3: Definicion de la plataforma comercial de la pesca
artesanal de la Region de Aysén

4.3.1 Paso 5: Identificacion de las alternativas productivas y comerciales de la
plataforma comercial

A. Antecedentes del mercado de consumo humano de recursos marinos
i. Tendencia global del consumo de alimentos

En las ultimas décadas, a nivel global, se estan estableciendo nuevos patrones y tendencias de
compra, las que son posible de conocer a partir del comportamiento del consumidor, sus actitudes
y valores. De acuerdo con la consultora GFK, las tendencias de consumo actuales mas evidentes son
la tendencia verde junto a la tendencia del bienestar. En este enfoque, cobra mayor importancia el
cuidado del ambiente, los negocios sostenibles y la generaciéon de productos elaborados con
materias primas naturales, libres de contaminantes, y que en sus procesos de captura o produccién
no se afecte la sostenibilidad del medio ambiente.

Sumado a lo anterior, los estudios muestran resultados donde se evidencia que el consumidor estd
buscando una mejor calidad de vida, priorizando su bienestar fisico y emocional, por encima del
consumismo tradicional, debido a que es mds consciente sobre lo que debe hacer para hacer que
su vida sea mas saludable. En el caso de los chilenos, una investigacion realizada el 2016, respecto
de: ¢Qué entienden los chilenos por alimentacién saludable?, la alternativa “comer frutas, verduras,
pescados, legumbres”, fue seleccionada por el 94% de los entrevistados, 3 puntos mas que el afio
anterior, lo cual ratifica que la tendencia al alza del mercado saludable se mantiene en crecimiento
(GFK Adimark, 2017).

ii. Habitos y estilos de vida de los chilenos

Una medicidn realizada por GFK Adimark, en varias dimensiones del consumo, retrata los habitos y
estilos de vida de los chilenos, a través de una encuesta aplicada en ciudades de mas de 100.000
habitantes, arrojé que el 59% de los entrevistados dijeron preferir la comida sana mas que la
sabrosa, indicador que el afio anterior habia obtenido un 55% (GFK Adimark, 2017).

Por otra parte, el mismo estudio sefiala que salir a comer fuera esta entre las actividades que mas
le gusta hacer a los chilenos, el estudio destaca que el 72% de los encuestados sale a comer a
restaurantes, 15% mas que el 2016. En este sentido, se destaca que el 1% de la muestra dijo comer
en restaurantes todos o casi todos los dias, el 2% dos a tres veces por semana, el 5% una vez por
semana, y el 20% al menos una vez al mes. En cuanto al tipo de comida preferida, los encuestados
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respondieron que prefieren (en este orden), comida china, comida chilena, comida japonesa (sushi),
comida italiana, tenedor libre o buffet, comida peruana y vegetariana. Finalmente, se detectd que
un 67% va con su pareja al restaurante y un 39% con sus nietos e hijos (GFK Adimark, 2017).

iii. El consumo de productos del mar en Chile

En base a informacién recabada en la Encuesta Nacional de Salud que realizé indagaciones sobre los
habitos de consumo alimenticio de los encuestados el 2011, se detecté un bajo consumo de
productos del mar, y, aunque se conoce que los pescados y mariscos son una excelente fuente de
proteinas y de 4cidos grasos beneficiosos para el organismo, el consumo per capita de los chilenos
sigue siendo muy bajo, ya que sélo un 11% consumid pescado una vez a la semana. La encuesta
arrojé que en el subgrupo carnes, la categoria con menor consumo fue la categoria de pescados y
mariscos, donde el 50% de los encuestados consumia 4,1 (o menos) kilos- al afio, en tanto que el
75% consumia 8,4 (o menos) kilos al afio (Tabla 34). En el registro para los afios 2016-2017, se
alcanzd sélo un 9,2% de consumo de pescados o mariscos al menos dos veces a la semana (Tabla
35), dando cuenta de una leve disminucion del consumo entre ambos periodos.

Tabla 34. Consumo per capita (kg/persona/afio) del subgrupo carnes en Chile, 2011. Fuente:
Encuesta Nacional de Calidad Alimentaria 2011.

Subgrupo Carnes ‘ Mediana ‘ Percentil 75
Carnesrojas 11,3 19,3
Aves 8,8 15,3
Pescados y mariscos 4,1 8,4
Carnes procesadas 6,5 12,8

Tabla 35. Consumo (porcentaje) de pescados y mariscos en Chile, 2018. Fuente: Encuesta Nacional
de Salud (MINSAL, 2018). Cumplimiento del consumo de pescados y mariscos segln sexo.

Sexo | 2009-2010  2016-2017
Mujer 11.2 9.5
Hombre 10.2 8.8

Otro antecedente que puede considerarse es la Encuesta Nacional de Salud (2010), que entregd
informacién respecto del consumo de pescados y mariscos en la poblacién nacional para el periodo
2009-2010, por grupo etario. Esta informacién sefiala que el consumo era menor (4,5 a 6,3
kg/persona/afio) en el grupo de los mas jévenes (menos de 25 afios), en el grupo intermedio el

95

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. +569 8428 6409 +56 51 249 83 46 cesso@cesso.cl www.cesso.cl




(Q) C E SSO Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

consumo per capita fue de 5 a 7 kg/persona/afio, en tanto que en el grupo de edad superior (45 a
64 afos), fue levemente mayor, 5,2 a 7,2 kg/persona/afio (Tabla 36). A nivel etario también se
observé una disminucién en todos los tramos de edad entre el periodo 2009-2010 y 2016-2017
(Tabla 37).

Tabla 36. Consumo per capita (kg/persona/afio) del subgrupo carnes en Chile, por grupo etario,
2010. Fuente: Encuesta Nacional de Calidad Alimentaria 2010, en SCL Econometrics.

Grupo etario ‘ kg/persona/afio ‘
menos de 25 4,5-6,3

25a44 5-7

45a 64 52-7,2

Tabla 37. Consumo (porcentaje) de pescados y mariscos en Chile, por grupo etario, 2018. Fuente:
Encuesta Nacional de Salud (MINSAL, 2018). Cumplimiento del consumo de pescados y mariscos
seglin grupo etario.

Grupo etario 2009-2010 2016-2017
15a24 10.6 7.6
25244 10.6 10.3
45a 64 11.4 9.4

Mayor a 65 9.1 7.8

En relacion con el cumplimiento de consumo de grupos de alimentos, la encuesta de consumo
alimenticio (MINSAL, 2016), seiala que la zona norte y centro sur son las que poseen un mayor
consumo de pescado en relacidn a las otras zonas del pais (Tabla 38).

Tabla 38. Porcentaje de consumo de grupos alimenticios por macrozona.

Macrozona Frutasy Lacteos |Leguminosas Pescado
verduras
Norte 13.5 37.0 20.5 26.3 28.1
Centro-Norte 11.6 59.7 194 28.7 15.6
Centro-Sur 8.7 49.4 22.4 34.7 21.6
Sur 11.2 24.9 27.2 30.3 16.5
Metropolitana 12.7 57.9 25.3 17.3 12.9
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La cantidad de consumo del grupo carnes indicada en la encuesta de consumo alimenticio (MINSAL,
2016), indica que el subgrupo carnes rojas es el de mayor reporte de consumo (Tabla 39).

Tabla 39. Consumo en g/dia de alimentos por subgrupo.

Medi
Subgrupo p25 edl?na
(g/dia)
Carnes rojas 17.7 35.6 60.8
Aves 12.3 24.0 42.4
Pescados y mariscos 7.9 15.8 28.5
Huevos 8.0 15.3 30.5
Carnes procesadas 12.4 26.4 51.9
Leguminosas secas 8.2 17.7 354

En cuanto al consumo de productos del mar por regiones, la encuesta Nacional de Consumo
Alimentario 2009 - 2010 que llevé a cabo el Ministerio de Salud, y que permitié conocer las
prevalencias del consumo semanal de pescado por regiones, el consumo semanal de pescados y
mariscos es significativamente inferior en la VI Region, VII, XIV y Xl regiones, que en la Region
Metropolitana, mientras es superior a esta Ultima en la |, Ill, IV, VIl y XIl regiones (CETA, 2014).

Informacién mas reciente, sefiala que el consumo actual de productos del mar en Chile promedia
13 kilos al afio (SSPA, s.f.), cifra menor en comparacion a la realidad de otros paises como Espafiay
Perl, y menor al promedio mundial (20 kg/persona/afio). A pesar de que Chile figura en los rankings
internacionales con el octavo lugar en toneladas pesqueras desembarcadas y sexto exportador
mundial, el consumo interno es preocupantemente bajo, a pesar de los beneficios nutricionales que
tienen los productos del mar y el efecto en la prevencion de Enfermedades Crénicas No
Transmisibles (ECNT) como la obesidad, |a hipertensién y la diabetes.

El Plan Estratégico Nacional “Del Mar a Mi Mesa” (SSPA, s.f.), liderado por la Subsecretaria de Pesca
y Acuicultura (SSPA) y en el cual participan mas de 40 entidades publico-privadas, espera elevar, en
el plazo de diez afios, en un 50% el consumo nacional de productos del mar, aumentando en 7
kilogramos el consumo individual de pescados, algas, mariscos y crustaceos. Entre las razones que
propiciaron la creacidn de este plan estratégico, figura el aumento de los indices de obesidad, el
crecimiento poblacional y la necesidad de alimentacidn, la disminucion de tierras aptas para el
cultivo y la disposicidon de un extenso territorio maritimo con alto potencial. Actualmente, paises
gue han sido exitosos en aumentar el consumo de pescado son Espafia, que sobrepasa los 40 kilos
per capita al ano; y Perd, que supera los 20. La meta chilena es alcanzar al menos, los 20 kilos por
persona hacia el afio 2027. La SSPA ha destacado la importancia de considerar la gestién de los
recursos naturales, garantizando la sostenibilidad en términos econémicos, sociales y ambientales.
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En este sentido, Fundacién Chile como aliado de la iniciativa y estrategia, asegura que nuestro pais
tiene un gran potencial para promover fuertemente la innovacion y el emprendimiento bajo el alero
de la industria de los recursos marinos.

iv. Gasto en recursos de origen marino

La encuesta de presupuestos familiares del Instituto Nacional de Estadisticas (INE, 2008), que
registré datos de gasto en productos del mar, por quintil de ingreso, sefialé que de 10 subgrupos
(Tabla 40) de productos el mayor gasto familiar en todos los quintiles se localizé en pescados y
mariscos, seguido de pescados frescos. Haciendo un ajuste por IPC (indices de Precios al
Consumidor), a fin de actualizar (a enero 2018) estos valores monetarios, se obtuvo que el gasto
total mensual de los hogares chilenos, en productos del mar, es $ 4.972, $ 6.901, $9.647, $ 12.119
y $ 19.595, en los quintiles® de ingreso 1, 2, 3, 4 y 5 respectivamente. Es decir, el gasto familiar en
productos del mar oscila (entre el primer y quinto quintil de ingreso) entre 8,36 y 32,95 ddlares
mensuales.

Tabla 40. Gasto mensual promedio (pesos de abril de 2007) en hogares y por quintiles ordenados

en funcidn del ingreso. Fuente: VI Encuesta de presupuestos familiares del INE, 2008 (SCL
Econometrics, 2012).

Producto Total Quintiles
hogares 3

Pescados y mariscos 3.120 1.427 2.013 2.869 3.585 5.709
Pescados frescos 1.413 693 1.048 1.492 1.647 | 2.187
Pescado congelado y en conserva 974 515 651 800 1.042 1.860
Pescados congelados, apanados y

ahumados 136 59 32 65 96 425
Jurel en conserva 218 160 270 243 252 167
Atun en conserva 529 189 258 413 590 1.197
Otros pescados en conserva 90 107 91 79 105 72
Mariscos frescos y congelados 569 150 233 398 668 1.393
Mariscos en conservas 142 59 67 150 208 225
Otros productos del mar 23 10 13 28 19 43

8.212 | 13.278

8 Los quintiles son la medida socio econémica oficial para calificar a la poblacién chilena de acuerdo con
sus ingresos. Para calcular los quintiles se utiliza una metodologia que divide en cinco partes iguales a los
hogares chilenos y a las personas que viven en éstos. Asi, el primer quintil corresponde al 20% de los hogares
mas pobres, mientras que el quinto quintil corresponde al 20% de los hogares mas ricos.
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v. Contexto general de la demanda del sector gastronémico

Si bien Chile viene experimentando una desaceleracion econdmica en los ultimos afos, hay
industrias que aun no se han visto golpeadas por este escenario. Ejemplo de lo anterior son los
restaurantes y bares del pais, los cuales han registrado tasas de crecimiento de hasta 13% en sus
ventas en los Ultimos tres afios®.

Segun las ultimas cifras publicadas por el Servicio de Impuestos Internos (Sll), actualmente estos
negocios generan ingresos por US$4.700 millones al afio, lo que representa un incremento de un
42% con respecto al panorama que vivia la industria hace 10 afios, cuando sus ventas totalizaban
US$3.300 millones. El nimero de locales, en tanto, ha experimentado un crecimiento de 37% en los
ultimos afios. Asi, en el afio 2006 la cantidad de restaurantes y bares del pais sumaban 29.200 v,
segun el Gltimo catastro del SlI, esta cifra’® ascendié a mas de 50 mil (Tabla 41).

Tabla 41. Numero de empresas del rubro hoteles y restaurantes por regién, 2015. Fuente: Servicio
de Impuestos Internos, 2015.

Region \ N° de empresas

Regidn de Arica y Parinacota 975

Regién de Tarapaca 1.390
Regién de Antofagasta 2.395
Regidn de Atacama 1.351
Regién de Coquimbo 2.506
Region de Valparaiso 5.465
Region del Libertador General Bernardo O’Higgins 2.473
Regién del Maule 3.316
Region del Biobio 5.495
Regidén de la Araucania 2.995
Regidén de los Rios 1.460
Regidén de los Lagos 3.332
Regién de Aysén 675

° Economia y negocios marzo 2017 en http://www.america-retail.com/
10 Es una cantidad genérica, no necesariamente todos se proveen de productos del mar.
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N° de empresas
Region de Magallanes 841

Region Metropolitana 16.416

TOTAL Pais

Sobre lo anterior, el presidente de la Asociacion Chilena de Gastronomia (Achiga), Guillermo Prieto,
comentd que algunos de los factores que explican este incremento sostenido son: el desarrollo que
ha experimentado el sector gastronémico en Chile, la mayor insercidén de las mujeres en el mercado
laboral, y el aumento del turismo. Asimismo, afirma que deberian continuar creciendo las ventas de
los restaurantes, como también de las empresas proveedoras del sector”. Segun las cifras de Achiga,
los consumidores gastan en promedio $5 mil en los locales de comida rapida, mientras que en el
caso de los restaurantes con servicio a la mesa esa cifra ronda los $15 mil en promedio (El Mercurio,
2017).

En relacién con los resultados de una encuesta en linea, utilizando la plataforma e-encuesta,
aplicada a restaurantes, del total de encuestados todos declararon que compran regularmente
productos del mar, siendo los mds comprados los peces, seguidos de moluscos y crustaceos, y en
menor medida erizo y piure (Figura 8).

100% 100% 90% 90%
80%
60%
40%
20%

20% . 10%

0% =

Pescados Moluscos Crustaceos Erizo Piure

Figura 8. Porcentaje de respuestas referidas a productos que compra regularmente en su
restaurante (n=27).
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En cuanto a los formatos en que adquieren los productos pesqueros, el formato con mayor
preferencia corresponde a congelado entero y congelado fileteado, seguido de congelado en trozo
y fresco enfriado, y en menor medida compran fresco eviscerado (Figura 9).

80% 70% 70%
70%
(g4 - -
ki 50% 50%
il 0%
40%
0%
oL
LV 70
fa-".
v./e
0%
Fresso (entero o Freso enfrado Congelado Congelado Congelado en
eviscerado) entero fieteado trozo (HG)

Figura 9. Porcentaje de respuestas referidas a principales formatos en los que compra los
productos pesqueros (n=27).

Al consultar por la continuidad en el abastecimiento, la calidad del abastecimiento, la cantidad de
abastecimiento (en relacién a su demanda), los precios, la estabilidad de los precios y la formalidad
de sus proveedores, si bien las evaluaciones son positivas (Figura 10), surgen respuestas que
califican como regular diversos aspectos del abastecimiento; con calificativos de “malo” para lo
relacionado con precios; y con un 20% de los encuestados calificando como regular la formalidad.
En relacion con uno de los requerimientos que se repiten por parte de los restaurantes,
corresponden a la necesidad de “profesionalizar” al proveedor y que este de garantias que el
producto que esta comercializando, no solo es de dptima calidad, sino que también cumple con toda
la normativa vigentes. Lo anterior, porque se ven expuestos a multas e infracciones por parte de
SERNAPESCA.

Al ser consultados los restaurantes por los recursos en los que tienen interés, el pulpo del sur alcanzé
un 90% de interés de los encuestados, seguido de centolla, merluza austral, congrio dorado, loco,
ostion del sur, erizo, robalo y almeja (Figura 11).

Adicionalmente, de acuerdo con el resultado de entrevistas sostenidas con representantes de 10
restaurantes de alto nivel de Santiago, en conjunto tienen un consumo de poco mas de 3 millones
de délares al afio en abastecimiento de recursos hidrobiolégicos.
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Figura 10. Resultados de encuesta a restaurantes en relacidn con opinidn respecto de continuidad
del abastecimiento, calidad y cantidad abastecida, precios, estabilidad de precios y formalidad
(n=27).
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Figura 11. Recursos en los que expresan mayor interés los restaurantes encuestados (n=27).

B. Antecedentes generales de la manufactura de productos pesqueros de la
Region de Aysén

En el periodo 2007-2016, el registro oficial (SERNAPESCA), considera 22 plantas pesqueras en la
regidon, 2 de estas corresponden a barcos fabricas; de las 20 restante, no todas han registrado
operacion en el periodo considerado. En efecto, el 2007, 9 plantas registraron operacion, 6 de estas
no declararon produccién los afos siguientes, periodo en que se mantuvieron operativas solo 2
plantas. A partir del 2012, se observd la aparicién de nuevas plantas con pequefias producciones,
situacidon que aumentad el parque de plantas a un maximo de 17 y 16 los afios 2014 y 2015, bajando
a 11 plantas el 2016.

El 2016, la produccion manufacturera de la region de Aysén ascendid a 52.195 toneladas de
productos, de los cuales el 67% fueron productos de la linea fresco enfriado, el 21% a congelado, y
el 12% restante correspondio a harina y aceite de pescado (Figura 12). La manufactura de productos
pesqueros y acuicolas se realizé en 11 plantas, 1 produjo harina y aceite de pescado, 2 produjeron
solo congelados, 1 produjo solo fresco enfriado y 7 produjeron tanto productos congelados como
fresco enfriados (Tabla 42).

El primer semestre del 2017, se mantuvo aproximadamente la composicién porcentual por linea
de elaboracién, pero con un 30% de menor produccién de productos para consumo humano

L El proyecto no cuenta alin con los registros del segundo semestre de 2017.
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@

(congelado y fresco enfriado). Por otra parte, se sumé una planta del rubro Derivados de Algas,
aumentando a 12 el nimero de plantas operativas.

En el periodo 2007-2016, la produccidn de harina y aceite de pescado, se ha observado en 4 plantas,
sin embargo, en el 2016, solo una declard produccién, la que se sustentdé mayoritariamente en
desechos de salmones, y secundariamente en sardina austral y especies mixtas.

Harina y aceite
%

12%

Congelado
21%

Frescoenfriado
%
67%

Figura 12. Composicidn porcentual por linea de elaboracion de la produccion de productos
pesqueros y acuicolas, en la region de Aysén, 2016.

Tabla 42. Nimero de plantas y produccion de productos pesqueros y acuicolas, por linea de
elaboracidn. Region de Aysén, 2016. (Fuente: SERNAPESCA)

Harina y aceite Congelado ‘ Fresco enfriado Total

Plantas (n°) 1 9 8 11
Produccidn (t) 6.115 11.165 34.915| 52.195

La produccion de los productos para consumo humano ha ido a la baja en los ultimos 10 afios. La
region se ha mantenido en un nivel cercano a las 40.000 toneladas de produccién anuales,
exceptuando el 2007 y el 2008, afios en que la produccion superd las 50.000 toneladas (Figura 13).
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Figura 13. Produccién anual de productos para consumo humano, 2007-2016, Region de Aysén.

La mayor produccion del periodo (2007-2016) estuvo radicada en especies cultivadas (salmén del
atlantico, salmoén coho y trucha arco iris), especies que aportaron alrededor del 75% de la
produccidn, excepto el 2016 que su aporte fue del 59%. La cantidad producida superé las 52.000
toneladas el 2007, a partir de entonces bajé significativamente (52%), situacién también reflejada
en el numero de plantas, que procesan productos congelados y fresco enfriados, ademds de una
cantidad marginal de ahumado y conserva.

Entre los peces provenientes de la pesca, la merluza de cola, es el recurso mas importante en
términos de volumen de produccién, seguida de merluza del sur, reineta, cojinoba moteada, y
congrio dorado; ademas, en algunos afios se han sumado merluza de tres aletas y merluza comun.
Otras especies de importancia son jaiba marmola, jibia y erizo (Tabla 43).

Tabla 43. Produccidn (toneladas) anual por especie, de productos para consumo humano (excepto
salmones), 2007-2016, Region de Aysén (Fuente: SERNAPESCA).

ESPECIE ‘ 2007 ‘ 2008 2009 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014 2015
Merluza de

cola 5.518| 5.212| 9.489| 7.826| 4.465| 2.957| 3.654| 4.937| 3.235|12.589
Merluza del

sur 5.426| 3.072| 1.848| 2.467| 2.606| 2.865| 4.064| 3.039| 1.834| 3.100
Reineta 58 11 46 20| 1.438 932 282 | 1.011| 2.453| 1.734
Cojinoba 312 115 233 111 190 169 422 409 | 1.179| 1.188
Jaiba

marmola 266 355 100 32 100 277 415 176 210 173
Congrio

dorado 355 266 98 291 225 229 151 72 62 38
Jibia 359 | 1.271 30 63 10
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ESPECIE ‘ 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Alfonsino 1.573

Merluza de
tres aletas 0 18 0 150 692 680 0
Merluza
comun 1.015 2 4 6 0

Erizo 5 34 45 35 62 26 59 32 69 36
Especies
mixtas 30 37 9 102 116

TOTAL ‘14.558‘9.120 11.868 11.143 | 10.463 7.641 9.802 10.366 9.042 18.974

El 2016, la composicidn porcentual de la produccidn de peces (excepto salmones) fue un 68%, 17%,
9%, 6%, de merluza de cola, merluza del sur, reineta y cojinoba moteada respectivamente, ademas
de una cantidad marginal de congrio dorado (Figura 14).

Figura 14. Composicion porcentual de la produccién de peces para consumo humano, 2016,
Region de Aysén.

En los ultimos 10 anos, la produccién de merluza de cola ha oscilado entre 3.000 y 12.000 toneladas,
valor observado el 2016; en tanto que la merluza del sur ha ido a la baja considerando el periodo
completo, con cerca de 3.000 toneladas el 2016 (Figura 15); afio en que el 99% de la produccién de
ambas especies se realizé en una Unica planta que manufacturé productos congelados y frescos
enfriados. Cabe destacar que el 2014, 6 plantas declararon produccién de merluza del sury 3 de las
mismas, ademas procesaron merluza de cola.
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Figura 15. Evolucién de la produccién de merluza de cola y merluza austral, en el periodo 2007-
2016, Region de Aysén.

En los ultimos 10 afios, la produccion de reineta y cojinoba moteada ha sido ascendente, registrando
1.700 y 1.200 toneladas el 2016; contrariamente el congrio dorado ha ido a la baja, desde 355
toneladas el 2007 a 38 el 2016; finalmente la produccién de merluza de tres aletas pasé de 150
toneladas el 2012 a 680 toneladas el 2014, a partir de entonces no se registré produccién (Figura
16). El 2016, solo una planta declaré produccidon de productos congelados y fresco enfriados de
reineta, cojinoba moteada y merluza de tres aletas. La produccién de congrio dorado se realizé en
6 plantas el 2015, y en 3 el 2016, tanto de congelados como también de productos fresco enfriados.
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Figura 16. Evolucion de la produccién de reineta, cojinoba moteada, congrio dorado y merluza de
tres aletas, en el periodo 2007-2016, Region de Aysén.
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En el periodo considerado (2007-2016) la produccién de jaiba marmola ha oscilado entre 32
toneladas el 2010 y 415 el 2013, bajando a 173 toneladas el 2016, el 99% se procesé en la linea de
congelado y en una planta; la produccidén de erizo fluctué entre 5 y 69 toneladas, con 36 toneladas
el 2016, todas de productos congelados; la produccion de jibia se inicidé el 2010, mostroé un explosivo
aumento de 1.271 toneladas el afio siguiente, descendiendo a 10 toneladas el 2014, a partir de
entonces no se registrd produccidon de esta especie (Figura 17).
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Figura 17. Evolucidn de la produccién de jaiba marmola, jibia, y erizo, en el periodo 2007-2016,
Region de Aysén.

C. Funcionamiento de las plantas

El 2007, 9 plantas registraron operacion, 6 de estas no declararon produccion los afos siguientes,
periodo en que se mantuvieron operativas solo 2 plantas, a partir del 2012 se observé la aparicion
de nuevas plantas con pequefias producciones, situacion que aumentd el parque de plantas
operativas a un maximo de 17 y 16 los afios 2014 y 2015, bajando a 11 plantas el 2016 (Figura 18).

Durante el 2016, las plantas de la Region de Aysén operaron 185 dias en promedio. Las plantas (2)
procesadoras de salmones operaron 11 meses del aio, en tanto que la planta reductora se mantuvo
operativa todo el afio; el resto tuvo operacion productiva entre 3 y 9 meses. En cuanto a la capacidad
instalada de este parque industrial, las plantas de consumo humano sumaron 260 toneladas diarias
de capacidad instalada de congelado, la que fue utilizada en promedio (considerando las 9 plantas
de esta linea) un 23%, en tanto que la planta de harina de pescado conté con instalaciones para
procesar 209 toneladas dia de materia prima, y fue utilizada en un 19%. Cabe destacar que ambos
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rubros de la industria han experimentado una disminucion significativa de su eficiencia operacional,
producto de la falta de abastecimiento generada por la disminucion de los desembarques.

La produccidn por especie de las plantas de la Regidn de Aysén se muestra en la Tabla 44.
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Figura 18. Numero de plantas manufactureras operativas, de productos pesqueros y acuicolas de
la Region de Aysén en el periodo 2007-2016.

Tabla 44. Materia prima (t) proveniente de la pesca, utilizadas por las plantas (Pl) que elaboran
productos para consumo humano. Region de Aysén, 2016.

Materia Prima ‘ Pl1 Pl2 PI3 ‘ Pl4 PI5 PI6 ‘ Pl 7 ‘ PI8 | PI9 Total Recurso
Merluza de cola 8.593,7 8.593,7
Merluza austral 2.556,6 1,0 2.557,6
Reineta 1.447,6 1.447,6
Cojinoba moteada 908,0 908,0
Erizo 643,7 52,3| 28,3 1,2 725,5
Jaiba marmola 625,9 0,3 1,9 8,4 3,0 3,6 643,1
Culengue 75,0 75,0
Centolla 68,7 0,1 0,1 68,8
Congrio dorado 25,6 3,7 0,2 29,5
Cojinoba del sur 3,0 3,0
Caracol locate 1,2 1,2
Lapa 0,6 0,6
Varios (*) 0,9 0,1 01| 03 1,4

Total Planta 13.535,5 694,6 644,2 78,7 54,2 28,3‘ 8,4‘ b b 15.055,0
(*): Brétula, chancharro, robalo, merluza de tres aletas, lapa negra, pulpo del sur, pejerrey de mar, jurel,
congrio colorado y sierra. Fuente: SERNAPESCA.
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D. Capacidad instalada y periodo de funcionamiento

Las plantas con menos de 1.000 toneladas anuales de materia prima se dedicaron principalmente a
la elaboracién de erizo, jaiba, culengue, caracol y lapa. Estas plantas operaron 6 meses del aino, con
un promedio de 13 dias mensuales de operacidn. Las plantas de mayor tamafo productivo operaron
21 dias mensuales en promedio, durante todo el afio.

Las plantas de la region reportaron contar, en total, con mas de 250 toneladas/dia de capacidad
instalada de congelado, utilizada mayoritariamente (80%) para el procesamiento de salmones. Las
plantas pesqueras que no procesan salmones utilizaron en promedio un 23% de su capacidad,
fluctuando entre un 40% y 7%. La Figura 19 muestra la capacidad®? utilizada promedio mensual de
las plantas de la regidn (excepto plantas de harina y algas). Se observa que las instalaciones son
utilizadas durante todo el afio, aunque no a capacidad completa.

Capacidad instalada (%) utilizada, promedio
mensual de las plantas de la Regién de Aysén. 2016
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Figura 19. Capacidad utilizada promedio mensual de las plantas de la Regiéon de Aysén. Fuente:
Elaboracion propia en base a IFOP.

El abastecimiento de materia prima no ocurre durante todo el ano, los recursos de mayor
produccion (merluza de cola, merluza austral, cojinoba moteada y jaiba marmola) son abastecidos
durante 11 meses; reineta y centolla durante 10 meses; erizo 8 meses. La Tabla 45, muestra los
meses de abastecimiento de los diferentes recursos utilizados como materia prima por las plantas

de la region.

Con los antecedentes antes descritos, se puede afirmar que existiria capacidad instalada ociosa,
focalizada principalmente en el equipamiento de congelado; en otras palabras, habria capacidad

12 Considera capacidad instalada de congelado.
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instalada potencial, que permitiria aumentar la produccién de los productos pesqueros
manufacturados de la region.

La capacidad potencial existente estd distribuida en las 8 plantas de menor tamafio productivo
(Tabla 46), de las cuales se dispone informacién solo de 4 de ellas en cuanto a capacidad instalada
y porcentaje de utilizacidn, las que presentan un promedio de 31% de utilizacidén. Sera necesario
precisar esta informacion de tal modo de disponer de una data completa. Sin embargo, de las que
se dispone, es posible concluir que existe capacidad ociosa, que permitiria establecer una alianza de
negocio conjunto con estas plantas, o mantener negocios distintos estableciendo contratos de
arriendo del equipamiento y/ o de mano de obra (maquila).

Tabla 45. Meses de abastecimiento de los recursos manufacturados en la Regidn de Aysén, 2016
(Fuente: IFOP)

ESPECIE ene feb mar abr‘may jun jul ago sep‘oct nov dic

Merluza austral X X X X X X | X| X | X | X ]| X
Reineta X X
Cojinoba moteada X X X

>

>

Erizo

X[ X[ X[ X

Jaiba marmola X

Culengue

>
X[ X[X|X|X]|X

Centolla

XX [X|X|X|X]|X
X[ X[X|X|X|X]|X
>

Congrio dorado

XX | X [X|X|X|[X|X
X|X | X[ X|X|X|X

Cojinoba del sur

X [ X[ X | X

Caracol locate

>
X[ X[ X|X|X|X|X
X[ X[ X | X | X

Lapa

Brotula

Chancharro
Robalo X
Merluza de tres aletas X

XX | X|X|X|X|X|X|X[X|[X|[X|[X

X | X | X |[X|X|X

Lapa negra X

Pulpo del sur X

Pejerrey de mar X

Jurel X

Congrio colorado X

Sierra X
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Tabla 46. Plantas de proceso con capacidad de proceso disponible. Se muestra el % de utilizacién
de las plantas de las que se dispone de informacion (Fuente: SERNAPESCA e IFOP).

PLANTA DE PROCESO CIUDAD Produccidén (t) % Utilizacion
PUINAO HARO, ELSA AMALIA |MELINKA 353,4
ROBINSON YANEZ, GASTON
PUERTO AGUIRRE 78,7
GUILLERMO
VILLEGAS CANQUIL, VICTOR
AYSEN 54,2 29,0
CLAUDIO
MAYORISTA DE PRODUCTOS
DEL MAR SAUL EDUARDO 30,6

CONTRERAS REDLICK E.I.R.L.
OYARZO BARRIENTOS, GLORIA

PUERTO AGUIRRE 7,0 49,8
DEL CARMEN
TECAY GUEICHAPIREN, JAIME
CAY GUEIC & AYSEN 6,1 20,6
JAVIER
HERNANDEZ MENOR, JORGE
CISNES 29
DEL CARMEN
CASTRO OSSES, FRESIA 0,2 27,0

Estas plantas procesan diversos productos, ocupando principalmente linea de proceso de congelado
y en menor grado fresco enfriado, que incluyen merluza del sur o austral, jaiba marmola, erizo,
culengue, centolla, congrio dorado, caracol locate, lapa, congrio negro, jaiba, robalo, pulpo del sur,
pejerrey de mar y congrio colorado (Tabla 47).
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Tabla 47. Especies procesadas por las plantas de menor tamano existentes en la Regiéon de Aysén
(Fuente: SERNAPESCA).
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MERLUZA DEL SUR O AUSTRAL 0,88
JAIBA MARMOLA 0,16 1,61 7,00 1,81 2,95 1,90
ERIZO 30,59 351,12 1,11| 52,30
CULENGUE 74,94
CENTOLLA 0,06 0,07
CONGRIO DORADO 0,07 3,11
CARACOL LOCATE 1,27
LAPA 0,65
CONGRIO NEGRO 0,62
JAIBA 0,33
ROBALO 0,24 0,03
PULPO DEL SUR 0,09
PEJERREY DE MAR 0,08
CONGRIO COLORADO 0,02
E. Abastecimiento potencial

A partir de la informacidn levantada por IFOP, la mayor causa de la paralizaciéon temporal de las
plantas de la regidn, obedece a la falta de abastecimiento de materia prima, situacién que sugiere
evaluar la disponibilidad de la misma. La Tabla 48, contiene los niveles de desembarque y materia
prima de la regidn, y la diferencia entre ambos, lo cual es una aproximacion en base a la informacidn
disponible. Esta diferencia se constituye en el abastecimiento potencial para las plantas de la regién.
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Tabla 48. Potencial de manufactura en la Region de Aysén, en base a registros del afio 2016.
Fuente: Elaboracion propia en base a SERNAPESCA.

ESPECIE ‘ Desembarque Materia prima Materia prima potencial

Erizo 5.183,00 725,46 4.457,54
Congrio dorado 144,00 29,54 114,46
Almeja 333,00 333,00
Culengue 91,00 74,95 16,05
Choro 70,00 70,00
Cholga 61,00 61,00
Raya volantin 48,00 48,00
Robalo 49,00 0,27 48,73
Pejerrey de mar 12,00 0,08 11,92
Raya espinosa 4,61 4,61
Sierra 3,00 0,02 2,98
Congrio colorado 7,00 0,02 6,98
Jaiba mora 1,00 1,00
Pulpo del sur 1,00 0,09 0,91
Puye 1,04 1,04
Chorito 2,00 2,00
Rollizo 1,00 1,00

4.3.2 Paso 6:Evaluacion de las oportunidades de negocios

En este paso, ademas de una evaluacién econdmica social, tal como se habia solicitado en las bases
de licitacion, también se realizé una evaluacién econdmica privada, ya que es relevante determinar
la rentabilidad del negocio privado.

La evaluacién econémica social de las inversiones en las alternativas consideradas es relevante para
el tomador de decisiones, ya que debe disponer de informacién para decidir en qué se invierte,
sobre todo por la importancia de invertir de forma eficiente los recursos publicos que siempre son
escasos.

Por otro lado, la evaluacién econémica privada es relevante porque de implementarse cualquiera
de las alternativas, es importante conocer si dichas iniciativas son rentables, mas adn cuando la
administracién de la inversion que realice el Estado debera ser administrada por una entidad privada
constituida por pescadores artesanales u otros privados.
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4.3.2.1 Evaluacion econdémica privada de alternativas de produccion y
comercializacion de productos en base a recursos de la pesca artesanal
de la Region de Aysén

Problema a abordar con el proyecto (planta propia o maquila): Existencia de un volumen de
recursos pesqueros artesanales con baja rentabilidad (mercado de playa) y otros sin demanda local.

Objetivo del Proyecto de Inversion: Generar valor agregado a los recursos pesqueros artesanales
de la Regidn de Aysén, mediante la elaboracion y venta de productos marinos manufacturados y/o
semi-manufacturados, mejorando los precios playa y en consecuencia los ingresos de los pescadores
artesanales.

Descripcion del proyecto: A partir de la produccién pesquera artesanal, y de la demanda de
mercado, mediante la implementacién de un proyecto de elaboracién y venta de un portafolio de
productos pesqueros artesanales. El modelo de negocio consiste en adquirir materia prima en varios
puntos de extraccion y desembarque de pesca artesanal de Aysén, a partir de la que se obtendran
diversos productos, para una posterior comercializaciéon. Organizacionalmente, el negocio se
gestionard mediante una plataforma comercial, compuesta por un equipo de profesionales y
técnicos competentes en estas areas (ver organigramas de la plataforma comercial en punto
4.3.3.D). El proyecto se evalué utilizando dos opciones de plataforma productiva: Planta Nueva y
Planta en Marcha (basada en arriendo de maquila). La primera consiste en crear capacidad de
proceso, mediante la instalacién de una nueva planta de proceso. La segunda consiste en ocupar
capacidad de procesamiento ociosa existente en las plantas de la regidn, bajo la modalidad de
maquila (arriendo de instalaciones y mano de obra). Ambas plataformas consideran la instalacion
de un centro de acopio y venta.

Ambas opciones consideran tres lineas de negocio complementarias:

a. La venta de productos en un puesto de ventas en el Terminal Pesquero Metropolitano
(TPM).

b. La venta de productos semiprocesados (proceso primario), a empresas pesqueras
nacionales (empresas ancla) que lo requieren como materia prima para la elaboracién de
sus propios productos. Estos productos se elaborarian principalmente a partir de moluscos
(caracoles, almeja y culengue) y erizo.

c. La venta local (en la region de Aysén), de productos elaborados con altos estandares de
calidad.

13 Inicialmente esta linea de negocio se sustentard fundamentalmente de peces, recursos que presentaron
mayor demanda potencial entre los restaurantes especializados de Santiago que se abastecen del Terminal
Pesquero Metropolitano, o de aquellos que mostraron disposicion a la compra. Posteriormente, una vez
establecido el canal de comercializacidn, se podra ampliar la oferta a otros recursos, en la medida que se vaya
testeando esta posibilidad.
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El modelo de negocio consiste en adquirir materia prima en varios puntos de extraccidn vy
desembarque de la pesca artesanal de la Regidn de Aysén, a partir de la que se obtendran diversos
productos, para una posterior comercializacion. Organizacionalmente, la administracién del negocio
y el proceso de elaboracidon de los productos, estara a cargo de un equipo de profesionales y técnicos
competentes en estas areas (Plataforma comercial).

Al flujo temporal de la materia prima y de los precios se le asignd una variacidn. En el caso de la
materia prima existirian dos factores que influyen en la variacién de la cantidad disponible para el
proyecto. Por una parte, el decremento observado en los desembarques de la pesca artesanal de la
region los ultimos diez afios (7% anual), en especial los recursos mas importantes en volumen (erizo
y merluza del sur). Por otra parte, se espera que el desembarque (materia prima) se afecte
positivamente con la instalacion del proyecto, en el sentido que, habiendo poder de compra, se
reactivaria la pesca de recursos que ahora no son explotados (e.g. caracoles), ademas de recursos
con oferta disponible (e.g. congrio y robalo), y en relacién con la merluza austral se espera parte de
la fraccién artesanal de la cuota de merluza del sur que ahora es vendida al sector industrial sea
procesada a través de la plataforma comercial. Sumado a lo anterior, el desembarque se espera que
se incremente con la reactivacién de las AMERB (principalmente desembarque de loco). De esta
manera, considerando ambos factores, la tendencia a la baja del desembarque junto al aumento de
materia prima disponible (aumento de desembarque esperado), se plantea un decremento
acumulado del 8% en el periodo completo (10 afios). Cabe destacar que recursos como centolla 'y
jaiba, se eliminaron del portafolio inicial de recursos del proyecto, debido a que son destinados en
un 100% a plantas de la regidn, ya que incorporar estos recursos obligaria a una fuerte competencia
por materia prima, que en esta etapa del proyecto no se recomienda.

Asimismo, la variable precio de venta de los productos, se aumenté en 5% los afios 3,4y 5, y a partir
del afio 6 hasta el afio 10, se elevd un 10% el precio de los productos. Este aumento obedece a la
gestion de mercado que el proyecto debiera tener, ya sea desarrollando productos destinados a
segmentos de mercado que permitirian mejores precios, en especial una fracciéon de aquellos que
inicialmente se proyectan como productos de procesos primarios vendidos a otras plantas.

i. Analisis previo de viabilidad

En el caso del mercado, se vislumbra un escenario positivo para los productos pesqueros, debido al
aumento del consumo de los chilenos en los ultimos afios (ver puntos 1.2 a 1.6 en Antecedentes),
ademas de requerimientos de materia prima semiprocesada por empresas del sector. Con respecto
a los factores técnicos, en el pais se dispone de la tecnologia y el know how necesario para la
manufactura de productos pesqueros.
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En los aspectos legales, no se detectan restricciones que impidan este proyecto, aunque serd
necesario estudiar la figura mas apropiada para hacer uso de los fondos de inversidn publicos (ver
andlisis de alternativas de financiamiento en punto 1.1B). En la opcidon de una planta nueva,
considerando los volimenes de produccidn, no estara afecta a Declaracidon de Impacto Ambiental,
ni a Estudio de Impacto Ambiental, dado que esta por debajo del volumen de produccidon a partir
del cual es necesario ingresar al sistema de evaluacién de impacto ambiental.

Por otra parte, del punto de vista de oferta de profesionales en el pais (para conformar el equipo de
gestion de la plataforma y el personal profesional y técnico) se dispone de una oferta de
profesionales con capacidad administrativa, conocimiento y experiencia en la elaboracion y venta
de productos pesqueros. Asimismo, aunque se percibe que socialmente el proyecto cumple con los
intereses de la comunidad, se recomienda realizar un levantamiento de las percepciones u
opiniones acerca del proyecto, en especial entre los propietarios de las plantas existentes.

ii. Layouty disefio de la planta de proceso

Se adjuntan al presente informe los archivos en formato pdf y .dwg (AutoCad), pudiendo ser leidos
los archivos de AutoCad con el software DraftSight, en su version gratuita, que puede ser descargado
de https://www.3ds.com/es/productos-y-servicios/softwarecaddraftsight/descargagratuita/.

El croquis de las diferentes instalaciones de la planta de proceso, y las fachadas, respectivamente
se muestran en la Figura 20 y Figura 21, respectivamente. En Anexo 1 se incluyen los siguientes
planos: Plano de planta de proceso; Fachadas de planta de proceso; Techos exteriores de planta de
proceso; Transito de personal en planta de proceso; Transito de productos con coccién; Transito de
productos sin coccién; y Transito vehicular.

La planta de proceso cuenta con espacios de acopio de materia prima, de mantencion de productos,
oficinas y sala de ventas, razén por la cual no se incluye el Layout de estas instalaciones en forma
separada para la opcién productiva planta en marcha'4, siendo instalaciones de menor complejidad.

14 La opcidn Planta en Marcha, requiere instalaciones de acopio de materia prima y productos, y sala de venta
y oficinas.
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Figura 20. Croquis de las instalaciones de la planta de proceso de productos en base a recursos de
la pesca artesanal de la Region de Aysén.
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Figura 21. Fachadas de planta de proceso de productos en base a recursos de la pesca artesanal
de la Region de Aysén.
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iii. Estudio de mercado

A. Diagrama conceptual del flujo productivo

El proyecto se inserta en el mercado nacional de productos pesqueros manufacturados, de acuerdo
al diagrama siguiente (Figura 22).

PROVEEDORES PROYECTO > CONSUMIDORES
Pescadores >{ Distribuidores Santiago TPM
COMPETIDORES Empresas pesqueras
Artesanales » Otras Plantas > Restaurantes

Figura 22. Diagrama bdsico de los submercados de un proyecto de factibilidad (Sapag & Sapag,
1991).

En general, la produccion pesquera artesanal inicia el flujo comercial en el mercado de playa,
aprovisionando a plantas y agentes intermediaros, quienes a su vez participan de mercados
intermedios y finales, con productos frescos y/o manufacturados, utilizando, o no, agentes
distribuidores. La linea verde, representa simplificadamente el flujo comercial que se proyecta, ya
sea los productos se manufacturen en planta propia o arrendada.

A. La comercializacion de los productos o estrategia comercial

Producto. El proyecto consiste en elaborar productos alimenticios a partir de un portafolio de
recursos pesqueros artesanales de la Region de Aysén, los que seran vendidos como producto final
en el Terminal Pesquero Metropolitano (TPM) en un local de venta al publico o a restaurantes
especializados en productos del mar de Santiago y en las principales ciudades del pais. También, se
contempla la opcidn de elaborar productos intermedios, como por ejemplo lenguas de erizo
desconchadas, que luego son adquiridos por empresas pesqueras que los utilizan como materia
prima de productos terminados, los cuales son transados tanto en el mercado nacional como en el
mercado externo.

Se contemplan dos alternativas productivas:
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e Alternativa 1: Planta en Marcha. Ocupar capacidad de procesamiento ociosa existente en
las plantas de la regidn, bajo la modalidad de maquila®®. Esta opcidn requiere inversiones
en instalaciones administrativas, acopio, sala de ventas, vehiculos, capital de trabajo,
desarrollo y promocidn de productos, entre otros.

e Alternativa 2: Planta Nueva. Crear capacidad de proceso, mediante la instalaciéon de una
nueva planta de proceso. Esta opcion requiere inversiones en instalaciones productivas,
administrativas y de apoyo, capital de trabajo; ademas de mayores costos (arriendo de
terreno, remuneraciones de operarios permanentes y temporales, entre otros).

La comercializacion de los productos se proyecta en las siguientes lineas de negocio
complementarias:

a) Puesto de venta en el Terminal Pesquero Metropolitano (TPM): en esta opcién la
estrategia es participar de una fraccién menor de la oferta del principal mercado de
productos pesqueros del pais, se estima participar con una cuota de mercado del 1%. Esta
estrategia presenta la ventaja de participar de un mercado establecido, con demandantes
que acuden diariamente, para adquirir productos ya sea para consumo familiar o para
comercializar en sus propios negocios. El proyecto serd un tomador de precios, es decir, se
vendera a precios similares del resto de oferentes a efecto de no ser un competidor
importante, ya que el proyecto no podra soportar una guerra de precios. El hecho de vender
pequenas cantidades, en relacidn con los oferentes mas importantes, y con productos que
no son los de mayor venta en el TPM, proporcionan la ventaja de no afectar en forma
importante la oferta existente. La ventaja competitiva serd comercializar un producto
artesanal patagénico, lo que sin duda es un factor promocional valioso en este mercado. En
este sentido, se plantea una entrada al mercado con un programa de difusién orientada
principalmente a consumidores finales y a restaurantes que valoren esta caracteristica.
Ademads, se contempla iniciar un programa de trazabilidad orientado a los consumidores,
de manera que estos puedan conocer las diferentes etapas del producto, desde el origen
hasta la venta, de manera de acreditar el origen y el tiempo que llevé el proceso y transporte
del producto, con indicadores como la temperatura. Se planea arrendar un puesto de venta,
gue sera abastecido directamente por un camidn de propiedad del proyecto, uno o dos dias
a la semana, con productos refrigerados que serdn mantenidos en las camaras de
mantencién del TPM, espacios que también se arrendardn. Se difundira el producto con
volantes que destaquen el origen y la calidad del producto, junto al programa de
trazabilidad, ademds durante los primeros tres meses se promocionard el producto, con

15 Forma de outsorcing ampliamente utilizado en la industria de productos pesqueros para consumo humano,
donde se encarga a terceros la elaboracion de productos a partir de materia prima propia. Generalmente la
parte del proceso que se externaliza, estd asociada a un uso intensivo de mano de obra especializada.
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degustaciones® al publico. En este sentido, se planea realizar un evento promocional
mensual, orientado a los compradores de los restaurantes, para explicar el programa de
trazabilidad junto a la calidad de los productos.

b) La venta de productos semiprocesados (proceso primario), a empresas pesqueras
nacionales (empresas ancla) que lo requieren como materia prima para la elaboracion de
sus propios productos: En este caso, se participard del mercado de proveedores de materia
prima semiprocesada, para satisfacer la demanda de empresas consolidadas (modelo
empresa ancla) que participan de una porcion significativa del mercado de productos
pesqueros. Este modelo, consiste en realizar un proceso primario, fundamentalmente
desconche, eviscerado y cocido, por encargo de terceros”. La forma existente consiste en
que el comprador (empresa ancla) asume el costo de la materia prima, factor que genera
una venta asegurada junto a precios convenidos previamente. Esta forma cubre de manera
significativa dos riesgos del negocio, el financiamiento de un capital de trabajo considerable
y la competencia del resto de oferentes. Sin embargo, dado que la materia prima no es
propia, el espacio de negociacidn del precio de venta es minimo, con la consiguiente menor
utilidad, factor que en el largo plazo podria afectar la viabilidad del negocio, por no cubrir
adecuadamente la totalidad de los costos. La estrategia comercial en esta opcion, serd
gestionar el suministro con recursos propios, convenir precios y vender al menos a 2
empresas anclas, de manera de incorporar competencia a la demanda. En esta opcidn no se
requiere de un programa promocional. En esta modalidad se proyecta la venta de productos
semi manufacturados a partir de caracoles, culengue, loco y erizo. Serd un desafio del
proyecto, transitar a productos de mayor valor agregado destinados a segmentos de
mercado de consumidores finales (TPM y Restaurantes).

c) Venta a restaurantes de productos refrigerados y congelados: Esta linea, requerira del
puesto de venta del TPM, como lugar de acopio y distribucidon en Santiago, como primera
plaza de esta opcion. Los recursos mas demandados en este segmento son los peces y el
pulpo, recursos donde se focalizard esta linea, orientada al segmento de restaurantes
gourmet de alto nivel, que requieren de productos de alta calidad en pequefas cantidades
con frecuencia semanal de entrega. Este segmento presenta la mayor posibilidad de
aumento de precio de los productos. Cabe destacar que, en la evaluacién econdémica, se
utilizé el precio de venta a publico del TPM, que seria el piso de precios para estos
productos. El proyecto considera un camion refrigerado para el transporte de los productos
al TPM y una camioneta pequena para la distribucién en Santiago.

16 Costo considerado en la inversién de intangibles.
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B. El mercado de proveedores del proyecto

La principal materia prima a utilizar por el proyecto, es un portafolio de recursos marinos que seran
transformados en productos alimenticios manufacturados. Los proveedores son los pescadores
artesanales de la Regién de Aysén, que actuan como oferentes en el mercado de playa, se
encuentran atomizados en varios puntos de la region y algunos en lugares de dificil acceso, y
cuentan con organizaciones gremiales. La oferta estd regulada por vedas, cuotas y tamafios
minimos, ademas de temporadas de pesca relacionadas con la disponibilidad de los recursos y por
las condiciones climaticas de esta region austral, cuestiones consideradas a la hora de calcular el
suministro de materia prima y la productividad de la planta. Una dificultad observada con respecto
al abastecimiento, es la dispersa localizacidn de la extracciéon, razén por la que en el proyecto se
considera entre las unidades de transporte una lancha acarreadora. Los 12 recursos pesqueros
factibles de incorporar en el proyecto, se pescan regularmente en la regién, excepto los caracoles y
el loco. De acuerdo con informacién recogida en terreno'’, los caracoles no son explotados por no
existir demanda local, en cuanto al loco, no se extrae debido a que es un recurso en veda, que solo
se permite extraer de las dreas de manejo; areas que se reactivarian en la region. En la Tabla 49 se
presentan los recursos objetivos de este proyecto.

Tabla 49. Recursos pesqueros y productos que se elaboraran en el proyecto

RECURSOS | PRODUCTOS |

Almeja

Carne desconchada

Caracol Palo Palo

Carne desconchada

Caracol Piquilhue

Carne desconchada

Caracol Picuyo

Carne desconchada

Cholga Carne desconchada
Congrio Dorado Eviscerado y filete con piel
Culengue Carne desconchada
Erizo Carne desconchada
Loco Carne desconchada

Eviscerado y filete con piel
Carne desconchada
Eviscerado entero

Merluza del Sur
Pulpo del Sur
Robalo

En el periodo 2007-2016, los desembarques de recursos pesqueros artesanales de la region han
presentado diferentes comportamientos (Tabla 50). Se destacan con una tendencia positiva: almeja,
caracol palo palo, cholga, erizo, pulpo del sur y robalo. Los recursos con mayores decrementos,
medida en la tasa media de crecimiento (TMC), fueron: loco y merluza del sur. El primero es un

17 Testeo realizado con los pescadores artesanales de Puerto Cisnes, Puerto Aysén, Puerto Aguirre y Melinka.
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implementacién de algunas Areas de Manejo, el desembarque aumente. En cuanto a la merluza del
sur, si bien es cierto que presenta una tendencia a la baja, la fraccién del desembarque que el
proyecto requerird es marginal respecto del total desembarcado. El desembarque total del
portafolio de recursos del proyecto presenta cierta estabilidad (alrededor de 11.300 t), excepto el
ultimo afio que baja a menos de 8.000 t, cifra altamente afectada por la baja experimentada por la
merluza del sur, dado su preponderancia en el desembarque total. El proyecto requerird como
materia prima para sus lineas de produccion, aproximadamente el 10% del desembarque artesanal
total, fraccion que se sustentara mayormente en las especies con mayor potencial de desembarque.

Tabla 50. Desembarque (t) artesanal por especie'®, promedio y TMC (tasa media de crecimiento
anual), periodo 2007-2016 (Fuente: elaboracion propia en base a datos de SERNAPESCA).

ESPECIE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Evolucion TMCA

ERIZO 5872|4609| 7345|5085| 8228| 8258| 8514| 8780( 8095(5183| -~ -1%
MERLUZA DEL SUR O AUSTRAL |5124|3834|3613|4072|2989|1093| 7541040 955| 678| —— —~__ -20%
ALMEJA 4 1 1| 23| 94| 321| 227| 462 291| 334 _ 66%
CULENGUE 174| 22| 82| 404| 217| 136| 218 185 75| 91|-_ -7%
CONGRIO DORADO 171| 192| 160| 196| 121| 137| 160 85| 119| 144| — -2%
CHOLGA 0 1 1] 20 8| 44| 41| 45| 50 61 — 75%
ROBALO 47| 17| 33| 20| 13| 16| 19| 52| 41| 49| . s 0%
CARACOL PALO PALO 21| 13 2 3 6 3 2 1| 29|~ _ 4%
CONGRIO COLORADO 2 0 1 3] 10 23%
PULPO DEL SUR 13 1 3 6 7%

En cuanto a la competencia por materia prima, de acuerdo con los registros (2016) de materia prima
y produccion de SERNAPESCA, las especies: almeja, cholga, pulpo del sur, caracoles, y robalo;
presentaron producciones marginales o nulas, por las plantas de la regién. La centolla y jaiba fue
totalmente adquirida por 3 y 6 plantas respectivamente, razén por la que inicialmente no se
consideran en el portafolio del proyecto. El 21% del congrio fue adquirido por 2 plantas; el 80% del
culengue fue adquirido por 1 planta, el 12% del erizo fue adquirido por 4 plantas; en tanto que de
la merluza del sur, no fue posible obtener la fraccion artesanal que se va a proceso. Este escenario
del mercado de playa y la disponibilidad de recursos, implica que se tendra que utilizar una
estrategia de mejora de los precios playa y convenios de abastecimiento con los pescadores
artesanales, de manera de minimizar el riesgo del suministro de materia prima, en especial de
aquellos recursos altamente demandados por la industria existente. Cabe destacar, que la causa de
paralizacién de las instalaciones, mayormente senalada por los informantes de la industria

18 Recursos del portafolio de recursos con potencial de produccidén del proyecto. No considera recursos
actualmente no explotados por falta de demanda como otros caracoles y loco.
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pesquera, es falta de abastecimiento, que explicaria en parte la existencia de capacidad de
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procesamiento ociosa (Palta, et al., 2017).

Un analisis descriptivo de los precios de playa del periodo 2012-2016, de los recursos en cuestion,
arrojo que, a excepcién de los caracoles (también jaiba marmola y centolla), se presentaron estables
con una leve tendencia al aumento. Los precios se presentan en la Tabla 51, se pudo observar que
durante este periodo, oscilaron en variaciones cercanas al 10%, excepto el caracol piquilhue que
bajo considerablemente con relacion al afio de inicio del periodo considerado.

Tabla 51. Precios de playa ($/t), promedio y desviacién estandar del periodo 2012-2016 (Fuente:
elaboracidén propia en base a datos de SERNAPESCA).

Precio playa 2012 2013 2014 2015 2016 |evolucién |promedio |desviacion
Almeja 245,755 270.000| 235.100| 256.750| 250.000 251.521 12.981
Centolla 2.880.000|2.371.000(2.270.300( 2.464.800| 2.123.077 . 2.421.835| 285.729
Cholga 135.000| 140.000( 140.000| 144.247| 140.000| — 139.849 3.276
Congrio dorado [1.044.881| 980.800| 945.573|1.112.583|1.315.385( 1.079.845| 146.298
Culengue 320.500| 291.980| 354.000| 410.800( 400.000 355.456 50.745
Erizo 219.800( 196.960| 251.000| 246.927| 256.923 B 234.322 25.272
Jaiba marmola 190.400| 198.000( 220.000f 211.935| 170.000 198.067 19.493
Merluza del sur |1.164.296|1.017.023| 958.160(1.129.700|1.016.667 1.057.169 86.302
Pulpo del Sur 899.500| 975.000| 990.000|1.086.500|1.200.000 _— 1.030.200| 115.917
Robalo 628.500| 980.800| 736.800| 818.900| 870.000 807.000| 133.330
Caracol piquilhue [ 491.600 387.600 402.660| 290.000( 290.000 —__ | 372372 85.051
Caracol palo 265.439 265.439 | 310.000f 290.000| 245.800 | — 275.336 24.924
Caracol picuyo 289.616 261.784 220.200 307.250 251.400 266.050 33.867
Loco 2.450.000 2.239.000|2.329.000 2.690.000/2.840.000| —__ 2.509.600| 250.550
C. Estudio financiero

Este apartado presenta la informacién monetaria que se desprende de la valorizacién de los
requerimientos y beneficios presentados en los estudios de los apartados anteriores, de manera de
contar con la informacién econdmica que requerira el analisis de rentabilidad. Para la proyeccion de
la informacidn monetaria, se plantea un horizonte de 10 afos, que es el periodo de evaluacion del
proyecto, entendido como el periodo en que este proyecto tendra la capacidad para generar valor.

En primer lugar, se identifican todos los items de inversiones y reinversiones, desglosados en activos
fijos, activos intangibles y capital de trabajo. Junto a ello, se calcula el capital de trabajo, la
depreciacion y el valor residual de las inversiones. El capital de trabajo se calculé utilizando la
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metodologia del déficit acumulado, que es el método mas usado en proyectos con ciclos productivos
cortos, que es el caso del proyecto, que para efecto de facilitar el calculo se asume que un ciclo
productivo dura 1 mes, para una base productiva de 30 toneladas de productos pesqueros
manufacturados. Para el cdlculo de la depreciacion de los activos fijos, se utilizdé el método lineal.

Enseguida se presenta la identificacidn y valorizacidon de los costos e ingresos, items provenientes
fundamentalmente del estudio de mercado, en especial la informacidon de precios de la materia
prima y del producto final.

Con esta informacién se construyé el flujo de caja del proyecto, que es la base de la evaluacion
econdmica del proyecto, incorporando el efecto de la tasa de descuento, expresado en el indicador
de rentabilidad, Valor Actual Neto (VAN)®, reconocido ampliamente como el indicador que mejor
refleja el resultado efectivo del flujo de caja. Como indicadores complementarios, se extraen del
flujo de caja la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperacién del Capital (PRC). Hasta
aqui el analisis es estatico, porque opera bajo el supuesto que las variables no cambian, o en otras
palabras bajo el supuesto de certeza completa. En esta primera aproximacioén, el efecto del riesgo
de la ocurrencia de los beneficios del proyecto se incorpora directamente en la tasa de descuento.

La tasa de descuento empleada se compone de la tasa libre de riesgo (TLR) o tasa de costo de capital
(o costo de oportunidad de la inversion), que representa el valor del dinero en el tiempo y una prima
por riesgo, que representa el riesgo propio del negocio evaluado. Los proyectos estan afectos a
riesgos cuando se enfrentan a sucesos ambientales o crisis politicas o financieras; en este caso, por
ejemplo, el proyecto podria ser afectado por sucesos?® como El Nifio, Marea Roja o terremotos. En
este caso, se asumio una tasa de descuento del 20%, compuesta por un 10% que representa la tasa
de costo del capital®!, mas un 10% que representa el riesgo del entorno.

Finalmente, se incorpora la incertidumbre a la evaluacidn, es decir la variabilidad que podrian
experimentar algunas variables, identificando las variables de mayor sensibilidad y asignandoles una
probabilidad de ocurrencia mediante una distribucion de probabilidades.

La evaluacidén asi planteada se sometid a simulacién de manera de obtener varios resultados del
indicador (VAN), a partir de la ocurrencia aleatoria de la variabilidad de las variables identificadas
como sensibles. La metodologia de simulacidn utilizada es la simulacién Montecarlo, mediante el
programa @Risk. Los resultados de la simulacion permitieron obtener la frecuencia de ocurrencia
de los valores del VAN (variable de salida), a partir de la simulacién de la variabilidad conjunta de
las variables inciertas, mostrando la probabilidad de ocurrencia del indicador, en el rango resultante.

19 Este criterio consiste en descontar el flujo de caja a una tasa de descuento que refleje el rendimiento de
una alternativa de inversién similar al riesgo del proyecto. EIl VAN mide la capacidad del proyecto, para generar
ganancias econdmicas.
20 Se sabe que, en la mayoria de los paises, cada cierto tiempo, no mayor de 5 afios, existen perturbaciones
climaticas, econdmicas o financieras; y por ello son dudosos los proyectos con flujos crecientes o que en su
tasa descuento no incorporen una prima de riesgo (Van Horne J. C, Wachowicz Jr. John M. 2010,
"Fundamentos de Administracién Financiera", Decimotercera Edicién, Ed. Pearson Educacion, México, pp.
323-350.
21 L a tasa de rentabilidad ofrecida por el mercado de capitales.
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Las variables identificadas como inciertas o con un grado de incertidumbre, son: abastecimiento de
materia prima, precio de playa y precio de venta. El resultado permitié evaluar probabilisticamente
la rentabilidad del proyecto, y determinar la medida en que cada una de estas variables impacta en
los beneficios del proyecto.

El procedimiento descrito, se aplicé a las dos alternativas productivas evaluadas: Opcién Planta
Nueva y Opcidn Planta en Marcha, ambas opciones cuentan con Centro de Acopio y Venta. Cabe
destacar, que los productos, ya sea obtenidos en una planta nueva o mediante maquila en plantas
existentes, seran gestionados por una plataforma comercial que conducira el negocio por las tres
lineas de comercializacién basicas propuestas y otras que se puedan adoptar con el correr del
proyecto.

D. Alternativa Planta Nueva

El propdsito de esta opcidon es darle un uso de mayor rentabilidad a los recursos pesqueros de la
Regidon de Aysén, mediante la elaboracién y venta de productos marinos manufacturados y semi-
manufacturados, utilizando capacidad?? de proceso nueva, con la instalacién de una planta de
manufactura de productos pesqueros, localizada en Puerto Cisnes. Este lugar fue seleccionado por
ser un lugar equidistante a los diferentes puntos de extraccién de la pesca artesanal, ademas poseen
una infraestructura portuaria apropiada para el atraque de embarcaciones de dimensiones mayores
(lanchas y lancha acarreadora). En cuanto a la disponibilidad de terrenos en Puerto Cisnes, esta fue
revisada en la plataforma IDE (Geoportal IDE Chile, infraestructura de datos geoespaciales),
evidenciando la existencia de terrenos disponibles y la factibilidad de energia y servicios basicos.

Inversion

Entre los activos fijos considerados (Anexo 1), estdn las obras fisicas, el equipamiento de la planta,
mobiliario de las oficinas, vehiculos, infraestructura de servicios de apoyo e insumos de la puesta en
marcha (el terreno no se considera en los activos, pues esta propuesto como arriendo, item incluido
en los costos). El monto ascendid a $728.363.283 en el caso de considerar la adquisicion de una
lancha de acarreo. Planta nueva sin lancha de acarreo la inversion fue $548.363.283. En Anexo 2, se
incluye el célculo de la depreciacion® de los activos fijos y su valor residual, junto a la reinversién
de los activos completamente depreciados en el periodo. Los valores base para el célculo del costo
de las obras fisicas se presenta en la Tabla 52.

22 4 ton / dia, 20 horas proceso con 4 horas de limpieza en tres o dos turnos, con un régimen de 22 dias / mes,
valores que se consideran en los presupuestos de produccién, da un volumen de 90 ton / mes app.
2 Se utilizé la metodologia de depreciacidn lineal y la némina de vida establecida por el Servicio de Impuestos
Internos, para el calculo de la vida dtil de los activos.
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Tabla 52. Valores base para el calculo de los costos de las obras fisicas (Fuente: elaboracion propia
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en base a cotizaciones).

Contenedores Cantidad Precio Unitario
20 pies seco 5 $1.150.000
40 pies seco 1 $1.370.000
20 pies refrigerado 2 $3.250.000
40 pies refrigerado 4 $ 3.650.000
Mddulos servicio 20 pies 6 $1.150.000
Mddulos servicio 40 pies 1 $1.370.000
Mddulos caldera 20 pies 1 $1.150.000
Total Contenedores 20 $37.640.000
Galpon modular 16X28
Superficie (m2) 448 $66.633.728
Valor m2 / UF 5,6

Paneles Tipo Cantidad (m2)
Techo 100 252
Paredes 75 232 4 mts de altura
Divisiones 100 180 4 mts de altura
Puertas corredera 7 S 6.300.000
Valor $63.196.000
Total Construccién del
Galpén Modular. $129.724.000

La inversion considera también los activos intangibles (Anexo 2), que son los gastos de organizacion,
permisos, capacitacién y puesta en marcha; es decir, todos esos gastos que deberan realizarse antes
del inicio de la operacidn regular de la planta. Este monto ascendié a $48.000.000.

Finalmente, la inversién en capital de trabajo?* (Anexo 2), entendida como el conjunto de recursos
necesarios, para la operacidon regular del proyecto durante un ciclo productivo, ascendio
aproximadamente a $137.000.000.

24 El calculo del capital de trabajo, se realizé mediante el método de déficit acumulado méaximo que incorpora
el efecto conjunto de los ingresos y egresos en la determinacién del monto del déficit que el capital de trabajo
financiara. Se supone que la planta empieza a operar regularmente el mes 3, y recibe ingresos por ventas a
partir del mes 4 de operacion.
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Costos

Los costos de operacién de la planta se clasificaron en fijos y variables. Los costos fijos son todos
aquellos en que se incurre, independiente de la cantidad producida. Alternativamente los costos
variables, dependen de la produccidn. En términos generales la composicion porcentual del costo
total, fue aproximadamente un 28% y un 72% para costos fijos y variables respectivamente. Los
costos fijos se componen por las remuneraciones del personal permanente, comunicaciones,
programa de trazabilidad, uUtiles de oficina, arriendos, permisos y seguros, entre otros (Anexo 2). En
esta opcidn, el costo fijo anual del proyecto es de $291.240.000 (lancha propia) y$274.440.000
(lancha arrendada).

Los costos variables incluyeron: materia prima, remuneraciones de operarios temporales,
combustibles, arriendos, entre los mas importantes (Anexo 2). El costo variable unitario ($/t)
ascendid a 2.126.175 S/t en el caso de lancha propia, y $ 2.788.373 $/t, en la versién lancha
arrendada. Cabe destacar, que la materia prima es el costo de mayor incidencia (83% y 77%,
respectivamente).

Ingresos

Los ingresos se obtuvieron a partir de la venta de un promedio de 1.025 toneladas anuales, con una
fluctuacién en un rango determinado entre un minimo (10% menos del valor promedio) y un
maximo (30% sobre el valor promedio). Esta cantidad proviene de los resultados del estudio del
estudio del mercado de proveedores, la capacidad de produccién de la planta, la evolucién del
desembarque de los productos considerados en el portafolio de recursos, en los ultimos 10 afios y
la productividad de la mano de obra (15 operarios dia), considerando los tiempos que los diversos
recursos de la materia prima, requieren para su elaboracién. Con estos criterios se construyé el
tamafio productivo de cada recurso, en otras palabras, la composiciéon de la materia prima. Los
precios de los productos corresponden a los precios actuales en cada plaza de mercado. La Tabla 53
contiene los valores utilizados de los diferentes componentes del ingreso, en una situacién estatica.

Tabla 53. Materia prima (t), rendimiento (%), produccién (t), precio de playa ($), precio de

producto ($), tipo de producto y plaza de mercado proyectada.

. Y M <o Precio Precio Valor M Valor Plaza de
Precios Especificacion . Rend. Produccion . na
Prima playa producto Prima Produccion mercado

ALMEJA 109 | 11% 11,99 267.521 | 4.400.000 | 29.159.789 52.756.000
CARACOL
PALO PALO 25| 17% 4,25 275.336 | 3.500.000 6.883.388 14.875.000
CARACOL carne empresa
PIQUILHUE desconchada 25 39% 9,75 532.372 | 3.500.000 13.309.300 34.125.000 ancla
CARACOL
PICUYO 25| 17% 4,25 266.050 | 3.500.000 6.651.250 14.875.000
CHOLGA 16| 12% 1,92 139.849 | 2.600.000 2.237.590 4.992.000
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. ‘ e .. M .. Precio Precio Valor M Valor Plaza de
Precios Especificacion . Produccion . fz
Prima playa producto Prima Produccion mercado
CONGRIO
DORADO 1 | eviscerado 25| 88% 22,00 | 1.079.845 | 2.800.000 | 26.996.113 61.600.000 | restaurante
CONGRIO y TPM
DORADO 2 | filete con piel 25 34% 8,50 | 1.079.845 | 5.553.000 26.996.113 47.200.500
CULENGUE 50 22% 11,00 385.456 | 3.250.000 19.272.800 35.750.000
carne empresa
ERIZO desconchada 350 7% 24,50 234.322 | 9.800.000 82.012.672 240.100.000 ancla
LOCO 20| 42% 8,40 | 2.509.600 | 7.100.000 | 50.192.000 59.640.000
MERLUZA
DELSUR1 | eviscerado 150 | 88% 132,00 | 1.077.169 | 2.450.000 | 161.575.369 323.400.000 | restaurante
MERLUZA y TPM
DEL SUR 2 filete con piel 150 42% 63,00 | 1.077.169 | 4.919.000 | 161.575.369 309.897.000
PULPO DEL | carne empresa
SUR desconchada 15| 80% 12,00 | 1.030.200 | 3.200.000 | 15.453.000 38.400.000 | ancla
restaurante
ROBALO eviscerado 40 88% 35,20 807.000 | 1.950.000 32.280.000 68.640.000 | y TPM
Totales y
promedio 1.025 348,76 | 619.117 | 3.745.414 | 634.594.752 | 1.306.250.500
ponderado
de precios.

Flujo de caja y evaluaciéon econémica

Con la informacion de inversiones, costos e ingresos, se construyé el modelo financiero de flujo
efectivo del proyecto, en un horizonte de 10 afos. El modelo financiero consiste en descontar los
costos de los ingresos en los flujos de cada afio, con una resultante denominada utilidad (Tabla 54).
Las Tabla 55 y Tabla 56, contienen un resumen del flujo de caja con el resultado de la evaluacién
econdmica, expresada en los indicadores VAN, TIR y PRC (Payback). El flujo de caja completo se
incluye en el Anexol, en tanto la memoria de calculo se adjunta en archivo Excel.

Tabla 54. Modelo Genérico Financiero del proyecto

Variable Descripcion
Ingreso Produccion*Precio de Venta
Costos Costo variable + Costo fijo
Costo Variable |Costo materia prima + Costo unitario ($/t)
Costo fijo > costos varios
Utilidad Ingresos -Costos

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 55. Flujo de caja del proyecto planta propia y lancha propia

item afio 0 afio 1 afio 2 afio 10
Ingresos 1.379.726.500| 1.352.131.970| 1.265.378.270
materia prima (cantidad) 1.025 1.005 940
produccion (cantidad) 349 342 320
Costo mp 698.054.227 684.093.143 640.201.265
Costos variables 126.743.485| 124.208.615 116.239.307
Costos fijos 291.240.000 291.240.000 291.240.000
Depreciacion 57.114.041 57.114.041 21.187.628
Utilidad sin impuestos 206.574.747 195.476.171 196.510.070
chequea utilidad positiva 206.574.747 | 195.476.171 196.510.070
Impuesto de primera categoria 25% 51.643.687 48.869.043 49.127.518
Utilidad neta 154.931.060 146.607.128 147.382.553
Depreciacién 57.114.041 57.114.041 21.187.628
Flujo de caja operacional 212.045.101 203.721.169 168.570.181
Capital de trabajo $ 136.595.249

Recuperacion del capital de trabajo 136.595.249
Valor residual 164.509.320
Inversién $796.363.283 0 1.575.000 3.473.857
Flujo de caja del proyecto -$932.958.532 | $212.045.101| $202.146.169| S 466.200.892
VAN (VPN) 20% $59.965.867

TIR 22%

Periodo Recuperacion del Capital 4.2

Fuente: Elaboracion propia

Al aplicar la tasa de descuento (20%), se obtuvo que el proyecto presenté un VAN de $59.966.000

aproximadamente, y una tasa interna de retorno de 22%. Esto significa, que el proyecto es rentable

(criterio: VAN>0), un 2% (22% -20%) sobre la expectativa de evaluacion de retorno de la inversion.
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Tabla 56. Flujo de caja del proyecto planta propia y lancha arrendada
item afio 0 afio 1 afio 2 afio 10
Ingresos 1.379.726.500 | 1.352.131.970| 1.265.378.270
materia prima (cantidad) 1.025 1.005 940
produccion (cantidad) 349 342 320
Costo mp 698.054.227 684.093.143 640.201.265
Costos variables 181.225.610 177.601.098 166.206.091
Costos fijos 274.440.000 274.440.000 274.440.000
Depreciacién 36.033.007 36.033.007 20.106.595
Utilidad sin impuestos 189.973.655 179.964.722 164.424.319
chequea utilidad positiva 189.973.655| 179.964.722 164.424.319
Impuesto de primera categoria 25% 47.493.414 44.991.181 41.106.080
Utilidad neta 142.480.242 134.973.542 123.318.239
Depreciacién 36.033.007 36.033.007 20.106.595
Flujo de caja operacional 178.513.249 171.006.549 143.424.834
Capital de trabajo $137.081.749
Recuperacion del capital de
trabajo 137.081.749
Valor residual 175.319.653
Inversién $596.363.283 0 1.575.000 3.473.857
Flujo de caja del proyecto -$733.445.032| $178.513.249| $169.431.549 | $452.352.379
VAN (VPN) 20% $174.937.536
TIR 26%
Payback 3,9

Fuente: Elaboracidn propia

En este caso, en condiciones estaticas, considerando una tasa de descuento del 20%, el proyecto es

capaz de generar una ganancia total, traida a valor presente, de 175 millones de pesos

aproximadamente, recuperando el capital en 3,9 afios.
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E. Alternativa Centro de acopio y venta (maquila)

El propdsito de esta opcidn es darle un uso de mayor rentabilidad a los recursos pesqueros de la
Regidn de Aysén, mediante la elaboracién y venta de productos marinos manufacturados y semi-
manufacturados, utilizando capacidad de proceso existente en la region, bajo la figura denominada
“magquila”, que consiste en arrendar instalaciones y mano de obra para la elaboracion de los
productos.

Inversion

Entre los activos fijos considerados (Anexo 3), estan las obras fisicas, equipamiento de apoyo,
mobiliario de las oficinas, vehiculos, infraestructura de servicios de apoyo e insumos de la puesta en
marcha. No se considera el terreno como activo, ya que se proyecta arrendarlo, y se contabiliza
como costo. El monto ascendié a $ 196.482.151. En Anexo 3, se incluye el célculo de la
depreciacion® de los activos fijos y su valor residual, junto a la reinversion de los activos
completamente depreciados en el periodo.

La inversidon considera también los activos intangibles (Anexo 3), que son los gastos de organizacién,
permisos, capacitacién y puesta en marcha; es decir, todos esos gastos que deberan realizarse antes
del inicio de la operacién regular de la planta. Este monto ascendié a $ 48.000.000.

Finalmente, la inversidn en capital de trabajo?® (Anexo 3), entendida como el conjunto de recursos
necesarios, para la operacidon regular del proyecto durante un ciclo productivo, ascendio
aproximadamente a $130.000.000.

Costos

Los costos de operacién de la planta se clasificaron en fijos y variables. Los costos fijos son todos
aquellos en que se incurre, independiente de la cantidad producida. Alternativamente los costos
variables, dependen de la produccidn. En términos generales la composicion porcentual del costo
total, fue aproximadamente un 17% y un 83% para costos fijos y variables respectivamente.

25 Se utilizé la metodologia de depreciacidn lineal y la némina de vida establecida por el Servicio de Impuestos
Internos, para el calculo de la vida util de los activos.
26 E| calculo del capital de trabajo, se realizé mediante el método de déficit acumulado méaximo que incorpora
el efecto conjunto de los ingresos y egresos en la determinacién del monto del déficit que el capital de trabajo
financiara. Se supone que la planta empieza a operar regularmente el mes 3, y recibe ingresos por ventas a
partir del mes 4 de operacion.
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Los costos fijos se componen por las remuneraciones del personal permanente, comunicaciones,
utiles de oficina, arriendos, permisos y seguros, entre otros (Anexo 3). En esta opcion, el costo fijo
anual del proyecto fue S 196.800.000, considerando el arriendo de una lancha de acarreo.

Los costos variables incluyeron: materia prima, combustibles, maquila, arriendos, entre los mas
importantes (Anexo 3). Este indicador ascendié a 2.690.758 $/t (pesos por tonelada).

Ingresos

Los ingresos se obtuvieron a partir de la venta de un promedio de 1.025 toneladas anuales, con una
fluctuacién en un rango determinado entre un minimo (10% menos del valor promedio) y un
maximo (30% sobre el valor promedio). Esta cantidad proviene de los resultados del estudio del
estudio del mercado de proveedores, la capacidad de produccién de la planta, la evolucién del
desembarque de los productos considerados en el portafolio de recursos, en los ultimos 10 afios y
la productividad de la mano de obra (15 operarios dia. Con estos criterios se construyé la
composicion de la materia prima. Los precios de los productos corresponden a los precios actuales
en cada plaza de mercado. La Tabla 57 contiene los valores utilizados de los diferentes componentes
del ingreso, en una situacion estatica.

Tabla 57. Materia prima (t), rendimiento (%), produccién (t), precio de playa ($), precio de maquila
(S) y precio de producto ($).

Precios Pr'iwma Rend. Produccion | Precio playa Precio maquila | Precio producto Valor Prod.

ALMEJA 109 11% 12,0 267.521 700.000 4.400.000 52.756.000
CARACOL PALO 25 17% 4,3 275.336 1.000.000 3.500.000 14.875.000
CARACOL PIQUILHUE 25 39% 9,8 532.372 1.000.000 3.500.000 34.125.000
CARACOL PICUYO 25 17% 4,3 266.050 1.000.000 3.500.000 14.875.000
CHOLGA 16 12% 1,9 139.849 800.000 2.600.000 4.992.000
CONGRIO DORADO 1 25 88% 22,0 1.079.845 272.000 2.800.000 61.600.000
CONGRIO DORADO 2 25 34% 8,5 1.079.845 665.000 5.553.000 47.200.500
CULENGUE 50 22% 11,0 385.456 700.000 3.250.000 35.750.000
ERIZO 350 7% 24,5 234.322 3.000.000 9.800.000 | 240.100.000
LOCO 20| 42% 8,4 2.509.600 60.000 7.100.000 59.640.000
MERLUZA DEL SUR 1 150 88% 132,0 1.077.169 272.000 2.450.000 | 323.400.000
MERLUZA DEL SUR 2 150 42% 63,0 1.077.169 665.000 4.919.000 | 309.897.000
PULPO 15 80% 12,0 1.030.200 700.000 3.200.000 38.400.000
ROBALO 40 88% 35,2 807.000 272.000 1.950.000 68.640.000
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Valor Prod.

Totales y promedio ponderado

de precios 1.025

348,8

619.117

623.044

3.745.414 | 1.306.250.500

Flujo de caja y evaluacién econdmica

Con la informacidn de inversiones, costos e ingresos, se construyd el modelo financiero de flujo

efectivo del proyecto, en un horizonte de 10 afios. La Tabla 58, contiene un resumen del flujo de

caja con el resultado de la evaluacién econdmica estatica, expresada en los indicadores VAN, TIR y

PRC (Payback). El flujo de caja completo se incluye en el Anexol, en tanto la memoria de célculo se

adjunta en archivo Excel.

Tabla 58. Flujo de caja del proyecto alternativa Planta en Marcha con Centro de acopio y venta

(maquila).
ftem afio 0 afo 1 ‘ afo 2 afio 10
Ingresos 1.379.726.500 1.352.131.970 1.265.378.270
materia prima (cantidad) 1.025 1.005 855
produccion (cantidad) 349 342 291
Costo mp 698.054.227 684.093.143 582.001.150
Costo maquila 217.292.900 212.947.042 181.167.469
Costos variables 147.183.022 144.239.362 122.713.516
Costos fijos 196.800.000 196.800.000 196.800.000
Depreciacién 17.978.504 17.978.504 17.978.504
Utilidad sin impuestos 102.417.846 96.073.919 164.717.631
chequea utilidad positiva 102.417.846 96.073.919 164.717.631
Impuesto de primera categoria 25% 25.604.461 24.018.480 41.179.408
Utilidad neta 76.813.384 72.055.439 123.538.223
Depreciacién 17.978.504 17.978.504 17.978.504
Flujo de caja operacional 94.791.889 90.033.943 141.516.728
Capital de trabajo $132.851.180
Recuperacion del capital de
trabajo 132.851.180
Valor residual 72.595.812
Inversién $196.482.151 0 1.175.000 1.175.000
Flujo de caja del proyecto -$329.333.331 $94.791.889 S 88.858.943 $ 345.788.720
VAN (VPN) 20% $267.024.092
TIR 38%
Payback 3,1

Fuente: Elaboracion propia
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es capaz de generar una ganancia total, traida a valor presente, de 267 millones de pesos
aproximadamente, recuperando el capital en 3,1 afios.

F. Analisis de riesgo

Habiéndose determinado incertidumbre asociada a la cantidad de materia prima disponible, y a los
precios de playa y de venta en mercado final, se les asignd a estas variables una distribucién de
probabilidades (Tabla 59), que reflejaria el rango de variabilidad de las mismas.

Tabla 59. Variables con incertidumbre y sus distribuciones de probabilidad

Entradas inciertas | Distribucion Minimo Media Maximo

materia prima Triangular 923 1.025 1.333
precio de playa Triangular 646.977 681.029 749.131
precio de venta Triangular 3.560.482 3.956.092 4.747.310

Fuente: Elaboracién propia.

Con el fin de incorporar estas variabilidades al proyecto, se midié el efecto de la ocurrencia conjunta
de estas variables, sobre las ganancias generadas, mediante Simulacién Montecarlo, utilizando el
software @Risk.

La simulacion (@Risk), con 5000 iteraciones, arrojé que la Opciéon Planta Nueva tiene un 53,6% de
probabilidad de ser rentable (Figura 23), alternativamente presenté un 46,4% de probabilidad de
obtener un VAN negativo (es decir pérdidas). La opcion Planta Nueva con lancha arrendada, arrojé
un 65,2% de VAN positivo frente a un 34,8% de VAN negativo (Figura 24).
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Figura 23. Andlisis de riesgo del proyecto Planta propia y lancha propia.
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Figura 24. Andlisis de riesgo del proyecto Planta propia y lancha arrendada.

Finalmente, el analisis de riesgo de la Opcién Maquila con Centro de acopio y venta (arriendo de

magquila), arrojé un 80,8% de probabilidad de obtener utilidades positivas, frente al 19,2% de
probabilidad de pérdidas (Figura 25).
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Figura 25. Analisis de riesgo del proyecto Centro de acopio y venta (lancha arrendada).

Respecto al grado de influencia de las variables “inciertas” sobre el resultado, en otras palabras, la
jerarquizacion de estas variables en la ocurrencia de la media del VAN. Lo anterior se grafica en el
diagrama siguiente (Figura 26), que muestra la correlacién que cada una de estas variables tiene
con respecto al VAN. Se observé que la variable de mayor influencia, por lo tanto, mas sensible es

el precio de venta del producto; menores influencias registraron la materia prima y el precio de
playa. Un coeficiente de 0,92 indica alta correlacion entre el precio de venta y el VAN, o que una

variacion del precio de venta afectara significativamente al

VAN.

VAN

Coeficiente de correlacién (jerarguia de Spearman)

Version de prcba de @RISK
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precio de venta productos
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precio de playa A

T T
™ = ™
@ = o

0,4
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(=]
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06 1
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Figura 26. Sensibilidad de las variables precio de playa, materia prima y precio de producto.
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G. Resumen de la Evaluacion Econdmica Privada

Un cuadro comparativo de la evaluacién econdmica del proyecto, para las 3 alternativas
productivas, se presenta en la Tabla 60. La recomendacion de aceptabilidad, a partir de los
indicadores de rentabilidad es invertir en la opcién referida a la elaboracién y venta de productos
marinos manufacturados y semi-manufacturados, utilizando capacidad de proceso existente en la
regidn, bajo la figura denominada “maquila”, que consiste en arrendar instalaciones y mano de obra
para la elaboracion de los productos.

Tabla 60. Indicadores de rentabilidad para las alternativas productivas evaluadas.

Alternativa productiva Inversion  Capital de trabajo VAN Riesgo TIR PRC

(MMms) (MMms) (MMms) (%) (%) (afios)
la. Planta nueva con 796 136 60 46 22 4.2
lancha propia
1b. Planta nueva con 576 137 175 35 26 3.9
lancha arrendada
2. Centro de acopio y 197 133 267 19 38 3.1
venta (maquila)

Fuente: Elaboracion propia

4.3.2.2 Evaluacion economica social de alternativas de produccion y
comercializacion de productos en base a recursos de la pesca artesanal
de la Region de Aysén

La evaluacion econdmica social busca determinar los costos y beneficios del proyecto para la
comunidad, en términos de bienestar social, cuantificando y agregando las externalidades positivas
y negativas, que se generarian. Si bien la manera de calcular la rentabilidad de un flujo social no se
diferencia de la del privado desde el punto de vista de que ambas se miden en una unidad de cuenta
real comun; si lo hace en lo conceptual, lo cual se expresa en diferencias cuantitativas en el flujo de
caja de la evaluacién econdmica social, de acuerdo con:

a) El precio social de un bien producido por el proyecto no es lo mismo que su precio privado;
analogamente el costo social de obtenerlo, no es lo mismo que su costo privado.

b) Las externalidades, o los efectos indirectos generados positiva o negativamente por el
proyecto, pueden afectar a la sociedad, aunque no necesariamente al inversionista privado.

¢) La tasa a la cual descontar un flujo social es distinta de lo que se entiende por la tasa
relevante de descuento desde el punto de vista privado.
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La evaluacion social de proyectos debe corregir los valores privados modificando los precios de
mercado, con lo cual se efectian los ajustes que permitan expresar en los flujos, los valores sociales,
en consideracién al problema que el proyecto intenta resolver.

La evaluacion social de un proyecto incorpora, ademas de los precios sociales de los factores y de
las externalidades, los costos y beneficios intangibles que un determinado proyecto o accién puede
generar en la comunidad. En el presente estudio, las externalidades, costos y beneficios intangibles,
se presentan en forma cualitativa. En esta etapa (prefactibilidad), la correccion de los principales
precios sociales y el reemplazo de la tasa de descuento privada por la tasa de descuento social,
permite aproximar desde ya, una medida de la rentabilidad social del proyecto.

En este sentido, se ha modificado el flujo de caja privado transformandolo en social, corrigiendo los
valores privados (valores de mercado), y eliminando los impuestos. Posteriormente se procedié a
su evaluacién, con la misma metodologia de la evaluacién privada, pero con valores sociales, como
el precio social de la mano de obra, de los combustibles, de los vehiculos, trayendo al presente los
valores futuros del flujo de caja, mediante la tasa social de descuento establecida para nuestro pais
(6%). Adicionalmente, se agrega un 10%, similar a la tasa de riesgo de la evaluacién privada a efecto
de incorporar el riesgo propio del negocio.

Se ha utilizado la Metodologia General de Preparacidon y Evaluacién de Proyectos Sociales,
establecida por el Departamento de Inversiones de la Divisidn de Planificacion, Estudios e Inversion
del Ministerio de Desarrollo Social.

Formulacion

La parte preparatoria del proyecto, se trata in extenso, en la parte introductoria de la evaluacion
privada. En dicho apartado se presenta la Identificacién del Problema, el Diagndstico de la Situacién
Actual, la Identificacion del Area de Estudio y la Identificacién de Alternativas incluyendo la
Optimizacién de la situacién Base. Esta ultima, de hecho, se constituyé en la alternativa de mayor
rentabilidad privada, viable. Como complemento a lo anterior, en este apartado se presenta la
Identificacion de la poblacidn objetivo.

La poblacion de referencia la constituye los pescadores artesanales de la region de Aysén, cuyo
namero, segun el Registro de Pescadores Artesanales (RPA) asciende actualmente a 3.176
pescadores. En el registro es posible identificar a los pescadores que han declarado extraccién. La
poblacion objetivo, estd compuesta por la fraccion de pescadores artesanales dedicados a la
extraccién de los recursos (especies) que seran utilizados como materia prima para la elaboracion
de productos pesqueros con valor agregado, que ascienden a un promedio de 325 pescadores
artesanales que reportan desembarque (Tabla 61), obteniendo un total de 1.233 pescadores,
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considerando las respectivas tripulaciones (Tabla 62). Ademas, se deben considerar los propietarios
y trabajadores de plantas pesqueras pequeiias de la regidon, quienes veran aumentada su operacion
y periodo de funcionamiento. En este sentido, se consideraran beneficiados al duefio y un estimado
de 10 trabajadores extras.

Se estima que esta poblacién no crecera significativamente, ya que los recursos pesqueros de la
zona, se encuentran con sus registros cerrados, sin embargo, se espera una reactivacion de esta
actividad, en especial de una fraccién de pescadores que en los ultimos afios han dedicado la mayor
parte de su tiempo laboral a trabajos alternativos, al ver disminuidos sus ingresos a consecuencia
de los bajos precios de playa junto a la disminucién de la demanda de algunos recursos pesqueros
de la region, lo cual debiera generar un retorno de pescadores a realizar su actividad tradicional.

Tabla 61. Numero de pescadores que operaron durante los afios 2014 — 2016. 2017 datos
preliminares (Fuente: SERNAPESCA)

ESPECIE 2014 2015 2016 2017
ALMEJA 22 12 8 27
CARACOL PALO PALO 9 1 1 5
CHOLGA 3 4 6 23
CONGRIO DORADO 69| 105| 112 45
ERIZO 132]  146| 137] 104
LOCO 1
MERLUZA DEL SUR O AUSTRAL 165 153 121 41
PULPO DEL SUR 8 10 4 3
ROBALO 89 42 54 56
TOTAL 334 325 315 211
Lanchas 83 88 87 67

Tabla 62. Numero total de pescadores beneficiados por el proyecto, considerando tripulaciones
de 3 para botes y 6 para lanchas (Fuente declaracién desembarque: SERNAPESCA).

N° total
beneficiados
3 717

Promedio de pescadores que
declararon desembarque (2014-2016)

N° total tripulacion

Botes

516

TOTAL
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Beneficio social

El bien o servicio que se espera proveer a la poblacién objetivo es un aumento en el precio de playa
de los recursos pesqueros considerados?’, junto a un aumento de la produccién manufacturera de
las plantas pesqueras de la regidén, con el consecuente aumento del PGB regional. Se espera
aumentar en 349 t anuales la produccidn a partir de 1.025 t anuales de materia prima. Esta cantidad
es aproximadamente el 12% del total desembarcado. Se opté por una produccion constante (en un
rango acotado), un enfoque conservador, de acuerdo con el crecimiento de los desembarques que
en los ultimos afios ha mostrado un descenso considerable (tasa de crecimiento promedio =-7%), y
la proyeccidn de reactivacion de la extraccidon de recursos con baja demanda, que podria compensar
esta tasa negativa. El problema de mercado detectado es la baja y/o nula demanda en el mercado
de playa de algunos de los recursos identificados, los que a la vez se transan a mejor precio en
mercados de consumidores finales. Para ello, la solucién propuesta consiste en acercar esta oferta,
transformada en productos con valor agregado a mercados con demanda potencial.

En términos de la oferta, se perciben las siguientes ventajas: hay capacidad de la infraestructura
existente tanto en la extraccion como en la manufactura, existe también personal capacitado
disponible, se reconoce la calidad de los productos pesqueros artesanales. Estos aspectos positivos
de la oferta pesquera artesanal son aprovechados por el proyecto.

Las desventajas del proyecto son, la lejania geografica de la oferta respecto de la demanda, en
especial la referida a mercados finales y la dispersién de la oferta. Estas desventajas, se espera
resolverlas mediante el establecimiento de un equipo competente en gestion de ventas,
capacitacién del personal, la adquisicidon de vehiculos de transporte de materia prima y producto,
junto a la operacién de una lancha acarreadora que navegard entre caladeros y/o puntos de
desembarque a fin de recopilar la cantidad de recursos requeridos para rentabilizar el proyecto

Externalidades

Las externalidades identificadas, asociadas a las alternativas propuestas son:

a) Recuperaciéon de la actividad artesanal: Una actividad tradicional que presenté un
decaimiento por la falta de poder de compra, sumado a una oferta de empleo (e ingresos)
mas "atractiva" de la industria salmonicultora.

b) Recuperacién de independencia, ya que al ingresar a la salmonicultura con un sistema de
relacion laboral tipo “asalariado”, el pescador tuvo una pérdida de independencia que
afectd su forma tradicional de trabajo.

27 caracol piquilhue, caracol palo palo, caracol picuyo, almeja, cholga, erizo, pulpo, loco, culengue, merluza
del sur, congrio colorado, congrio dorado y robalo, principalmente.
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c¢) Mejoramiento de condiciones de trabajo, dada las precarias condiciones laborales que
existen en la salmonicultura, que a modo de ejemplo se puede sefialar la situacién de los
buzos que se ven expuestos a buceo yo-yo, no respeto de tiempos de descanso, condiciones
laborales estresantes, entre otras (Rodriguez, et al., 2015).

d) Mayor continuidad y seguridad en la entrega, producto de la existencia de poder de compra
con mayor permanencia.

e) Externalidades negativas a plantas existentes por competencia por materia prima y mano
de obra, que podria generar desempleo, disminucién de ingresos de duefios de plantas y
trabajadores (operarios).

f)  Menor “fuga” de la oferta pesquera artesanal hacia plantas de otras regiones.

g) Mejora la eficiencia de las instalaciones productivas de la region.

h) Fortalecimiento de tejido productivo local.

i) Agregacion de valor y mejores precios.

Flujos de caja de la evaluacidn social

Una vez construidos los flujos de caja para las dos alternativas consideradas; planta nueva y maquila
con Centro de acopio y venta; se aplico los factores de correccién establecidos por la Subsecretaria
de Evaluacion Social en el documento, Precios Sociales Vigentes afo 2018, del Ministerio de
Desarrollo Social. Los pardmetros nacionales de valores sociales pertinentes al proyecto se muestran
en la Tabla 63.

Tabla 63. Parametros de valores sociales vigentes, aino 2018 (Fuente: Ministerio de Desarrollo
Social).

Parametro Valor Unidad
Tasa de descuento 6 porcentaje
Mano de obra calificada 0,98 | factor de correccién
Mano de obra semicalificada 0.68 | factor de correccién
Mano de obra no calificada 0.62 | factor de correccién
Combustible diesel $ 362,6 S/litro
Camién de 2 ejes $ 21.483.944 S/camion

En las siguientes tablas se muestran los resultados de la evaluacidon econdmica social de cada una
de las tres alternativas consideradas (Tabla 64, Tabla 65 y Tabla 66).
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propia.
Ingresos 1.501.832.548 | 1.471.795.897 1.377.364.479
materia prima (cantidad) 1.242 1.217 1.139
produccion (cantidad) 423 414 387
Costo mp 896.634.910 878.702.212 822.324.085
Cost/os variables 131.155.758 128.532.643 120.285.902
Costos fijos 247.776.000 247.776.000 247.776.000
Depreciacidn 55.416.364 55.416.364 20.992.245
Utilidad sin impuestos 170.849.516 161.368.678 165.986.247
chequea utilidad positiva 170.849.516 161.368.678 165.986.247
Impuesto de primera categoria 0 0 0 0
Utilidad neta 170.849.516 161.368.678 165.986.247
Depreciacién 55.416.364 55.416.364 20.992.245
Flujo de caja operacional 226.265.880 216.785.042 186.978.492
Capital de trabajo $ 62.044.000
Recuperacion del capital de trabajo 62.044.000
Valor residual 156.020.935
Inversién $ 784.479.544 0 1.575.000 3.473.857
Flujo de caja del proyecto -$ 846.523.544 | $226.265.880| $215.210.042 $ 401.569.570
-$ 846.523.544 | -$620.257.664 | -$405.047.622 | $1.911.635.141
VAN $ 472.858.856
TIR 29%

Tabla 65. Flujo de caja de la evaluacion econémica social de la alternativa planta propia y lancha
arrendada.

Ingresos 1.608.189.252 | 1.576.025.467 | 1.474.906.609
materia prima (cantidad) 1.194 1.170 1.095
produccion (cantidad) 406 398 372
Costo mp 869.343.229 851.956.365 797.294.269
Costos variables 175.761.207 172.245.983 161.194.565
Costos fijos 231.864.000 231.864.000 231.864.000
Depreciacidn 34.335.330 34.335.330 19.911.211
Utilidad sin impuestos 296.885.485 285.623.788 264.642.563
chequea utilidad positiva 296.885.485| 285.623.788| 264.642.563
Impuesto de primera

categoria 0 0 0 0
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Utilidad neta 296.885.485 285.623.788 264.642.563
Depreciacién 34.335.330 34.335.330 19.911.211
Flujo de caja operacional 331.220.815 319.959.119 284.553.775
Capital de trabajo $123.832.261

Recuperacion del capital de

trabajo 123.832.261
Valor residual 166.831.268
Inversién $ 584.479.544 0 1.575.000 3.473.857

Flujo de caja del proyecto -

$708.311.805

$331.220.815

$318.384.119

$571.743.446

VAN (MEDIA, 16%)

DESARROLLO

$503.255.935

TIR

32%

Tabla 66. Flujo de caja de la evaluaciéon econdmica social del proyecto Centro de acopio y venta.

Ingresos 1.447.052.995 1.418.111.935 1.327.124.916
materia prima (cantidad) 1.093 1.071 912
produccion (cantidad) 372 365 310
Costo mp 757.001.029 741.861.008 631.147.914
Costo maquila 220.986.667 216.566.933 184.247.139
Costos variables 128.516.449 125.946.120 107.150.302
Costos fijos 176.280.000 176.280.000 176.280.000
Depreciacién 12.402.488 12.402.488 12.402.488
Utilidad sin impuestos 151.866.362 145.055.385 215.897.074
chequea utilidad positiva 151.866.362 145.055.385 215.897.074
Impuesto de primera categoria 0 0 0 0
Utilidad neta 151.866.362 145.055.385 215.897.074
Depreciacién 12.402.488 12.402.488 12.402.488
Flujo de caja operacional 164.268.851 157.457.874 228.299.562
Capital de trabajo $124.581.412

Recuperaciéon del capital de

trabajo 124.581.412
Valor residual 44.715.732
Inversion $157.450.039 0 1.175.000 1.175.000

Flujo de caja del proyecto

-$282.031.451

$164.268.851

$156.282.874

$396.421.706

VAN (VPN) 16%

$ 735.838.476

TIR

65%
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Resumen de la Evaluacion Econdmica Social

Un cuadro comparativo de la evaluacién econédmica social del proyecto, para las 3 alternativas
productivas, se presenta en la Tabla 67. La recomendacidn, a partir de los indicadores de
rentabilidad es invertir en la opcién referida a la elaboracidon y venta de productos marinos
manufacturados y semi-manufacturados, utilizando capacidad de proceso existente en la regién,
bajo la figura denominada “maquila”, razén por la que habria que profundizar en el diagndstico del
parque regional manufacturero de la pesca. Sin embargo, la alternativa de una planta nueva,
también es rentable, aunque requiere de mayor inversion. Se plantean las alternativas viables junto
a elementos que promueven su aceptabilidad, sin embargo, la decisidon de aceptacion del proyecto
y con ello de algunas de las alternativas viables, requerira sumar mas antecedentes, en especial las
prioridades de politica de inversién social de la regidn.

Tabla 67. Resultado de evaluacion econdmica social de las diversas alternativas.

Alternativa productiva Inversion  Capital de trabajo VAN TIR PRC

(MMS) (MMS) (MMS$) (%)  (afios)
la. Planta nueva con
. 784,5 62 502.0 | 30% 6
lancha propia
1b. Planta nueva con
584,5 1239 570.9 | 34% 4
lancha arrendada
2. Centro de acopio y
. 157,5 124,6 467.4 | 45% 2
venta (maquila)

Finalmente, el valor social o, dicho de otra manera, el beneficio social que este proyecto generara
en el caso que se implemente, puede previamente estimarse en el rango de 200 a 424 millones de
pesos (diferencia entre van privado y van social).

4.3.3 Paso 7: Evaluacion de las alternativas de administracion de la plataforma
comercial

A. Constitucion de una Corporacion de Desarrollo de la Region de Aysén

La ley N° 19.175, conocida como Ley Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracion
Regional (Ley 19.175, 2005), en relacion con la creacién y funcionamiento de las Corporaciones, en
el capitulo VII, Del Asociativismo Regional, sefala lo siguiente:
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“Dentro del marco del deber constitucional del Estado de Chile, de incentivar el
asociativismo y los grupos intermedios en todos los ambitos y esferas, en especial en
el dmbito de fomento o desarrollo productivo, a los gobiernos regionales se les permite
asociarse con otras personas juridicas, para constituir con ellas corporaciones o
fundaciones de derecho privado destinadas a propiciar actividades o iniciativas sin
fines de lucro, que contribuyan al desarrollo regional en los ambitos social, econédmico
y cultural de la region.

Las figuras asociativas formadas bajo el alero del gobierno regional, que deben ser
corporaciones o fundaciones, podran realizar entre otras acciones, estudios
orientados a identificar areas o sectores con potencial de crecimiento, estimular la
ejecucién de proyectos de inversion, fortalecer la capacidad asociativa de pequefios y
medianos productores, promover la innovacién tecnoldgica, incentivar las actividades
artisticas y deportivas, estimular el turismo intraregional, mejorar la eficiencia de la
gestién empresarial y efectuar actividades de capacitacion. En ningin caso estas
entidades podran desarrollar actividades empresariales o participar en ellas”.

La conformacion de la corporacion debe ser propuesta por el intendente, y debe ser aprobada por
al menos dos tercios del consejo regional.

En este contexto, se crearon las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo el afio 2006,
remontando su origen al afio 1992, a través del Acuerdo de Consejo que cred los Comités Regionales
de Fomento de la Produccién, para dar paso luego a los Comités Regionales de Innovacion, en las
regiones de Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Libertador Bernardo O’Higgins,
Maule, La Araucania, Los Lagos, Aysén, Magallanes y Santiago. Finalmente se cambia la
denominacién de los “Comités Regionales de Innovacion” a comités “Agencias Regionales de

Desarrollo Productivo”?2.

En la Regidn de Aysén no se ha constituido una Corporacion de estas caracteristicas. En este sentido,
se sugiere que se cree una Unica Corporacién que reuna a los tres Programas Estratégicos Regionales
(PER) de ganaderia, turismo y pesca, sugiriendo una estructura basica de organizacion, con una
Gerencia General y Gerencias por sector, tal como se aprecia en la Figura 27.

28 Ver resefia histérica de las Corporaciones de Desarrollo Regional o Agencias Regionales de Desarrollo
Productivo en el sitio de la Corporacion de la Regidn de Coquimbo http://www.crdp.cl/corporacion
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Gerente General

| | 1

Gerente Pesca Gerente Turismo Gerente Ganaderia |
Equipo de apoyo Equipo de apoyo Equipode apoyo |
(2-3 profesionales) (2-3 profesionales) (2-3 profesionales) |

Figura 27. Esquema bdsico de organizacion de la Corporacion Regional de Desarrollo incorporando
como ejes estratégicos los sectores econdmicos relevantes de la Region de Aysén, a cargo de
gerencias para cada uno de ellos.

Un organigrama de referencia se muestra en la Figura 28, perteneciente a la Corporacion Regional
de Desarrollo de la Regién de Los Rios.

Estructura Organizacional

COMISION REVISORA DE ASAMBLEA GENERAL DE
CUENTAS i =1 B 1
I GORE - DIVIS|ONES PE: i
o - PLANIFICACICN, ANALISIS Y |
COMIZION DE COMPRAS | DIRECTORIO CONTROL DE GESTION, '
¥ CONTRATACIONES ADMINISTRACION ¥ FINANZAS i
L REEszrasEszssanrazazasasszE R
|
GERENTE C2EE !
|
I ASESOR JURIDICS: I i SECRETARIA GERENCIA i B BASINETE ECONCIMICD H
| a ¢
] |
DESARROLLO E DESARROLLO
NERAESTRUCTURA ECONBAICD LOCAL
TERRITORIAL -
ATRACCION INVERSIONES =
CENTRO DE
¥ PROYECTOS
ESTRATEGICOS EMPRENDIMIENTO
ADMISTRACION Y
UNIDADES DE APOYO FINANZAS

Figura 28. Organigrama de la Corporacion de Desarrollo de la Region de Los Rios
(https://corporacionlosrios.cl/index.php/nosotros/transparencia-corp).

En cuanto a los estatutos para formar una Corporacién de Desarrollo Regional, existe un formato
tipo que se ha utilizado a nivel nacional, el que se adjunta en Anexo 4, y en este se establece que la
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Corporacion tendra un directorio conformado por nueve integrantes, presididos por el Intendente
regional, ler y 2do Vicepresidente, un Director Tesorero y cuatro directores.

Ademas, en estos estatutos, en su articulo tercero se establece que “La Corporacidn no persigue ni
se propone fines de lucro. En ningln caso estas entidades podran desarrollar actividades
empresariales o participar de ellas”, lo cual se debe tener en consideracién en el disefio de la figura
administrativa de la plataforma comercial en el marco de la presente consultoria.

En los estatutos tipo, se ha detectado un error por parte de la Contraloria General de la Republica
en el TITULO NOVENO referido al PATRIMONIO, ya que en su ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO, se
sefiala que “También se incrementara el patrimonio con el aporte del Gobierno Regional de
<Nombre Region>, segun lo dispuesto en el articulo 101 de la ley 19.175, Organica Constitucional
sobre Gobierno y Administracién Regional”, debido a que esto contraviene a la ley de presupuesto.
En consecuencia, dicho parrafo se debe eliminar.

En relacidon con EL FINANCIAMIENTO de las Corporaciones, estas podrian recibir el aporte anual del
gobierno regional, con un tope del 5% de su presupuesto de inversién. Sin perjuicio de lo anterior,
la Ley de Presupuestos de cada afio podra aumentar dicho porcentaje limite (Ley 19.175, 2005).

Los fondos necesarios para el funcionamiento de las asociaciones, en la parte que corresponda al
aporte regional, se consignaran en los presupuestos regionales respectivos. Sin perjuicio de lo
anterior, los programas y/o proyectos que ejecuten estas entidades sélo podran ser financiados

hasta en un 50% con recursos de los gobiernos regionales.

El 5% definido para financiar las corporaciones, se debe entender que es para la totalidad de
instancias (corporaciones) que se formen bajo esta normativa, debiendo repartir el 5% si existe mas
de una Corporacién. En este sentido, se debe considerar que en la Regidon de Aysén existe la
Corporacidon denominada “Centro de Investigacién de Ecosistemas de la Patagonia”.

B. Alternativas de financiamiento de la Plataforma Comercial para la pesca
artesanal de la Region de Aysén

Independiente de la opcidn de inversién que se seleccione (planta de proceso con lancha propia;
planta de proceso con arriendo de lancha; o uso de capacidad instalada disponible en plantas
existentes en la region: arriendo de maquila), todas requieren realizar inversiones en activos fijos,
intangibles y capital de trabajo. A continuacién, se analizan las alternativas de financiamiento,
abordando por separado la inversidn en activos fijos e intangibles, y la inversion en capital de
trabajo.
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i. Inversion en activos fijos e intangibles

El financiamiento de los activos fijos e intangibles es posible de ser abordado a través del uso de
fondos publicos. Sin embargo, la forma en que se realice es importante de detallar para disminuir
riesgos asociados a la inversidn en activos fijos en particular, dado que se pretende que la modalidad
adoptada permita que sea la Corporacion Regional de Desarrollo de la Regién de Aysén
(Corporacién) la que administre los bienes construidos y/o adquiridos y los concesione a privados
(Figura 29), con preferencia a organizaciones de pescadores artesanales que cumplan con las
exigencias que se impongan.

Conforme con lo antes sefialado, lo primero que se debe dejar como opcidn es que la plataforma
comercial sea financiada a través de fondos accesibles por la Corporacién a través de los fondos
provenientes del GORE (5% de los fondos regionales, FNDR%), debido a que, de hacerlo con fondos
del GORE solo se podria financiar hasta un 50% del costo total, debiendo concurrir con el 50%
restante el sector privado.

En este escenario, una alternativa es recurrir a recursos del GORE con cargo a los recursos que se
incluyan en el subtitulo 33 de la Ley de Presupuesto®, lo cual permite financiar: Transferencias a
instituciones cuyos presupuestos se aprueben en esta ley, incluyendo al Instituto de Investigaciones
Agropecuarias, Instituto Forestal, Instituto de Fomento Pesquero y el Centro de Informacion de
Recursos Naturales, para el financiamiento de proyectos de telecomunicaciones o programas de
mejoramiento de la calidad de la educacidn, de promocién del turismo, de saneamiento de titulos,
de innovacién para la competitividad, de gestién de la calidad, de conservacion y recuperacion del
medio ambiente y de fomento productivo, cientifico o tecnoldgico, entre otros. El uso de los

recursos transferidos bajo esta modalidad se rige exclusivamente por la normativa de la institucién
receptora.

Lo anterior lleva a la necesidad de identificar las instituciones potenciales de ser receptoras de
dichas transferencias, de modo de posibilitar la ejecucién de la plataforma comercial, en lo referido
a activos fijos. Estos fondos estarian dirigidos a la componente de inversién en activos fijos.

Para la componente inversidn en activos fijos, tanto el Fondo de Administracion Pesquera (FAP) y el
Fondo de Fomento de la Pesca Artesanal (FFPA o FOPA) son candidatos, considerando que ambas
instituciones han ocupado la modalidad de establecer convenios con Gobiernos Regionales; y en el
caso del FFPA, se han financiado la construccién de plantas de proceso. Sin embargo, la modalidad
ocupada es en base a licitaciones, que luego de ser adjudicadas y ejecutadas, los bienes son

29 E| 5% disponible para financiar gastos basales y proyectos, programas y/o estudios de la Corporacién, que
provienen del FNDR tradicional y del FIC.
30 El uso de esta alternativa no afecta el 5% de financiamiento de las Corporaciones.
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traspasados a los beneficiarios (organizaciones de pescadores artesanales) mediante mandato del
FFPA.

Lo anterior, genera una situacidn de relacién rigida, que no permite resolver condiciones de mal
funcionamiento y/o gestidn del receptor de los bienes mediante dicho mandato. En este contexto,
una figura ideal estd dada por la posibilidad de establecer un convenio de transferencia entre el
GORE y una institucién ad hoc (e.g. FFPA), para que una vez ejecutado el proyecto de inversion, la
institucion con la cual se hizo el convenio (e.g. FFPA) traspase en administracién los bienes a la
Corporacidn Regional de Desarrollo de la Region de Aysén y esta licite la concesién de los bienes
(Figura 29).

Convenio GOR E\Institucidn Ejecutora

Corporacion de Institucién ejecutora -
D "pOR i ldela P¥ entrega en Administracion Institucion
esarrol omegiondidela los bienes construidos ejecutora
Region de Aysén

Licitacién plblica para
concesion de los bienes

Recepcior|de bienes construidos Licitacié.[p&blica |

Concesion
mediante licitacion

Con exigencias asociadas a:

- Sistema de administracion
Staff de profesionales
Politica de precios proyecto
Politica de abastecimiento

Calidad
Trazabilidad
Transparencia

Figura 29. Esquema que grafica el flujo de pasos considerados en modelo de financiamiento,
construccion y administracion de los bienes a ser construidos en el modelo propuesto.

En este contexto, el esquema propuesto, debe ser definido por el GORE y la Institucion (o
instituciones, podria ser un Convenio tripartito, por ejemplo: GORE-FAP-FFPA) con la cual se
establezca el convenio; o también, puede ser con el INDESPA, institucidn recientemente creada
mediante la Ley N° 21.069 que crea el Instituto Nacional de Desarrollo Sustentable de la Pesca
Artesanal y de la Acuicultura de Pequefia Escala (INDESPA) (Ley 21.069, 2018), cuya implementacion
requiere la generacién del respectivo reglamento. El INDESPA, en el Articulo 3° de la Ley 21.068,
define entre sus funciones, en la letra c, “Desarrollar obras de infraestructura para la pesca

artesanal y la acuicultura de pequeiia escala, las que deberdan ejecutarse preferentemente a través
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de convenios con los érganos de la Administracion del Estado competentes”, siendo consistente

con lo sefialado en el parrafo precedente. No obstante, lo que se debe definir con el INDESPA, es el
mecanismo especifico para posibilitarlo.

En relacion con la componente de inversidn en intangibles, existen diversos fondos disponibles,
tanto en el FAP, FFPA, como en SERCOTEC, CORFO u otras instituciones publicas, por lo que no
presenta mayores dificultades para su financiamiento. La inversion en intangibles considera gastos
en constitucion de la empresa, estudios, capacitacion, acciones de difusion y publicidad, entre otros.

ii. Inversion en capital de trabajo

La componente capital de trabajo, si bien es posible de financiar con fondos publicos; de hecho,
diversos instrumentos de SERCOTEC, FOSIS y CORFO, han incluido y/o incluyen actualmente este
item, aunque siempre con muchas restricciones. La reticencia que existe a financiar capital de
trabajo por parte de las instituciones publicas, se debe a que invertir en este item es de alto riesgo,
pudiendo perderse por la propia caracteristica del negocio y el riesgo asociado, a diferencia de la
inversién en activos fijos, que al ser fisicos, quedan mas alld del funcionamiento o no del proyecto
(o negocio). En este contexto, cuando los instrumentos de fomento incluyen capital de trabajo como
item financiable, normalmente los montos son limitados. En este contexto, se debe tener en
consideracion que el capital de trabajo necesario para implementar la plataforma comercial
asciende a alrededor de 135 millones de pesos para cualquiera de las opciones presentadas.

Para acceder a capital de trabajo, no obstante, existen diversas alternativas (Figura 30), y es
recomendable que en el modelo planteado, quien se haga cargo de la ejecucién del negocio,
concurra con el capital de trabajo, de tal modo que tenga el interés de hacer un buen uso de él,
disminuyendo asi parte del riesgo del negocio, el cual se acrecienta cuando no se aporta y no se
participa del riesgo.

En este contexto, se recomienda que los que participen de la licitacién para administrar los bienes,
deban garantizar y entregar evidencia de que disponen del capital de trabajo suficiente para hacerse
cargo de los bienes licitados.
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\ Acceso a financiamiento
\ requiere ser empresa B

INDESPA (se debe . certificada (preferentemente), 2

esperar como va a ser - afios de antigiiedad, auditorias
implementado lo /

sefialado en el Art. 3°, 4

letra f)

financieras, etc.

T,

N\

Acceso a capital de
trabajo a través de
incorporacion de

soclos, acuerdos con
MEnos S meses, compradores, etc.
patrimonio. Se

pueden utilizar fondos
de garantia (FOGAPE,

- FOGAIN) ~

Acceso a créditos. Se
debe tener una
antigledad de al

Figura 30. Esquema que grafica las diversas opciones de financiamiento del capital de trabajo.

El INDESPA incluye entre sus objetivos: “Facilitar el acceso al crédito a los pescadores artesanales
y acuicultores de pequefia escala, para financiar proyectos productivos o de mejoramiento de la

calidad del producto y demds incluidos en sus objetivos, directamente o mediante la ejecucién de

acciones propias o de coordinacidn, articulacidn y colaboracidon con drganos publicos vy privados

dedicados al otorgamiento de créditos o de las garantias que los respalden. De la misma forma,

facilitara el acceso al crédito a las organizaciones y personas juridicas beneficiarias que desarrollen

proyectos gue impliquen beneficios directos para el sector pesquero artesanal o de acuicultura de
pequefia escala” (Ley 21.069, 2018).

Serd necesario esperar la forma en que se implemente el INDESPA vy, en particular, lo sefialado en
el Art. 3°, letra f, ya que incluye la posibilidad de participar en forma directa en el acceso a crédito
de los pescadores artesanales, o facilitar su acceso. Ademas, amplia la facilitacién de acceso al
crédito a personas juridicas que desarrollen proyectos que impliquen beneficios directos al sector
pesquero artesanal.

Otra alternativa de financiamiento es la banca privada, donde el acceso de las micro y pequefias
empresas a crédito esta asociada a la solicitud de avales, garantias y, normalmente, son de corto
plazo. En relacidén con las tasas de interés de los créditos otorgados, estos estan afectados por el
riesgo asociado al tamafio de la empresa, donde se observa una relacién inversa (a menor tamafo
mayor riesgo). Finalmente, en cuanto al monto requerido en este proyecto, este excede el promedio
de crédito otorgado a las medianas empresas, que asciende a 175 mil délares (SBIF, 2005), en
contraste a los 225 mil ddlares de capital de trabajo requerido.
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Los Fondos de Inversién de Impacto, son una alternativa atractiva, que en los ultimos afios han
presentado un importante desarrollo en el pais. En los ultimos afios, inversores privados o business
angels, han visto en la inversién en empresas sociales una gran oportunidad no sélo para ganar
dinero, sino principalmente para generar con su dinero un impacto social o medioambiental. Estos
inversores que no pretenden donar o perder dinero, son inversores, quieren que su dinero sirva
para financiar este tipo de proyectos, se conocen como inversores de impacto. Por lo general, estan
dispuestos a recibir un retorno de la inversion menor que en proyectos mas tradicionales, porque
para ellos el impacto social del proyecto ya significa un tipo de retorno.

Un ejemplo de estas instituciones es el Fondo de Inversidn Social (FIS)*! que apoya financieramente
proyectos de negocios, que ademas de tener objetivos de rentabilidad, incluyan objetivos socio-
ambientales, cuyo fin es impulsar la inversiéon de impacto en Chile, concurriendo con montos de

inversion de al menos 500 mil ddlares.

El acceso a estos fondos tiene exigencias que normalmente incluyen al menos dos afios de
existencia, informes certificados de auditorias financieras de la empresa e idealmente que sean
empresas B (certificadas). Las Empresas B, surgen bajo la l6gica que una economia puede crear valor
integral para el Mundo y la Tierra, promoviendo formas de organizacién econémica que puedan ser
medidas desde el bienestar de las personas, las sociedades y la Tierra, de forma simultanea y con
consideraciones de corto y largo plazo®.

Una ultima alternativa es la incorporacidn de socios, financistas o acuerdos con compradores, que
concurran con recursos para disponer del capital de trabajo necesario. En relacién con los
compradores, es que parte del negocio — o en una fase inicial — se realice con acuerdos donde el
comprador del producto procesado aporte el capital de trabajo y solo contrate la maquila.

C. Mecanismos de traspaso de la administracion de la Plataforma Comercial
i. Via concesion

La Corporacién una vez que recibe los bienes construidos y/o adquiridos, debe iniciar un proceso de
concurso publico dirigido a cualquier privado a través de sistema de concesidn, o podria ser
exclusivo para cooperativas de pescadores artesanales, condicion que debiera mantener las
exigencias descritas a continuacién. En el llamado a postular para la concesién de los bienes, se
deben establecer claramente los requisitos, obligaciones y derechos del postulante. En este sentido,
considerando la experiencia de concesiones en el Ministerio de Obras Publicas (OO.PP.) el sistema
debe resguardar o siguiente:

31 www.fondoinversionsocial.cl
32 para mayores detalles ver https://sistemab.org/movimiento-global/
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a) Que las reglas sean claras, con base técnica y seguridad normativa,

b) Que exista un tiempo suficiente para responder inquietudes de los interesados,
c) Que exista transparencia en el proceso,

d) Que exista una adecuada distribucion de riesgos,

e) Que exista equilibrio econdmico en el contrato,

f) Que se disponga de un sistema de resolucién de conflictos y

g) Que garantice la coordinacién gubernamental.

A diferencia de las concesiones de carreteras o puertos, los que tienen una demanda cautiva (i.e. no
existen alternativas o las que existen son de una calidad mucho menor), donde el concesionario
actua desde la construccién, participando luego de los beneficios por una cantidad de afos
acordada, periodo en el cual también se hace cargo del mantenimiento de la infraestructura, asi
como dar soporte a los usuarios; en el caso de una planta de proceso de recursos pesqueros, centro
de acopio y/o vehiculos y lancha, la concesidn opera una vez que se dispone de los bienes y lo que
se concesiona es la administracion de estos, sin que la Corporacidn garantice una demanda cautiva,
ni el abastecimiento, debiendo el concesionario comprometer el capital de trabajo, la mantencion
de la infraestructura y el equipamiento, asi como el cumplimiento de las exigencias incluidas en la
licitacién de concesion.

En relacién con las exigencias que deberan cumplir los postulantes interesados en participar en la

concesion se tiene:

a) Garantizar el capital de trabajo necesario (alrededor de 135 millones de pesos),

b) Garantizar un incremento de al menos un 10% de los precios playa en referencia al precio
playa promedio del aifo anterior. El valor referencial para estimar el incremento de precios
serd el precio playa promedio registrado por SERNAPESCA el afio inmediatamente anterior,
y la Corporacion podrd implementar un sistema de registro de precios playa de la pesca
artesanal de la Regidn de Aysén, debidamente validado, que — una vez que exista — podra
ser utilizado para determinar el precio playa minimo a pagar por parte del concesionario.
Para el calculo, se debe excluir el precio pagado por el concesionario,

¢) Presentar una propuesta de administracién de los bienes para un periodo de 4 afios, que
podra ser renovable, en funcién de los criterios e indicadores de evaluacion definidos en las
bases y que deberan formar parte del contrato,

d) Considerar la contratacidn de personal de al menos los profesionales, técnicos y operarios
indicados en la Tabla 68, con remuneraciones indicativas que seran parte del proceso de
licitacidn. Estas remuneraciones indicativas definiran la remuneracién minima,

e) Repartir al final de cada afio, al menos un 10% de las utilidades entre los pescadores que
proveyeron de materia prima, siendo la distribucion proporcional a la cantidad de recurso
entregado, sin perjuicio del tipo de recurso, con el propdsito de estimular la mantencién del
abastecimiento,
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f) Entregar balances detallados al concluir cada afio, de tal modo de conocer la utilidad y
determinar el monto que sera distribuido a los pescadores que aportaron con materia prima
durante el afio correspondiente,

g) Operar durante todo el afo, salvo por razones de fuerza mayor que impidiesen el
abastecimiento de materia prima por parte de los pescadores artesanales y la operacién del
modelo,

h) Con propdsitos de evaluacidn de los postulantes, y de transparencia y cumplimiento de las
normas, el postulante o concesionario deberd entregar anualmente los siguientes
certificados:

i Certificado de antecedentes comerciales,
ii. Certificado de antecedentes laborales y previsionales y
iii. Certificado de antecedentes tributarios.
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Tabla 68. Profesionales, técnicos y operarios minimos considerados para operar en las tres

opciones indicadas. Se indica cargo, profesion y cantidad.

. ) Planta nueva- Planta nueva- Centro de
Profesion Cantidad i i
lancha propia lancha arrendada acopio y venta
Gerente Ingeniero Civil Industrial 1 X X X
Equipo de gestion |Ingeniero Comercial 2 X X X
Secretaria Secretaria con especialidad en 1 X X X
contable contabilidad
Jefe de planta Ingeniero en alimento o Ing. 1 X X
Pesquero
Asistente de Técnico pesquero / Técnico 1 X X
planta alimentos
Técnico
ecnic y Mecanico 1 X X
mantencion
Vigilante 4to medio. Experiencia en oficio 1 X X
Operarios
P l Experiencia en oficio 4 X X
permanentes
Operarios . X -
Experiencia en oficio 10 X X
temporales
Chofer Clase A 2 X X X
Ayudante chofer |Clase A 1 X X X
Vendedor (Stgo.) [Técnico enventa 2 X X X
Capitan lancha Matricula al dia 1 X
Tripulantes
P Matricula al dia 3 X
lancha
Supervisor en
P ., Matricula al dia 1 X X
embarcacién
Supervisor en Técnico pesquero / Técnico 1 X
planta alimentos
TOTAL 31 28 11

Si bien es cierto que el proyecto no garantiza el abastecimiento de materia prima al concesionario,
dos de las exigencias incluidas en el mismo proceso: (1) incremento de precios y (2) porcentaje
minimo de utilidades en beneficio de los pescadores que participaron en el abastecimiento de
materia prima, funcionardn como incentivo a la entrega de recursos hidrobioldgicos.

En relacién con el interés de un privado por tener la concesién de los bienes del proyecto, los
postulantes tendran como incentivo al hecho de que no habrd un canon de arriendo por el uso de
los bienes concesionados; ni tampoco se exigird indemnizacién por retiro anticipado antes de
completar los 4 afios, en el supuesto que existan razones justificadas, las que deberdn estar
claramente establecidas y definidas en las bases de licitacién y en el respectivo contrato.

Los aspectos antes senalados deberan ser asumidos por instituciones privadas interesadas en
participar en la concesion de la administracion de los bienes respectivos, y en este contexto, se debe
considerar que una empresa privada no se embarcara en un proyecto si no tiene certezas (niveles
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aceptables de certezas) de alcanzar los objetivos comerciales sobre los cuales proyecta el negocio.
Es decir, debera tener un nivel de certeza suficiente de que el negocio es rentable. En este contexto,
la evaluacién econdmica de la alternativa a concesionar, serd un insumo relevante en el proceso de
licitacidn.

Entonces, para que exista incentivo de participar, las obligaciones impuestas a los concesionarios
no deben generar desincentivos o incertezas que lleven a que no hallan postulantes. Para ello, se
deben destacar los beneficios otorgados, destacando la posibilidad de no tener que invertir en
activos fijos, pudiendo hacer uso de dichos bienes sin tener que pagar a cambio un canon de
arriendo, sino que solo deberan cumplir con las exigencias del lamado a concurso para entregar en
concesion.

La inclusién de exigencias de incrementos de precios playa, que por cierto reducen los margenes de
ganancias, deben ser valorados por el impacto social generado. En este sentido, se debera
considerar en el llamado a concursar por la concesién de los bienes a empresas B certificadas, ya
que estas empresas tienen objetivos sociales o socio-ambientales explicitos en sus escrituras de
constitucion.

Un aspecto relevante de considerar en el disefio del modelo de concesidn, es que, aun cuando la
empresa se adjudique la concesion de la administracidn, esto no asegura el éxito del negocio,
entonces es posible que los interesados en participar, o los concesionarios, presionen porque la
Corporacidn otorgue garantias en materia de abastecimiento, de ingresos o se incluyan opciones de
rescate en caso de que se enfrenten situaciones de problemas financieros generados por alguna
situacion especifica. Estos aspectos constituyen partes relevantes en los procesos de diseio de los
sistemas de concesiones (Engel, et al., 2016). Sin embargo, garantizar ciertos minimos o incluir
mecanismos de rescate no incentivan a que quien participa ponga todo el esfuerzo por hacer las
cosas bien, por lo que no es recomendable evitar incluir estos elementos en el disefio de las
licitaciones (Hayal & Mendoza, 2011; Engel, et al., 2016).

El sistema de concesién no debe incorporar elementos de inequidad en el mercado para los actores
que ya participan en el sistema. Es mas, lo que se debe buscar es un efecto de mejora en todo el
sistema.

En la alternativa de concesién de los bienes, si se opta por limitar el acceso a participar en la
concesion a organizaciones de pescadores artesanales conformadas como Cooperativas, tal como
se indico en los parrafos iniciales de este punto, se deberd tener en consideracion las siguientes
exigencias, ademas de las sefaladas con antelacion:

a) Que la Cooperativa esté vigente,
b) Que la Cooperativa pertenezca a la Regidn de Aysén,
¢) Que esté conformada solo por pescadores artesanales con RPA vigente de la Region de
Aysén,
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d) Que los estatutos establezcan la participacidn de dos profesionales independientes en la
junta de vigilancia,

e) Que el gerente de la Cooperativa sea un profesional universitario sin relacién filial con
ningun socio de la organizaciony

f) Los profesionales indicados en las letras d y e, deberan cumplir con el perfil definido para el
gerente y equipo de gestidn presentado en la Tabla 68, dado que deberdn cumplir dicho rol.

ii. Via mandato de la Institucion Ejecutora

Esta alternativa supone que la construccién de los bienes y adquisicion de equipamiento se realiza
a través de una institucién que complementa recursos propios con recursos provenientes del GORE
de Aysén, a través de un convenio (ver detalle de alternativas de financiamiento en i).

En este contexto, el supuesto es que no fue posible establecer el mecanismo descrito en el punto
anterior que permite realizar traspaso via concesion. Asi, una vez ejecutada la construccion y/o
adquisicion de bienes, la institucién ejecutora®® deberd transferir la administracién a una
organizacién de pescadores artesanales, mediante un mandato.

La organizacién de pescadores artesanales receptora de los bienes deberia cumplir los siguientes
requisitos:

a) Que la Cooperativa esté vigente,

b) Que la Cooperativa pertenezca a la Regidon de Aysén,

¢) Que esté conformada solo por pescadores artesanales con RPA vigente de la Region de
Aysén,

d) Que los estatutos establezcan la participacidn de dos profesionales independientes en la
junta de vigilancia,

e) Que el gerente de la Cooperativa sea un profesional universitario sin relacién filial con
ningun socio de la organizacion,

f) Los profesionales indicados en las letras d y e, deberan cumplir con el perfil definido para el
gerente y equipo de gestién presentado en la Tabla 68, dado que deberan cumplir dicho rol

y
g) Ademas, deberdn cumplir con todas las exigencias definidas para el modelo via concesidn:

es decir garantizar que disponen del capital de trabajo necesario, comprometer
mejoramiento de precios playa, entre otras.

33 Se sugiere que esta institucion sea el FFPA o el INDESPA una vez que se encuentre en operacion.
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D. Organigrama de plataforma comercial sugerida

El organigrama de la plataforma comercial sugerida se presenta en tres versiones en funcion la
alternativa que corresponda. En rigor, la plataforma en esencia es una sola, y sus variantes se
generan en funcién de la alternativa tomada para procesar los recursos de la pesca artesanal, siendo
la primera alternativa la basada en una planta nueva que se debe construir, la que genera dos
variantes, ya que se considera con y sin lancha propia; y la segunda alternativa esta basada en
plantas en marcha (arriendo de maquila).

A continuacién, se presentan los organigramas que incluyen la dotacidn de personal listada en la
Tabla 68, donde se incluye la formacién profesional o técnica requerida.

t Gerente J

|,- Equipo de gestidn

|_ (3 profesionales, incluido el Grte. Gral) )

Secretaria contable

Equipo de venta (2)

Jefe de planta
Vendedores - Santiago

-

[ Tripulacién lancha (4) ]

Capitdn + 3 tripulantes

Asistente de planta ]

-~

~ - - - ] . - L
J Operarios (4) W Operarios (10) temporales { Técnico mantencién J Chofer (2) }
hS A

permanentes

Vigilante

AN

Ayudante chofer J

Figura 31. Organigrama de plataforma comercial con planta nueva y lancha propia.

La plataforma con planta nueva y lancha propia considera una dotacion de 31 personas, con un
gerente, un equipo de gestion, donde también participa activamente el gerente. Este equipo de
gestion es el responsable de ejecutar el plan de produccién de la planta, realizar acciones de difusiéon
y publicidad de sus productos, gestionar contratos de abastecimiento con pescadores artesanales
de la Regidn de Aysén, realizar una activa blsqueda de nuevos clientes y organizar eventos de
degustacién de los productos. Ademads, considera una secretaria contable, un jefe de planta, un
asistente de planta, cuatro operarios permanente y diez temporales, un vigilante, un técnico de
mantencién, dos choferes, un ayudante de chofer, la tripulacién de la lancha compuesta por el
capitan y tres tripulantes, y un equipo de venta de dos personas en Santiago (Figura 31).

160

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. +569 8428 6409 +56 51 249 83 46 cesso@cesso.cl www.cesso.cl




(ﬂ C E SSO Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

La plataforma con planta propia y lancha arrendada, posee un organigrama similar al descrito
precedentemente, con la diferencia que no se incluye la tripulacion, ya que no se dispone de lancha
propia, incorporando un supervisor en la embarcacién que se arrendard, contando con un dotacién
total de 28 personas (Figura 32).

[ Gerente J

Equipo de gestién ]

- |_ (3 profesionales, incluido el Grte. Gral )

Secretaria contable ]
\

Equipo de venta (2) | Jefe de planta
Vendedores - Santiago
1 Supervisor
[ Asistente de planta [ enrlfarcalcién ]
Vigilante ] [ Operarios (4) 1 (Operarios (10) temporalesw [ Técnico mantencion ] [ Chofer (2) ]
\ permanentes

[ Ayudante chofer ]

Figura 32. Organigrama de plataforma comercial con planta nueva y sin lancha propia (arriendo
de lancha).

Finalmente, en la alternativa basada en plantas en marcha (arriendo de maquila en plantas
existentes en la Regidn de Aysén), la dotacion de personal es de 11 personas (Figura 33), ya que no
se consideran el personal asociado a la planta de proceso propia, siendo reemplazado por un
supervisor de planta, quien tendra la funcién de garantizar el cumplimiento de todos los estandares
de calidad en las plantas donde se arriende la maquila.
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[ Gerente ]

| Equipo de gestion
Secretaria contable ] { (3 profesionales, Incluldo el Grte. Gral.}

Equipo de venta (2)

Vendedores - Santiago

Supervisor ]

} { Supervisor en planta } { embarcacién

[ Chofer (2) l

J

[ Ayudante chofer }

Figura 33. Organigrama de plataforma comercial con centro de acopio y venta (arriendo de
magquila y lancha).

4.4 Difusion

El primer taller de difusién durante el proceso de elaboracién de la plataforma comercial se llevo a
cabo en Puerto Chacabuco, el 12 de enero de 2018, en el marco de la reuniéon ampliada del PER
Pesca Aysén, donde hubo presencia de pescadores artesanales y de representantes de los servicios
publicos sectoriales.

El taller de difusidn de los resultados finales se realizd el dia 20 de abril de 2018 para servicios
publicos sectoriales (Subpsesca, Sernapesca, Seremi de Economia, GORE Aysén y Consejo Regional
de Aysén), en el marco de la reunion del PER Pesca Aysén.
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Anexo 1. Planos de: Planta de proceso; Fachadas de planta de proceso; Techos exteriores de
planta de proceso; Transito de personal en planta de proceso; Transito de productos con coccion;
Transito de productos sin coccidn; y Transito vehicular.

A. Plano de planta de proceso

PLANTA PROYBCTO XI REBGION
]
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B. Fachadas de planta de proceso

PACHADA LATBRAL
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C. Techos exteriores de planta de proceso
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D. Transito de personal en planta de proceso
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E. Transito de productos con coccién
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F. Transito de productos sin coccion

PLANTA PROYECTO XI REGION
TRANSITOD PRODUCTO SIN COCCION

T
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G. Transito vehicular
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Anexo 2. Inversidn, depreciacion, capital de trabajo, flujo de caja y precios de planta nueva.

INNOVACION

Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION DESARROLLO

INVERSION PLANTA NUEVA

tipo item Cantidad | costo afos vida util
Maquina de hielo 1 $ 11.000.000 10
Equipamiento |Camara de congelado 1 $ 12.000.000 10
Sistema de Frio |Camara de refrigeracion 1 $ 18.000.000 10
Tunel de congelado 1 $ 22.000.000 10
1
Caldera (incluye aislacién, refractarios y accesorios) $ 8.500.000 10
Chimenea 1 $ 800.000 10
Quemador Diesel 1 $ 5.700.000 10
Bombas de agua (alimentacién) 1 $ 2.200.000 10
Estanque de alimentacién y condensado 1 $ 2.200.000 10
. . Estanque de purgas 1 $ 1.000.000 10
Equipamiento T N
. Estanque diario Diesel 1 $ 5.500.000 10
Sistema de Vapor
Ablandador de agua 1 $ 2.700.000 10
Bomba dosificadora 1 $ 540.000 10
Tablero eléctrico 1 $ 2.700.000 10
Montaje (incluye contenedor) y traslado 1 $ 13.500.000 10
Tendido sistema eléctrico 1 $ 5.000.000 10
Alcantarillado 1 $ 4.000.000 10
Transformador $ 3.000.000 10
Equipamiento Estanques de Agua potable 1 $ 500.000 10
Sistema de Ablandador de agua 2 $ 2.500.000 10
Suministro de Equipo clorador 1 $ 600.000 10
Agua Tuberias, vapor valvulas etc.. 1 $ 3.000.000 10
Cocedor 1 $ 7.500.000 10
Planta de RILES $ 9.000.000 10
Envasadora al vacio 1 $ 1.898.857 9
Selladora de bolsas 1 $ 88.613 5
Otro Equipamiento|Mesones de trabajo area sucia con alimentacion agud 5 $1.265.910 5
Mesones de trabajo drea limpia 5 $ 1.054.025 5
Generador de energia eléctrica de 60 HP 1 $ 16.190.854 10
Ductos y grifos de agua potable 1 $3.164.775 10
Ductos y conexiones gas licuado 1 $ 1.265.910 10
Bandejas plasticas universal 70 $196.919 6
Bandejas plasticas de emparrillado 80 $437.920 6
Traspaletas galvanizadas para 2.000 Kg con ruedas 2 $ 1.265.905 6
Marmita sin doble fondo 3 $ 2.100.000 6
Bins 5 $ 1.000.000 2
Balanzas de 100 Kg. 2 $196.919 10
Mobiliario |Balanza de Precisién de 7 Kg. 2 $ 787.676 10
Escritorios de madera con silla 2 $ 250.000 7
Mesa de reuniones con seis sillas 1 $ 194.000 7
Kardex con cuatro cajones 2 $ 430.000 7
Ropa de trabajo 15 $ 525.000 1
Insumos iniciales para el proceso 1 $ 1.050.000 1
Computador, celulares y softwares 2 $ 4.000.000 6
Contenedor bafio camarines 2 $ 7.650.000 20
Contenedor guardaropia 1 $ 4.650.000 20
Contenedor mantencién m.p 1 $ 1.650.000 20
Contenedor comedor 1 $ 4.650.000 20
Infraestructura |Contenedor oficina 2 $ 4.650.000 20
planta Contenedor bodega 1 $ 1.650.000 20
Instalacidn y traslado $ 15.000.000
Galpén Modular (16*28) (448 m2) 1 $ 66.528.000 30
Paneles, techo y puertas del galpdn $ 63.196.000 30
Asfalto $ 15.936.000
Unidades de Ca mic:Jn refrigerado tra n.sporte de productos $ 50.000.000 7
Camidn transporte m prima $ 32.000.000 7
transporte
Lancha acarreadora $ 180.000.000 10

Terreno

$ 100.000.000

$ 728.363.283
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(ﬂ) C E SSO Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

INVERSION INTANGIBLES

tipo item costo
gastos de
organizacién direccion y coordinacion de las obras de instalacion 3.000.000
disefo de procedimientos 2.000.000
permisos gastos legales de la constitucidn de la empresa 1.000.000
permisos y gastos notariales 1.000.000
capacitacion instruccion del personal 3.000.000

gastos de puesta

en marcha pruebas de mercado 20.000.000
eventos de difusién 18.000.000
Total 48.000.000
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Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO
DEPRECIACION PLANTA NUEVA

anol ano 2 aino3 ano4 ano5 ano6 aino7 ano8 ano9 anol10 valor residual
Maquina de hig 1.100.000 1.100.000{ 1.100.000| 1.100.000 1.100.000( 1.100.000| 1.100.000 1.100.000|f 1.100.000( 1.100.000 0
Cdmara deconf 1.200.000 1.200.000{ 1.200.000| 1.200.000 1.200.000( 1.200.000| 1.200.000 1.200.000{ 1.200.000( 1.200.000 0
Camara derefri 1.800.000 1.800.000| 1.800.000| 1.800.000 1.800.000( 1.800.000| 1.800.000 1.800.000|f 1.800.000( 1.800.000 0
Tunel de congel|l 2.200.000 2.200.000{ 2.200.000{ 2.200.000 2.200.000{ 2.200.000] 2.200.000 2.200.000| 2.200.000( 2.200.000 0
Caldera (incluyj 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 850.000 0
Chimenea 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 0
Quemador Dies]  570.000 570.000 570.000 570.000 570.000 570.000 570.000 570.000 570.000 570.000 0
Bombas de agu 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 0
Estanque de ali 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000 0
Estanque de pu 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 0
Estanque diarid 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 550.000 0
Ablandador de 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 0
Bomba dosificq 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 0
Tablero eléctri¢  270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 270.000 0
Montaje (incluy 1.350.000 1.350.000{ 1.350.000| 1.350.000 1.350.000( 1.350.000] 1.350.000 1.350.000f 1.350.000( 1.350.000 0

Transformador 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Estanques de 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 0
Ablandador de 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 0
Equipo clorado 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 0
Tuberias, vaporl  300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 0
Cocedor 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000 0
planta de RILES 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 0
Envasadora al 210.984 210.984 210.984 210.984 210.984 210.984 210.984 210.984 210.984| -1.898.857 1.898.857
Selladora de bd 17.723 17.723 17.723 17.723 17.723 -88.613 17.723 17.723 17.723 17.723 17.723
Mesones de tra 253.182 253.182 253.182 253.182 253.182] -1.265.910 253.182 253.182 253.182 253.182 253.182
Mesones de tra 210.805 210.805 210.805 210.805 210.805| -1.054.025 210.805 210.805 210.805 210.805 210.805
Generador dee| 1.619.085 1.619.085[ 1.619.085| 1.619.085 1.619.085[ 1.619.085| 1.619.085 1.619.085[ 1.619.085| 1.619.085 0
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Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO
DEPRECIACION PLANTA NUEVA CONTINUACION

Ductos y grifos 316.478 316.478 316.478 316.478 316.478 316.478 316.478 316.478 316.478 316.478 0
Ductos y conex 126.591 126.591 126.591 126.591 126.591 126.591 126.591 126.591 126.591 126.591 0
Bandejas plast 32.820 32.820 32.820 32.820 32.820 32.820 -196.919 32.820 32.820 32.820 98.460
Bandejas plast 72.987 72.987 72.987 72.987 72.987 72.987 -437.920 72.987 72.987 72.987 218.960
Traspaletas gal 210.984 210.984 210.984 210.984 210.984 210.984| -1.265.905 210.984 210.984 210.984 632.953
Marmita sindd  350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000| -2.100.000 350.000 350.000 350.000] 1.050.000
Bins 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 0
Balanzas de 10 19.692 19.692 19.692 19.692 19.692 19.692 19.692 19.692 19.692 19.692 0
Balanza de Pre 78.768 78.768 78.768 78.768 78.768 78.768 78.768 78.768 78.768 78.768 0
Escritorios de H 35.714 35.714 35.714 35.714 35.714 35.714 35.714 -250.000 35.714 35.714 178.571
Mesa de reunig 27.714 27.714 27.714 27.714 27.714 27.714 27.714 -194.000 27.714 27.714 138.571
Kardex con cug 61.429 61.429 61.429 61.429 61.429 61.429 61.429 -430.000 61.429 61.429 307.143
Ropa de trabaj 525.000 525.000 525.000 525.000 525.000 525.000 525.000 525.000 525.000 525.000 0
Insumos inicial 1.050.000 1.050.000] 1.050.000] 1.050.000 1.050.000{ 1.050.000{ 1.050.000 1.050.000] 1.050.000{ 1.050.000 0
Computadoryd 666.667 666.667 666.667 666.667 666.667 666.667| -4.000.000 666.667 666.667 666.667| 2.000.000
Contenedor bail  382.500 382.500 382.500 382.500 382.500 382.500 382.500 382.500 382.500 382.500] 3.825.000
Contenedor gud  232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500] 2.325.000
Contenedor ma 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 825.000
Contenedor cor{f  232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500] 2.325.000
Contenedor ofi 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500] 2.325.000
Contenedor bod 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 825.000
Instalacién y traslado

Galpdn Moduld 2.217.600 2.217.600] 2.217.600| 2.217.600 2.217.600| 2.217.600 2.217.600 2.217.600| 2.217.600( 2.217.600{ 44.352.000
Paneles, techo| 2.106.533 2.106.533] 2.106.533| 2.106.533 2.106.533| 2.106.533| 2.106.533 2.106.533| 2.106.533| 2.106.533( 42.130.667
camién refrige] 7.142.857 7.142.857| 7.142.857| 7.142.857 7.142.857| 7.142.857| 7.142.857[ -50.000.000| 7.142.857| 7.142.857| 35.714.286
camién transpd 4.571.429 4.571.429| 4.571.429( 4.571.429 4.571.429| 4.571.429| 4.571.429| -32.000.000| 4.571.429| 4.571.429| 22.857.143
lancha 18.000.000 18.000.000{ 18.000.000| 18.000.000{ 18.000.000| 18.000.000| 18.000.000| 18.000.000{ 18.000.000{ 18.000.000 0
Depreciacion | 55.114.041 55.114.041]30.967.612| 53.539.041| 53.539.041| 48.240.235| 35.679.095( 25.274.898]32.542.612|21.187.628

Reinversion 1.575.000] 1.575.000] 1.575.000 1.575.000{ 3.983.548| 10.100.744| 82.874.000| 1.575.000| 3.473.857

Valor residual 164.509.320
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Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION

INNOVACION

DESARROLLO

CAPITAL DE TRABAJO PLANTA NUEVA (Millones de pesos)

calculo capital de trabajo | mes1 | mes 2 | mes 3 mes4 {mes5 | mes6 |mes7 Imes8 \mes9 [mes1l0 mes1ll | mes12
costos fijos S24| S24 $24| S24| S24 S24| S$24| S24| S24 $24 S$24 S24
costos variables S0 SO S 64 S64| S64 S64| S64| S64| S64 S 64 S 64 S 64
ingresos por ventas (30 t

de produccién y precio

promedio) S0 S0 SO0| $109| $109| $109| $109| $109| $109 $ 109 S 109 S 109
ingresos -egresos -$24| -S24 -$88 $21| $21 $21| S$21| S21| S21 $21 $21 $21
acumulado -$24| -S49| -$136,6| -$115| -S94 -$73| -$51| -S30 -$9 S$13 S 34 S 56

FLUJO DE CAJA PLANTA NUEVA LANCHA PROPIA

item afo 0 afno 1 afo 2 afo 3 afho 4 afno 5 afo 6 afho 7 afo 8 afno 9 ano 10
Ingresos 1.562.606.598| 1.531.354.466 1.575.763.746| 1.544.248.471| 1.513.363.501| 1.553.719.861| 1.522.645.464| 1.492.192.555| 1.462.348.704| 1.433.101.730
materia prima (cantidad) 1.131 1.109 1.087 1.065 1.044 1.023 1.002 982 963 1.038
produccién (cantidad) 385 377 370 362 355 348 341 334 328 353
Costo mp 775.731.873 760.217.235 745.012.891 730.112.633 715.510.380 701.200.173 687.176.169 673.432.646 659.963.993 711.441.184
Costos variables 139.897.011 137.099.071 134.357.089 131.669.948 129.036.549 126.455.818 123.926.701 121.448.167 119.019.204 128.302.702
Costos fijos 291.240.000 291.240.000 291.240.000 291.240.000 291.240.000 291.240.000 291.240.000 291.240.000 291.240.000 291.240.000
Depreciacion 55.114.041 55.114.041 30.967.612 53.539.041 53.539.041 48.240.235 35.679.095 25.274.898 32.542.612 21.187.628
Utilidad sin impuestos 300.623.674 287.684.119 374.186.154 337.686.850 324.037.532 386.583.636 384.623.498 380.796.844 359.582.895 280.930.216
chequea utilidad positiva 300.623.674 287.684.119 374.186.154 337.686.850 324.037.532 386.583.636 384.623.498 | 380.796.844 359.582.895| 280.930.216
Impuesto de primera catego 0,25 75.155.918 71.921.030 93.546.538 84.421.712 81.009.383 96.645.909 96.155.875 95.199.211 89.895.724 70.232.554
Utilidad neta 225.467.755 215.763.090 280.639.615 253.265.137 243.028.149 289.937.727 288.467.624 285.597.633 269.687.171 210.697.662
Depreciacion 55.114.041 55.114.041 30.967.612 53.539.041 53.539.041 48.240.235 35.679.095 25.274.898 32.542.612 21.187.628
Flujo de caja operacional 280.581.796 270.877.130 311.607.227 306.804.178 296.567.190 338.177.962 324.146.719 310.872.531 302.229.783 231.885.290
Capital de trabajo $136.595.249

Recuperacion del capital de trabajo 136.595.249
Valor residual 164.509.320
Inversion $778.363.283 0 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 3.983.548 10.100.744 82.874.000 1.575.000 3.473.857
Flujo de caja del proyecto -$914.958.532 $280.581.796| $ 269.302.130 $310.032.227| $305.229.178| $294.992.190| $334.194.414| $314.045.975| $227.998.531| $300.654.783| $529.516.001
VAN MEDIA (20%) $59.571.319
TIR 22%
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Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION

INNOVACION

DESARROLLO

FLUJO DE CAJA PLANTA NUEVA LANCHA ARRENDADA

item afo 0 afo 1 afo 2 afo 3 afo 4 afo 5 afo 6 afo 7 afo 8 afo 9 afo 10
Ingresos 1.364.809.491| 1.337.513.301 1.376.301.187| 1.348.775.163| 1.321.799.660| 1.357.047.651| 1.329.906.698| 1.303.308.564| 1.277.242.392| 1.251.697.544
materia prima (cantidad) 1.051 1.030 1.010 989 970 950 931 913 894 964
produccion (cantidad) 358 351 344 337 330 323 317 311 304 328
Costo mp 695.440.142| 681.531.340 667.900.713 654.542.699 641.451.845 628.622.808 616.050.352| 603.729.345| 591.654.758| 637.803.829
Costos variables 173.575.595 170.104.083 166.702.002 163.367.962 160.100.603 156.898.590 153.760.619 150.685.406 147.671.698 159.190.091
Costos fijos 274.440.000| 274.440.000 274.440.000 274.440.000 274.440.000 274.440.000 274.440.000f 274.440.000| 274.440.000] 274.440.000
Depreciacion 36.033.007 36.033.007 29.886.579 34.458.007 34.458.007 29.159.202 16.598.062 24.193.864 31.461.579 20.106.595
Utilidad sin impuestos 185.320.746| 175.404.871 237.371.893 221.966.495 211.349.205 267.927.051 269.057.665[ 250.259.948| 232.014.358] 160.157.031
chequea utilidad positiva 185.320.746 175.404.871 237.371.893 221.966.495 211.349.205 267.927.051 269.057.665 250.259.948 232.014.358 160.157.031
Impuesto de primera catego 0,25 46.330.186 43.851.218 59.342.973 55.491.624 52.837.301 66.981.763 67.264.416 62.564.987 58.003.589 40.039.258
Utilidad neta 138.990.559 131.553.653 178.028.920 166.474.871 158.511.904 200.945.288 201.793.249 187.694.961 174.010.768 120.117.773
Depreciacién 36.033.007 36.033.007 29.886.579 34.458.007 34.458.007 29.159.202 16.598.062 24.193.864 31.461.579 20.106.595
Flujo de caja operacional 175.023.566 167.586.660 207.915.499 200.932.879 192.969.911 230.104.490 218.391.311 211.888.826 205.472.347 140.224.368
Capital de trabajo $ 136.051.749

Recuperacion del capital de trabajo 136.051.749
Valor residual 175.319.653
Inversion $596.363.283 0 1.575.000 1.575.000 1.575.000 1.575.000 3.983.548 10.100.744 82.874.000 1.575.000 3.473.857
Flujo de caja del proyecto -$732.415.032| $175.023.566| $ 166.011.660 $206.340.499| $199.357.879| $191.394.911| $226.120.942| $208.290.567| $129.014.826| $203.897.347| $ 448.121.912
VAN (MEDIA, 20%) $ 147.574.937

TIR 26%
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Anexo 3. Inversion, depreciacion, capital de trabajo, flujo de caja y precios de planta en marcha (maquila) con centro de acopio y venta.

Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION INNOVACION

DESARROLLO

INVERSION ALTERNATIVA CENTRO DE ACOPIO Y VENTA (MAQUILA)

tipo item Cantidad | costo afos vida util

Equipamiento Mdquina de hielo 1 11.000.000 10

Sistema de Frio [ c4mara de refrigeracién 1 18.000.000 10

Bandejas plasticas universal 45 $126.591 6

Bandejas plasticas de emparrillado 50 $273.700 6

Traspaletas galvanizadas 2 $1.265.905 6

Balanzas de 100 Kg. 2 $126.591 10

Otro Equipamiento Bala.nza.de Precision de 7 K.g. 2 S 506.364 10

v Mobiliario Escritorios de madera con silla 2 $ 250.000 7

Mesa de reuniones con seis sillas 1 $ 194.000 7

Kardex con cuatro cajones 2 $ 430.000 7

Ropa de trabajo 5 $ 175.000 1

Insumos iniciales para el proceso 1 $ 1.000.000 1

Computador, celulares y softwares 2 $ 4.000.000 6

Contenedor bafo camarines $ 4.650.000 20

Contenedor comedor 1 $ 4.650.000 20

Infraestructura Contenedor oficina 2 $ 4.650.000 20

planta Contenedor bodega 1 $ 1.650.000 20
instalacién y traslado $ 8.000.000

obras civiles (fundacion) 150 m2 $ 5.534.000 20

Unidades de camion refrigerado transporte de productos $ 50.000.000 7

transporte camidn transporte m prima $ 32.000.000 7
TOTAL $148.482.151
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Informe Final: Plataforma Comercial
COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

INVERSION INTANGIBLES

tipo item costo
gastos de
organizacion direccion y coordinacion de las obras de instalacidn 3.000.000
disefio de procedimientos 2.000.000
permisos gastos legales de la constitucién de la empresa 1.000.000
permisos y gastos notariales 1.000.000
capacitacion instruccion del personal 3.000.000
gastos de puesta

en marcha pruebas de mercado 20.000.000
eventos de difusion 18.000.000
Total 48.000.000
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Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION

INNOVACION

DESARROLLO

DEPRECIACION ACTIVOS PLANTA EN MARCHA (MAQUILA)

afol afo 2 ano3 ano4 afo5 afo6 afo7 afo8 afo9 afol0 valor residua
Maquina de hielo 1.100.000 1.100.000/ 1.100.000f 1.100.000 1.100.000] 1.100.000{ 1.100.000f{ 1.100.000{ 1.100.000| 1.100.000 0
Camara de refrigeracion 1.800.000 1.800.000/ 1.800.000{ 1.800.000 1.800.000f{ 1.800.000] 1.800.000| 1.800.000| 1.800.000| 1.800.000 0
Bandejas pldsticas universal 21.099 21.099 21.099 21.099 21.099 21.099] -126.591 21.099 21.099 21.099 63.296
Bandejas plésticas de emparrillado 45.617 45.617 45.617 45.617 45.617 45.617] -273.700 45.617 45.617 45.617 136.850
Traspaletas galvanizadas para 2.00( 210.984 210.984 210.984 210.984 210.984 210.984f -1.265.905 210.984 210.984 210.984 632.953
Balanzas de 100 Kg. 12.659 12.659 12.659 12.659 12.659 12.659 12.659 12.659 12.659 12.659 0
Balanza de Precision de 7 Kg. 50.636 50.636 50.636 50.636 50.636 50.636 50.636 50.636 50.636 50.636 0
Escritorios de madera consilla 35.714 35.714 35.714 35.714 35.714 35.714 35.714 -250.000 35.714 35.714 178.571
Mesa de reuniones con seis sillas 27.714 27.714 27.714 27.714 27.714 27.714 27.714 -194.000 27.714 27.714 138.571
Kardex con cuatro cajones 61.429 61.429 61.429 61.429 61.429 61.429 61.429 -430.000 61.429 61.429 307.143
Ropa de trabajo 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 0
Insumos iniciales para el proceso 1.000.000 1.000.000{ 1.000.000{ 1.000.000 1.000.000{ 1.000.000{ 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000{ 1.000.000 0
Computador y softwares 666.667 666.667 666.667 666.667 666.667 666.667| -4.000.000 666.667 666.667 666.667] 2.000.000
Contenedor bafio camarines 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500] 2.325.000
Contenedor comedor 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500] 2.325.000
Contenedor oficina 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500 232.500] 2.325.000
Contenedor bodega 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 82.500 825.000
instalaciény traslado
obras civiles (fundacidn) 276.700 276.700 276.700 276.700 276.700 276.700 276.700 276.700 276.700 276.700] 2.767.000
camidn refrigerado transporte de pr{ 7.142.857 7.142.857| 7.142.857| 7.142.857 7.142.857| 7.142.857] 7.142.857|-50.000.000| 7.142.857| 7.142.857| 35.714.286
camion transporte m prima 4.571.429 4.571.429| 4.571.429]| 4.571.429 4.571.429] 4.571.429] 4.571.429(-32.000.000| 4.571.429( 4.571.429] 22.857.143
Depreciacion 17.978.504 17.978.504]12.232.076| 12.232.076| 12.232.076]13.407.076|11.367.942| 6.139.362(13.407.076|17.978.504
Reinversion 1.175.000f 1.175.000f 1.175.000 1.175.000f 1.175.000] 2.841.196| 84.049.000| 1.175.000{ 1.175.000
Valor residual 72.595.812
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CAPITAL DE TRABAJO (Millones de pesos) MAQUILA CENTRO DE ACOPIO Y VENTA

calculo capital de trabajo (MM$) 'mes1 |mes2 |mes3 mes4 |mes5 |mes6 [mes7 [mes8 |mes9 |mes10
costos fijos S 16 S16 S16 S 16 S 16 S16 S 16 S16 S16 S16
costos variables SO SO $81 S 81 $81 $81 $81 $81 $81 $81
ingresos por ventas (30 t de

produccion y precio promedio) SO SO S0| $109| S$109| $109| S$109| $109| S109 $109
ingresos -egresos -$16| -$16 -$97 $12 $12| S$12| S$12| S$12| S12 $12
acumulado $16| -$33| -$129,923| -$118| -$105| -$93| -$81| -$69| -$56| -S44
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FLUJO DE CAJA PLANTA EN MARCHA (MAQUILA)

item afio 0 afo 1 afio 2 afo 3 afo 4 afo 5 afo 6 afio 7 afo 8 afio 9 afio 10
Ingresos 1.447.479.886| 1.418.530.288 1.459.667.667| 1.430.474.313 1.401.864.827| 1.439.247.889 1.410.462.931 | #i##HHHH#H#H#| 1.354.608.599( 1.327.516.427
materia prima (cantidad) 1.060 1.039 1.018 997 978 958 939 920 902 884
produccion (cantidad) 361 353 346 339 333 326 319 313 307 301
Costo mp 767.250.506 751.905.496 736.867.386 722.130.038 707.687.437 693.533.688 679.663.015( 666.069.754 652.748.359 639.693.392
Costo maquila 214.205.746 209.921.631 205.723.198 201.608.734 197.576.560 193.625.029 189.752.528| 185.957.477 182.238.328 178.593.561
Costos variables 127.112.927 124.570.668 122.079.255 119.637.670 117.244.916 114.900.018 112.602.018| 110.349.977| 108.142.978| 105.980.118
Costos fijos 196.800.000 196.800.000 196.800.000 196.800.000 196.800.000 196.800.000 196.800.000| 196.800.000 196.800.000 196.800.000
Depreciacion 17.978.504 17.978.504 12.232.076 12.232.076 12.232.076 13.407.076 11.367.942 6.139.362 13.407.076 17.978.504
Utilidad sin impuestos 124.132.203 117.353.989 185.965.752 178.065.795 170.323.838 226.982.078 220.277.429| 216.937.102 201.271.859 188.470.851
chequea utilidad positiva 124.132.203 117.353.989 185.965.752 178.065.795 170.323.838 226.982.078 220.277.429 | 216.937.102| 201.271.859 188.470.851
Impuesto de primera categoria 0,25 31.033.051 29.338.497 46.491.438 44.516.449 42.580.959 56.745.520 55.069.357 54.234.276 50.317.965 47.117.713
Utilidad neta 93.099.152 88.015.492 139.474.314 133.549.347 127.742.878 170.236.559 165.208.071| 162.702.827 150.953.894 141.353.138
Depreciacion 17.978.504 17.978.504 12.232.076 12.232.076 12.232.076 13.407.076 11.367.942 6.139.362 13.407.076 17.978.504
Flujo de caja operacional 111.077.657 105.993.996 151.706.390 145.781.422 139.974.954 183.643.634 176.576.014| 168.842.188 164.360.970 159.331.643
Capital de trabajo $129.922.727

Recuperacion del capital de trabajo 129.922.727
Valor residual 72.595.812
Inversion $196.482.151 0 1.175.000 1.175.000 1.175.000 1.175.000 1.175.000 2.841.196 84.049.000 1.175.000 1.175.000
Flujo de caja del proyecto -5$326.404.878| $111.077.657| $104.818.996 $150.531.390| $144.606.422 $138.799.954| $182.468.634 $173.734.818| $84.793.188| $163.185.970| $360.675.182
VAN (MEDIA, 20%) $267.151.434

TIR 0,38%
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Anexo 4. Estatutos tipo de una Corporaciéon Regional de Desarrollo Productivo.

ESTATUTO
CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO

TITULO PRIMERO

DEL NOMBRE, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION

ARTICULO PRIMERO: Constitllyase una corporacion de derecho privado, sin fines de lucro, que se

denominara “CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO DE LA REGION ",
la que podrd usar también el nombre de fantasia de “AGENCIA REGIONAL DE DESARROLLO
PRODUCTIVO DE LA REGION DE o “ARDP DE ", en adelante la

"Corporacion” o la “Agencia”. La Corporacion se regira por las normas del Titulo XXXIIl del Libro
| del Cédigo Civil; por el Reglamento sobre Concesion de Personalidad Juridica de Corporaciones y
Fundaciones, establecido en el Decreto Supremo N2 110, del Ministerio de Justicia, publicado en
el Diario Oficial del dia 20 de Marzo de 1979, o por la disposicién reglamentaria que lo reemplace;
por las disposiciones contenidas en el Capitulo VII de la ley N2 19.175, Organica Constitucional
sobre Gobierno y Administracion Regional; y por el presente Estatuto.

ARTICULO SEGUNDO: El domicilio de la Corporacién seré , sin perjuicio de establecer
oficinas en otras comunas de la Regién, del pais o, incluso, en el extranjero. La duracion de la
Corporacidn sera indefinida.

ARTICULO TERCERO: La Corporacién no persigue ni se propone fines de lucro. En ninguin caso estas
entidades podran desarrollar actividades empresariales o participar de ellas. Le estara asimismo
prohibida toda accidén de cardacter religioso proselitista y politico partidista.

ARTICULO CUARTO: Los objetivos de la Corporacién seran los siguientes: Uno. Promover el
desarrollo productivo regional; Dos. Contribuir al mejoramiento de la competitividad regional. Tres.
Promover la generacién y desarrollo de proyectos de investigacidn, innovacion y transferencia
tecnoldgica en la regidén. Cuarto. Promover el desarrollo y la actividad (aqui se debiera
hacer mencidn a los tres sectores que poseen PER en la Region de Aysén: pesca, ganaderia y turismo)
regional y su promocidon en el extranjero. Cinco. En general, las destinadas a propiciar
actividades o iniciativas sin fines de lucro y que contribuyan al desarrollo econédmico regional.

ARTICULO QUINTO: Para el adecuado cumplimiento de sus objetivos, la Corporacién podra
desarrollar, sin que esta enumeracion se entienda taxativa, las siguientes funciones y actividades:
a) Contratar estudios estratégicos sobre el desarrollo regional e instalar “redes de inteligencia
competitiva” y capacidades regionales para la formulacidn, gestiéon y seguimiento de Agendas
Regionales de Desarrollo Productivo; b) Construir y validar tales Agendas con apoyo de
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mecanismos convocantes y participativos, a fin de (i) consensuar visiones estratégicas de largo
plazo; (ii) proponer las bases que guien la acciéon publica y privada; y hacer un seguimiento
sistematico de sus avances; c) Facilitar acuerdos y compromisos entre actores publicos vy
privados, respecto a iniciativas vinculadas con oportunidades de agregacion de valor, o “Clisters”
(entendiendo a estos como concentraciones geograficas de empresas e instituciones
interconectadas que actian en un determinado campo), identificados en la respectiva Agenda vy
proveerlas de los diferentes instrumentos disponibles y articulados de fomento productivo como
asimismo cofinanciar las actividades de gobernanza, gestién y administracién de los programas
de mejoramiento de la Competitividad de los clisters y los bienes club de alcance local, sectorial
o regional (entendiendo por bienes club como aquellos bienes no rivales pero excluibles en su
consumo, donde exclusién significa que tal bien no es puramente publico, ya que sélo los miembros
del club reciben beneficio. Dentro del club los beneficios no son apropiables por pocos, por lo cual
todos tienen acceso a ellos); d) Promover la coordinacién de las acciones publicas de fomento
productivo en la regién, como asimismo propiciar la no duplicacién de esfuerzos y la obtencidn
de sinergias a partir del trabajo conjunto entre las distintas entidades de fomento; e) Construir
y operar un servicio de informacidon confiable, oportuna y sistematica acerca de las
oportunidades productivas, de innovacién y de negocios sustentables de la Region; f) Facilitar la
generacion de condiciones territoriales e institucionales de entorno, favorables al desarrollo de
la pequefia y mediana empresa, PYME, la inversidon productiva, la innovacién tecnoldgica y la
capacidad emprendedora a nivel regional; g) Desarrollar, en su dmbito de competencias, la
interlocucidn interregional y regional-internacional, forjando alianzas con otras corporaciones o
agencias a escala macrozonal, nacionales e internacionales; h) Promover y supervisar la ejecucion
de proyectos de investigacion, innovacién y transferencia tecnoldgica llevados a cabo por
Universidades, Institutos Tecnoldgicos, Consorcios Tecnoldgicos-Empresariales, Corporaciones,
Fundaciones y Empresas Productivas de Bienes y Servicios, con impacto en la Regién, que hayan
sido financiados por entidades privadas, nacionales o extranjeras, o por organismos o entidades
del Estado, centralizados, descentralizados o auténomos, de conformidad a las actividades que
al efecto le encomienden las entidades, organismos o servicios; i) Participar en la formaciény
constitucion de personas juridicas de derecho privado sin fines de lucro como asimismo
incorporarse a aquellas ya constituidas, y participar en la disolucién de las entidades de que forme
parte, respetando los procedimientos y mecanismos establecidos en la Ley N° 19.175, Organica
Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional; j) Promover la creacion y desarrollo de
parques industriales y tecnoldgicos; k) En general, celebrar toda clase de actos juridicos, contratos
0 convenios con personas naturales o juridicas, organismos publicos o privados, nacionales,
internacionales o extranjeros, dentro o fuera de la regién y que sean conducentes al cumplimiento
de los fines de la Corporacidn, sin otras excepciones o limitaciones que las establecidas en estos
Estatutos.
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TITULO SEGUNDO DE LOS SOCIOS

ARTICULO SEXTO: Podrén ser socios de la Corporacién sélo personas juridicas, tanto de derecho
publico como de derecho privado, constituidas de conformidad a la legislacion chilena y bajo los
requisitos que mas adelante se sefialan.

ARTICULO SEPTIMO: Los socios de la Corporacién se clasificaran en: a) Socios Activos, y b) Socios
Honorarios.

ARTICULO OCTAVO: Son Socios Activos las personas juridicas que al constituir o integrarse a la
Corporacion, se obliguen a acatar las disposiciones de estos Estatutos, a realizar las labores
tendientes a dar cumplimiento a los objetivos de la Corporacién y contribuyan a su financiamiento
mediante el pago de las cuotas de incorporacion, y las ordinarias o extraordinarias que fije
la Asamblea General de Socios a propuesta del Directorio, de conformidad con las normas de estos
Estatutos, y que se inscriban en el registro de socios que se lleve al efecto. Podrdn ser socios
activos las organizaciones e instituciones con personalidad juridica vigente, pero solo una
vez que su incorporacién sea aceptada de conformidad a lo dispuesto en el articulo décimo
segundo de este estatuto.

Los socios activos tendran derecho a participar en las reuniones de las Asambleas a través de su
representante legal o un mandatario del mismo, con poder suficiente, ejercer derecho avoz y
voto, y derecho a elegir y ser elegidos en la forma y para las funciones previstas en estos
Estatutos o en comisiones especiales del Directorio. Sin embargo, no podran votar si no estuvieren
al dia en el pago de sus cuotas. Los socios activos tienen la plenitud de los derechosy
obligaciones que se establecen en los Estatutos.

ARTICULO NOVENO: Son Socios Honorarios aquellas personas juridicas que se destacan por su
guehacer o actividad para el fomento y desarrollo productivo regional y que sean aceptados en
el caracter de tales de conformidad con estos estatutos, requiriendo ademas para su
nombramiento de la aceptacion de la persona designada. Los socios Honorarios tendran
derecho a ser informados de las actividades de la Corporacidn por medio de una copia o resumen
de la Memoria Anual y el balance, que se les remita en cada oportunidad, al ser estos aprobados.
Ademas, estos socios tendrdn derecho a voz en las Asambleas Generales y a asistir a los actos
publicos de la Corporacién. Los socios honorarios estan exentos de cumplir obligaciones con la
Corporacion.

ARTICULO DECIMO: Los socios, cualquiera sea su categoria, podran dirigir sugerencias y peticiones
al Directorio relacionados con la administracién y marcha de la Corporacion.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Los socios activos estardan obligados, por medio de sus
representantes o apoderados a: a) Asistir a las reuniones a que fueren convocados de acuerdo a
los Estatutos; b) Servir con eficiencia y dedicacion los cargos para los cuales sean designados vy las
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tareas que se le encomienden; c) Cumplir fiel y oportunamente las obligaciones pecuniarias para
con la Corporacién, en especial las cuotas sociales que fije la Asamblea General de Socios, a
propuesta del Directorio, conforme a lo establecido en estos Estatutos; y d) Cumplir las
disposiciones de los Estatutos y Reglamentos de la Corporacién y acatar los acuerdos del Directorio
y de la Asamblea General de Socios.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: La calidad de socio activo se adquiere: a) Por suscripcidn de acta
de constitucion de la Corporacidn, y b) Por la aceptacion del Directorio, quien debera informar en
la préxima Asamblea General de Socios, de la solicitud de ingreso patrocinada por dos socios activos,
en la cual se manifieste plena conformidad con los fines de la entidad y se comprometa el solicitante
a cumplir fielmente los estatutos, los Reglamentos y los acuerdos del Directorio y de la Asamblea
General Extraordinaria de Socios, adoptado por a lo menos los dos tercios de sus miembros
presentes y a propuesta del Directorio. Asimismo, la admisidon de socios honorarios sera resuelta
por la Asamblea General mdas préxima que se celebre a la presentacion o propuesta de
designacidn de un socio honorario, ya sea ordinaria o extraordinaria.

ARTICULO DECIMO TERCERO: La calidad de socio, cualquiera sea su categoria, se pierde en los
siguientes casos: a) Por renuncia escrita presentada al Directorio, la cual producira su efecto desde
el momento en que se presenta a la Corporacidn. En el caso que la renuncia se presente mediante
carta certificada, ella producirad su efecto al quinto dia habil después de entregada la carta en la
Oficina de Correos. Con todo, el socio que se retira debera cumplir con sus obligaciones para con
la Corporacién hasta la fecha en que la renuncia produce su efecto, segun lo establecido en la
presente letra; b) Por extincidn de la personalidad juridica o quiebra del socio persona juridica; y c)
por expulsién acordada en la forma que se indica a continuacion y fundada en los siguientes
motivos: Uno) Incumplimiento de las obligaciones pecuniarias para con la Corporacion, durante
seis meses consecutivos, sean ordinarias o extraordinarias, y dos) Por causar grave dafio a los
intereses de la Corporacion. La medida de expulsién serda acordada por el Directorio, previa
investigacion encargada a una Comision integrada por tres miembros del Directorio, quienes
qguedaran inhabilitados para integrar el mismo, posteriormente, en la sesidn de Directorio en que
se aplique la medida disciplinaria de expulsidn, a la institucidn afectada. En la investigacion que se
efectie ante esta Comisién, el representante de la entidad afectada sera notificado
personalmente, teniendo dicha institucidén, por medio de su representante, el derecho de ser
oida, para lo cual tendra un plazo de quince dias habiles, contados desde la notificacién personal
al representante de la misma, para presentar sus descargos y ofrecer los medios de prueba
de que se valdrd, debiendo efectuarse la investigacién de los hechos denunciados y defensa
del afectado conforme a las normas de un debido proceso.- Una vez terminada Ia
investigacién, la Comisién indicada elevara los antecedentes al Directorio para que dicte fallo
de primera instancia, proponiendo la aplicacién de la medida de expulsidon o la absolucion. El
Directorio deberd fallar dentro del plazo de treinta dias, contados desde que recibid los
antecedentes, con el quérum de la mayoria absoluta de sus miembros, a lo menos. Dicha
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resolucion se notificard al socio mediante carta certificada entendiéndose por practicada la
notificacion al quinto dia habil después de entregada la carta en la oficina de correos. En
contra de laresolucién del Directorio, el socio podrd apelar para ante una Asamblea General
Extraordinaria, dentro del plazo de treinta dias, contados desde la respectiva notificacion. La
Asamblea General Extraordinaria resolvera en definitiva la aplicacién de la medida disciplinaria o la
absolucion. Si el socio no apela en contra de la resolucién del Directorio, este deberd elevar los
antecedentes a la Asamblea General mas proxima para que apruebe la medida aplicada. Los
plazos sefialados en el presente articulo son de dias habiles. En contra de la Resolucién de la
Asamblea General no procederd recurso alguno. La Asamblea General Extraordinaria, al
conocer del recurso de apelacién, podra buscar una solucion amigable en los conflictos que se
generen entre los socios que sean parte en el procedimiento.

TITULO TERCERO

DE LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

ARTICULO DECIMO CUARTO: La Asamblea General es el érgano que representa la voluntad
de la Corporacién y se encuentra integrado por el conjunto de sus socios activos. Sus acuerdos

obligan a todos los socios presentes y ausentes, siempre que hubieren sido adoptados en la
forma establecida por estos Estatutos y no fueren contrarios a las leyes y reglamentos. Los
socios activos, atendida su calidad de personas juridicas, seran representados en la asamblea por
su representante legal o un mandatario del mismo con poder suficiente. Cada uno de los
miembros de la Asamblea General tendrad derecho a un voto.

ARTICULO DECIMO QUINTO: Habra Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias. En el mes de
Abril de cada afio se celebrara la Asamblea General Ordinaria; y en ella el Directorio entregara y
sometera a la aprobacion de la Asamblea de Socios, el Balance, Inventario y Memoria del
ejercicio anterior, pudiendo aprobar la contratacién de una auditoria de reconocido prestigio. El
Directorio podrd convocar a la Asamblea para una fecha posterior, que no podra exceder en
sesenta dias a la fecha original, cuando razones de conveniencia institucional asi lo indiquen,
debiendo citar nuevamente a los socios en la forma sefialada en el articulo diecinueve de este
estatuto. La Asamblea que se celebre al efecto tendra, en todo caso, el cardcter de Asamblea
Ordinaria. En la Asamblea General Ordinaria podra tratarse cualquier asunto relacionado con los
intereses sociales, a excepcion de los que correspondan exclusivamente a las Asambleas Generales
Extraordinarias.

ARTICULO DECIMO SEXTO: Las Asambleas Generales Extraordinarias se celebraran cada vez que
el Directorio acuerde convocarlas, o cada vez que lo soliciten al Presidente del Directorio, por
escrito, a lo menos un tercio de los socios activos, indicando el objeto de la reunién. En las
Asambleas Generales Extraordinarias Unicamente podran tratarse las materias indicadas en la
convocatoria. Cualquier acuerdo que se adopte sobre otras materias sera nulo y de ningun valor.
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ARTICULO DECIMO _SEPTIMO: Corresponde exclusivamente a las Asambleas Generales
Extraordinarias asumir el tratamiento de las siguientes materias: a) De la reforma de los

Estatutos de la Corporacién, la aprobacidn de sus Reglamentos, y la interpretacion de los
mismos; b) Aceptar o rechazar la expulsién de un socio, de acuerdo a lo dispuesto en el inciso
segundo del articulo Décimo Tercero; c) De las reclamaciones en contra de los Directores, para
hacer efectiva la responsabilidad que les corresponda, por trasgresidn grave a la Ley, a los Estatutos
0 a los Reglamentos, pudiendo, con la mayoria absoluta de los socios asistentes, decretar la
suspension o la destitucion del director reclamado, sin perjuicio de las acciones civiles y criminales
que la Corporacion tenga derecho a iniciar; d) De la participacion de la Corporacién en la creacion,
integracion o asociacién con otras instituciones similares; e) De la compra, venta, hipoteca,
permuta, cesidon y transferencia de bienes raices, de la constitucion de servidumbres y
prohibiciones de gravar y enajenar, y del arrendamiento de inmuebles de la Corporacién por un
plazo superior a tres anos; y f) De la disolucidn de la Corporacion. Los acuerdos a que se refieren
las letras a), d), e) y f) deberan reducirse a escritura publica que suscribird el Presidente, en
representacion de la Corporacién, sin perjuicio de que, en caso determinado, la Asamblea
General Extraordinaria pueda otorgar poder especial para este efecto, a otra u otras personas.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: La Asamblea General Extraordinaria estard facultada para
interpretar los Estatutos y resolver, con las mas amplias facultades, en todo lo que no esté previsto
en ellos, sin que esto pueda significar, en ninglin caso, alterar o modificar los presentes
Estatutos. La facultad de resolver lo no previsto en el estatuto sélo se limita a aquellas materias
que legal o reglamentariamente no sean de contenido propio del estatuto de una Corporacion.

ARTICULO DECIMO NOVENO: Llas citaciones a las Asambleas Generales se haran por medio
de un aviso que debera publicarse por dos veces en un diario de la provincia en que se encuentre
ubicado el domicilio de la Corporacidn vy, si en aquella no lo hubiere, de la capital de la Region
respectiva, con no menos de diez y no mas de veinte dias de anticipacién a aquel fijado para la
Asamblea. En dicha publicacidn se indicara el dia, lugar, hora y tabla de la reunién. Sin perjuicio de
lo anterior, se enviard asimismo carta certificada al domicilio que cada uno de los socios tengan
registrado en la Corporacidn, con a lo menos quince dias de anticipacién y no mas de treinta dias a
la celebracion de la Asamblea. No podrd citarse en el mismo aviso para una segunda reunién cuando
por falta de quérum no se lleve a efecto la primera. El extravio de la carta de citacion no afectara la
validez de la Asamblea

ARTICULO VIGESIMO: Las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias seran legalmente
instaladas y constituidas si a ellas concurriere, a lo menos, la mitad mas uno de los socios activos
de la Corporacién. Si no se reuniere este quérum, se dejara constancia de ello en el acta y debera
disponerse una nueva citacién para un dia diferente, dentro de los treinta dias siguientes al de Ia
primera citacién y con las mismas formalidades, en cuyo caso la Asamblea se realizard con los
socios activos que asistan. Los acuerdos en las Asambleas Generales se adoptaran por la mayoria
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absoluta de los socios asistentes, salvo en los casos en que la ley o los propios Estatutos hayan
fijado una mayoria especial. De producirse un empate, se repetird la votacion en la misma
Asamblea, considerdndose previamente un tiempo prudente para deliberar. Si persistiese el
empate en la segunda votacion, dirimira el asunto el Presidente de la Asamblea en el mismo acto.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERQ: De las deliberaciones y acuerdos adoptados en las Asambleas
Generales se dejara constancia en un libro de actas debidamente foliado, que serd llevado por el
Secretario. Estas actas constituirdn un extracto sumario de las deliberaciones en la reunién y una
constancia exacta y fidedigna de los acuerdos adoptados. Las actas serdn firmadas por el
Presidente, por el Secretario o por quienes hagan sus veces, y ademas, por tres socios activos
asistentes designados en la misma asamblea para este efecto. En dichas actas los socios asistentes
a la Asamblea podran estampar las reclamaciones que se funden en vicios de procedimiento,
relativos a la citacién, constitucion y funcionamiento de la misma.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDQ: Las Asambleas Generales serdn presididas por el Presidente de
la Corporacién. Actuara como Secretario el que lo sea del Directorio, o la persona que sea
designada al efecto ante ausencia del titular. Si faltare el Presidente, presidira la Asamblea
el Primer Vicepresidente, en caso de faltar ambos, por el Segundo Vicepresidente, y en defecto
de este ultimo, por la persona que la propia Asamblea designe para ese propésito.

TITULO CUARTO DEL DIRECTORIO

ARTICULO VIGESIMO TERCERO: La Corporacién serd dirigida y administrada por un Directorio
compuesto por 9 miembros, integrado por las personas y representantes que en cada caso se
indica: El Intendente Regional de ; quien presidira el Directorio. Cinco (niUmero

equivalente al menos al 1/3 del directorio) representantes del Gobierno Regional de
, a propuesta del Intendente. El Director regional de la Corporacién de Fomento

a la Produccion. Dos destacados empresarios y/o académicos de la regidn, designados por la
Asamblea General Ordinaria de Socios a propuesta del Intendente.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: El Directorio durard dos afios en sus funciones, pudiendo sus
miembros ser designados o reelegidos en forma indefinida. Los miembros del Directorio
desempefiardn sus funciones en forma totalmente gratuita. No podran ser directores las
personas que hayan sido condenadas por crimen o simple delito en los diez afios anteriores a la
fecha en que se pretende elegirlos o designarlos. Es incompatible el cargo de Director con la calidad
de trabajador de la Corporacién.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: En caso de fallecimiento, renuncia, destitucién o remocion,
ausencia o imposibilidad de un Director para el desempefio de su cargo, la persona o entidad que lo
nombré, deberd comunicarlo a la Corporacion y deberd, ademas, designar a su reemplazante, él
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que durard en sus funciones solo el tiempo que faltare para completar el periodo del Director
reemplazado, o bien, hasta que se designe al nuevo Director. En el caso de quedar vacante uno de
los cargos elegidos por la Asamblea General segun lo previsto en el articulo veintitrés numero
cuatro, el reemplazante lo designara el Directorio, quien durara hasta la terminacién del periodo
del reemplazado. Se entiende que la ausencia o imposibilidad de un Director constituye causal de
vacancia en el cargo, cuando este no asiste injustificadamente a tres sesiones consecutivas o,
bien, a seis alternadas e injustificadas en el curso de un ano calendario. Cualquier Director podra
hacer presente al Presidente la circunstancia de haberse configurado alguna causal de
imposibilidad para el desempefio del cargo y funciones de alglin Director, debiendo aquél tomar
las medidas necesarias para que quien corresponda, designe al reemplazante en el menor tiempo
posible.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: El Directorio en su primera sesién debera designar, de entre sus
miembros a un primer Vicepresidente, un segundo Vicepresidente, un Secretario y un Tesorero.
Los demas miembros tendran el caracter de Directores. El Intendente serd el Presidente del
Directorio y lo sera también de la Corporacidn, la representard judicial y extrajudicialmente y
tendra las demas atribuciones que los Estatutos sefialen. Si por cualquier causa no se realizara la
renovacién o designacion de directores en la oportunidad que establece este Estatuto, el
Directorio anterior continuara en funciones, con todas sus obligaciones y atribuciones hasta que
sea reemplazado en la forma prescrita por los Estatutos.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: Al Directorio, actuando en cuerpo y constituido en Sala, le
correspondera: a) Dirigir la Corporacion, administrar sus bienes y velar porque se cumplan sus
Estatutos y las finalidades perseguidas por ella; b) Constituir los Comités Especiales, que se
establecen en los articulos Vigésimo Noveno y Trigésimo de estos Estatutos, estableciendo al efecto
las materias que les correspondera conocer, funciones y procedimientos; c) Aprobar la organizacion
administrativa interna y técnica de la Corporacién, que se estime mads idénea para su mejor
funcionamiento, y modificarla si resultare necesario. Todo lo anterior de conformidad a las
proposiciones que al efecto le formule el Gerente General de la Corporacidn; d) Aprobar la
dotacién profesional, técnica y administrativa de la Corporacién y establecer los deberes,
obligaciones y derechos del personal de la Corporacion y el régimen general de sus
remuneraciones, en base a la propuesta que formule el Gerente General; e) Elaborar los
Reglamentos que sean necesarios para el buen funcionamiento de la Corporacién y para el
cumplimiento de sus objetivos, y someterlos a la aprobacién de una Asamblea General
Extraordinaria convocada al efecto; f) Cumplir los acuerdos de la Asamblea General, en los
términos en que ésta los haya adoptado; g) Rendir cuenta anual en la Asamblea General
Ordinaria, tanto de la marcha general de la Corporacién, como de la administracidon de su
presupuesto y patrimonio, entregando una Memoria de Actividades, Balance e Inventario, y que
en esa misma ocasion se someterdn a la aprobacion de los socios; h) Calificar cuando la
ausencia o la imposibilidad de los miembros del Directorio, designados por la Asamblea general,
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segun el articulo veintitrés numero cuatro, constituyen causal de vacancia en el cargo de Director,
de acuerdo a lo previsto en el articulo Vigésimo Quinto; i) Remitir periédicamente Memoria y
Balance al Ministerio de Justicia, conforme a la legislacion vigente; j) Designar al Gerente General
segun el procedimiento establecido en este mismo estatuto; k) Aprobar la apertura de oficinas de
la Corporacién en otros puntos de la region; |) Proponer a la Asamblea General, la participacion de
la Corporacion en la creacidn o integraciéon de personas juridicas de derecho privado, sin fines
de lucro; m) Someter a la aprobacién de la Asamblea General Ordinaria la aceptacion de nuevos
miembros efectuada por el mismo Directorio, en conformidad a lo dispuesto en el articulo décimo
segundo letra b) de los presentes estatutos; n) Resolver las dudas y controversias que surjan con
motivo de la aplicacién de los Estatutos y de los Reglamentos aprobados por la Asamblea General
Extraordinaria de Socios, sin perjuicio de la atribucion interpretativa que a ésta ultima le asiste
respecto de los Estatutos; fi) Convocar a Asamblea General de Socios tanto ordinarias como
extraordinarias, en la forma, época y para los fines que sefala el Estatuto; o) Encomendar
funciones, mediante poderes especiales, a uno o mas Directores o empleados de la Corporacion
para objetos especialmente determinados; y p) Las demds atribuciones que sefialen estos
Estatutos y la legislacion vigente.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: El Directorio, como administrador de los bienes sociales, segin lo
dispuesto en el articulo precedente, letra a), podrd, sin que la enumeracidon que sigue sea
taxativa, realizar, ejecutar, convenir y celebrar todos los actos y contratos que considere
necesarios para la consecucidn de los objetivos de la Corporacién, entre ellas, salvo las limitaciones
qgue contempla la misma norma, las siguientes: 1) Adquirir y enajenar, a cualquier titulo, toda
clase de bienes muebles, sean materiales o inmateriales, dar y recibir en comodato, en depdsito o
en secuestro, esos mismos bienes, y darlos y tomarlos en arrendamiento, en todas sus formas,
incluyendo el leasing; Asimismo el Directorio podrd arrendar bienes inmuebles por un plazo
inferior a tres afios; 2) Ceder valores, derechos y créditos y sus titulos, incluso efectos publicos
y privados, y aceptar las cesiones que de ellos se hagan a la Corporacion; 3) Celebrar contratos de
prestacidon de servicios; de ejecucion de obra material; de renta vitalicia; de anticresis; de fianza y
de prenda e hipoteca, cualesquiera sean sus tipos y los bienes sobre los que recaen, y aceptar
estas cauciones cuando se constituyan a favor de la Corporacion; de transporte, en todas sus
formas, incluyendo el fletamento; de seguro, en todas sus formas y respecto de la vida, la salud y
de toda clase de bienes y derechos; de cambio y de cuenta corriente mercantil; de trabajo, en
todas sus especies y formas y respecto de cualesquiera actividades y labores; de avio minero y
de operacidn petrolera; de cuenta corriente bancaria, sea de depédsito o de crédito; 4) Girar,
aceptar, reaceptar, revalidar, prorrogar, tomar, cobrar, cancelar, endosar y protestar letras de
cambio, pagarés, cheques y demas documentos negociables y efectos de comercio; 5) Realizar
operaciones de comercio exterior y de cambios internacionales; 6) Cobrar y percibir cuanto se
adeude a la Corporacidon a cualquier titulo y otorgar recibos y cancelaciones; 7) Aprobar
liguidaciones de siniestros y las indemnizaciones correspondientes; 8) Suscribir, entregar,
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endosar - cuando proceda - renovar y cancelar toda clase de documentos propios del transporte,
de los seguros, del comercio nacional e internacional, de las operaciones bancarias y
administrativas; 9) Constituir personas juridicas sin fines de lucro, de cualquier tipo, e ingresar a
las ya constituidas, y ejercer los derechos y cumplir las obligaciones que en ellas correspondan a la
Corporacion y en las que intervenga como socia, accionista, participe, comunera, administradora,
gestora o directora; 10) Conferir poderes y mandatos especiales, remunerados o no, modificarlos
y revocarlos; y exigir rendiciones de cuentas y aprobarlas, observarlas o rechazarlas; y 11) Aceptar
toda clase de herencias, legados y donaciones. Las herencias deberdn ser aceptadas siempre con
beneficio de inventario. El Directorio, en cada caso y respecto de todos y cada uno de los actos que
realice, y de los contratos y convenciones que acuerde celebrar y convenir, establecera los precios,
plazos, condiciones, modos, garantias y en general, todos los elementos de la esencia, de la
naturaleza o meramente accidentales de los mismos, y podra, también, modificar los acuerdos
tomados al respecto, instar por la declaraciéon de su nulidad, resoluciéon o terminacién, segin
corresponda, o bien, convenir en rescindirlos o en revocarlos o en desahuciarlos o en
terminarlos unilateralmente, segin corresponda. El Directorio podrd delegar en el Presidente, en
uno o mas de los Directores o en el Gerente General sélo las atribuciones necesarias para ejecutar
las medidas econdmicas que se acuerdeny las que requieran la organizacion administrativa
interna de la institucion. Sélo por acuerdo de una Asamblea General Extraordinaria de socios,
se podra comprar bienes raices para la Corporacion o vender, hipotecar, permutar, ceder y
transferir los bienes raices de la misma, o establecer la constitucion de servidumbres y prohibiciones
de gravar y enajenar y acordar el arrendamiento de inmuebles de la Corporaciéon por un plazo
superior a tres afos.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO: El Directorio podra constituir Comités Especiales, integrados por
miembros del propio Directorio, otros empleados de la Corporacidn o incluso personas ajenas a
ella, para asumir el tratamiento y discusion de determinados dmbitos tematicos, considerados
dentro de los objetivos y funciones de la Corporacion. Lo anterior, se entiende sin perjuicio de los
acuerdos que por mandato del Estatuto o de la ley, requieran adoptarse por el Directorio en su
conjunto. Los referidos Comités, para poder proponer al Directorio una materia determinada,
deberan sesionar con la mayoria absoluta de sus miembros y los acuerdos sobre esa materia,
adoptarlos por la mayoria absoluta de los asistentes, debiendo decidir los empates que se
produzcan, el Presidente del Comité respectivo.

ARTICULO TRIGESIMO: El Directorio sesionard con la mayoria absoluta de sus miembros y sus
acuerdos se adoptaran por la mayoria absoluta de los asistentes, decidiendo en caso de empate
el voto del que presida. De las deliberaciones y acuerdos del Directorio se dejara constancia en
un libro especial de actas que serdn firmadas por todos los directores que hubieren concurrido
a la sesion. El director que quisiere salvar su responsabilidad por algin acto o acuerdo deberd
hacer constar su oposicién. Los acuerdos adoptados por el Directorio de acuerdo a las facultades
previstas en el articulo vigésimo octavo o por la Asamblea General, en su caso, seran
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ejecutados por el Presidente del Directorio. Lo anterior, se entiende sin perjuicio de que, en
un caso determinado, pueda otorgarse poder especial al Gerente General o a otro miembro del
Directorio para ese efecto, 0 a una persona ajena a la Institucién para la ejecucién de un acuerdo,
debiendo cefiirse todos ellos, fielmente a los términos de los acuerdos adoptados, quienes,
ademas, serdn responsables ante el Directorio en caso de contravencion.

TITULO QUINTO

DEL PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTES DEL DIRECTORIO

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: El Presidente del Directorio lo sera, también, de la
Corporacidén, y la representara judicial y extrajudicialmente. Corresponde especialmente al
Presidente: a) Convocar y presidir todas las reuniones del Directorio y de la Asamblea General de
Socios; b) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General de Socios y del Directorio; c) Organizar
el trabajo del Directorio y proponer el plan general de actividades de la institucion; d) Constituir
las comisiones de trabajo que estime convenientes a los propdsitos de la entidad. Lo anterior,
se entiende sin perjuicio de las Comisiones Especiales que constituya el Directorio conforme con
lo previsto en el articulo vigésimo noveno precedente; e) Firmar la documentacién propia de su
cargo y aquella que se emita en representacion de la Corporacion; f) Dar cuenta anualmente
en la Asamblea General Ordinaria de Socios, a nombre del Directorio, de la marcha de la Institucion
y del estado financiero de la misma; g) Resolver cualquier asunto urgente que se presente y solicitar
su ratificacion en la mas proxima sesion del Directorio i) Velar por el cumplimiento de los
Estatutos, Reglamentos y acuerdos de los drganos colegiados de la Corporacién; j) Decidir con su
voto, los empates que se produzcan en las sesiones del Directorio; y k) Las demas atribuciones que
determinen estos Estatutos.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: Los Vicepresidentes deberan colaborar permanentemente con el
Presidente en todas las materias que a éste le son propias, correspondiéndoles, especialmente, el
control de la constitucién y normal funcionamiento de los Comités Especiales y las comisiones
de trabajo. En caso de ausencia o imposibilidad transitoria, el Presidente sera subrogado por
el primer Vicepresidente, el que tendra en tal caso todas las obligaciones y atribuciones que
corresponden al presidente. En caso de faltar el primer Vicepresidente, el Presidente del
Directorio sera subrogado por el segundo Vicepresidente. Se entiende que la ausencia o
imposibilidad es transitoria cuando no alcanza a configurar la causal de vacancia en el cargo, en los
términos indicados en el articulo vigésimo quinto del presente estatuto.

TITULO SEXTO

DEL SECRETARIO Y DEL TESORERO

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO: Al Secretario le correspondera: a) Formar la tabla de sesiones
de Directorio y de Asambleas Generales, de acuerdo con el Presidente; b) Llevar el libro de Actas

199

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. +569 8428 6409 +56 51 249 83 46 cesso@cesso.cl www.cesso.cl




(‘\) C E SSO Informe Final: Plataforma Comercial

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

del Directorio, el de Asamblea de Socios y el libro de registro de Socios; c) Velar porque tanto los
Directores como los miembros cumplan con las funciones y comisiones que les correspondan
conforme a los Estatutos, o les sean encomendadas, para el mejor funcionamiento de la
Corporacion; d) Firmar las actas en calidad de Ministro de Fe de la Institucidon y otorgar copia
de ellas, debidamente autorizadas con su firma, cuando se le solicite algin miembro de la
Corporacion; e) Efectuar la citaciéon a las Asambleas Generales en la forma prevista en el articulo
décimo noveno, una vez acordada conforme a los estatutos su celebracion; y f) En general, cumplir
todas las tareas que le encomiende el Directorio, el Presidente o los Estatutos, relacionadas con sus
funciones. En caso de ausencia, fallecimiento, renuncia o imposibilidad, el Secretario serd subrogado
por la persona que designe el Directorio de entre sus miembros.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO: Al Tesorero le corresponderd: a) Supervigilar la contabilidad de
la Corporacién que serd llevada por el Gerente General; b) Proponer al Directorio, anualmente,
el balance del ejercicio anterior, para su aprobacién por la Asamblea General Ordinaria; c) Tener a
su cargo el inventario de todos los bienes de la Corporacién.

TiTULO SEPTIMO

DEL GERENTE GENERAL DE LA CORPORACION

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: La Corporacién tendrd un Gerente General, quien serd un
empleado de la Corporacion nombrado por el Directorio previo concurso publico y se
mantendra en funciones mientras cuente con su confianza. El cargo serd remunerado y su
ejercicio es incompatible con el cargo de Director de la misma Corporacidén, y con todo cargo,
empleo o funcién de las entidades socias de la Corporacién, o de cualquiera otra entidad de la cual
la Corporacidon forme parte, como asimismo con cualquier cargo, empleo o funcidn publicao
municipal.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: En ejercicio de su cargo, al Gerente General le correspondera
cumplir y hacer cumplir los acuerdos que adopte el Directorio o la Asamblea General de Socios,
siempre que se le haya otorgado un poder especial, como asimismo realizar los actos y
funciones que el Directorio le encomiende mediante mandato especial, y en general, ejecutar todas
las acciones que sean necesarias para la buena administracién de la Corporacién.

TITULO OCTAVO

DE LA FISCALIZACION CONTABLE DE LA CORPORACION

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO: Atendida la naturaleza especial de la presente entidad, en la cual
participa el Gobierno Regional de , en la forma establecida en los articulos cien

y siguientes de la ley 19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional,
la fiscalizacién contable sobre la gestion del Directorio y de la Corporacion, se efectuard de
acuerdo con lo dispuesto en los articulos 103 y 104 de la ley ya citada. Lo anterior, se entiende sin
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perjuicio de que la Asamblea General Ordinaria, al conocer de la Cuenta del Directorio, pueda
ordenar la contratacion de una Auditoria externa.

TITULO NOVENO DEL PATRIMONIO

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO: El patrimonio de la Corporacién estard formado por las cuotas
de incorporacion, ordinarias y extraordinarias, determinadas con arreglo a los Estatutos; por las
donaciones entre vivos o asignaciones por causa de muerte que le hicieren; por el producto de sus
bienes o servicios; por la venta de sus activos, y por las erogaciones, subvenciones y aportes que
obtenga de personas naturales o juridicas. También se incrementara el patrimonio con el aporte

del Gobierno Regional de , segun lo dispuesto en el articulo 101 de la ley
134,

19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regiona Las rentas,
beneficios o excedentes de la Corporacién, no podran por motivo alguno distribuirse a sus
afiliados ni auin en caso de disolucidon, debiéndose emplear en el cumplimiento de sus fines

estatutarios.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO: La cuota ordinaria mensual serd determinada por la Asamblea
General Ordinaria del afio respectivo, a propuesta del Directorio y, no podra ser inferior a media
unidad de fomento, ni superior a 1 Unidad de Fomento. La cuota de incorporacién sera
determinada por la Asamblea General Ordinaria del afio respectivo, a propuesta del Directorio
y, no podra ser inferior a 2 Unidades de Fomento, ni superior a 10 Unidades de Fomento. Las
cuotas de incorporacién sélo podrdn establecerse respecto de cada socio por una sola vez. Las
cuotas extraordinarias seran determinadas por una Asamblea General Extraordinaria, a propuesta
del Directorio, cada vez que lo requieran las necesidades de la Corporacién. No podra fijarse mas
de una cuota extraordinaria por mes. Las cuotas extraordinarias se fijaran entre un minimo de
1 Unidad de Fomento y un maximo de 3 Unidades de Fomento. Los fondos recaudados por
concepto de cuotas extraordinarias sélo podran invertirse o destinarse a los fines que motivaron
su establecimiento.

TITULO DECIMO

DE LA MODIFICACION DE ESTATUTOS

Y DE LA DISOLUCION DE LA CORPORACION

ARTICULO CUADRAGESIMO: La Corporacidn podra modificar sus Estatutos sélo por acuerdo de una
Asamblea General Extraordinaria, adoptado por a lo menos los dos tercios de los socios activos
presentes. La Asamblea debera celebrarse con asistencia de un Notario Publico, quien certificara

34 Este texto destacado en amarillo debe ser eliminado, debido a que la Corporacidn no puede incrementar su
patrimonio con recursos del GORE.
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el hecho de haberse cumplido con todas las formalidades que establecen estos Estatutos para
su reforma.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO: La Corporacién podra disolverse voluntariamente por
acuerdo de una Asamblea General Extraordinaria adoptado por a lo menos los dos tercios de los
socios presentes, con las mismas formalidades establecidas en el articulo anterior. La Asamblea
debera celebrarse con asistencia de un Notario Publico, quien certificara el hecho de haberse
cumplido con todas las formalidades que establecen los estatutos para la disolucion de la
Corporacidon. Aprobada por el Supremo Gobierno la disolucién voluntaria o decretada la disolucidn
forzada de la Corporacidn, sus bienes pasaran al Gobierno Regional de

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTICULO PRIMERO TRANSITORIO:

Facultase a don/fia , para que proceda a reducir a escritura publica el acta

de la presente Asamblea y los estatutos aprobados. Se confiere amplio poder al abogado don/fia
patente al dia, domiciliada en , para que solicite de la

autoridad competente la concesién de personalidad juridica y la aprobacién de estos estatutos,
facultdndolo para aceptar las modificaciones que el Presidente de la Republica estime
necesarias o conveniente introducirle y, en general, para realizar todas las actuaciones que fueren
necesarias para la total legalizacidn de esta corporacién.

ARTICULO SEGUNDO TRANSITORIO: Durante el tiempo que medie entre la presente asamblea
Constitutiva y la fecha en que se constituya el primer Directorio de conformidad con estos Estatutos,
una vez concedida la personalidad juridica, el Directorio provisorio estara integrado por los
siguientes socios activos: a) Presidente: Intendente de la Regidon de ,

<Nombre Intendente>; b) Primer Vicepresidente: <Cargo en Institucion/Organizacion de
pertenencia; Nombre>; c) Segundo Vicepresidente: <Cargo en Institucion/Organizacion de
pertenencia; Nombre>; d) Secretario: <Cargo en Institucién/Organizacion de pertenencia; Nombre>;
e)Tesorero: <Cargo en Institucion/Organizacion de pertenencia; Nombre>; f) Director: <Cargo en
Institucion/Organizacidén de pertenencia; Nombre>; g) Director: <Cargo en Institucién/Organizacion
de pertenencia; Nombre>; h) Director: <Cargo en Institucion/Organizacién de pertenencia; Nombre>;
i) Director: <Cargo en Institucion/Organizacion de pertenencia; Nombre>.

ARTICULO TERCERO TRANSITORIO: El Directorio Provisorio quedarad facultado para elaborar
los Reglamentos que sean necesarios para poner en funcionamiento a la Corporacion, los que

en definitiva deberan ser aprobados por la Asamblea general.
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