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1 Introduccion

La técnica de los Focus Group es una metodologia cualitativa de investigacion que permite
comprender fendmenos en términos de su significado, y esencialmente consiste en reunir un
grupo de personas con cierta experiencia y competencias, para recoger su opinién sobre un tema
en particular que permita discutirlo colectivamente (Mella, 2000) y posteriormente profundizar el
tema tratado (Santiago & Roussos, 2010).

El Centro de Estudios de Sistemas Sociales — CESSOM®R en el marco de la construccién de la Politica
Nacional de Algas (PNAL) y con la finalidad de conocer las distintas visiones acerca del modo en el
cual enfrentar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, obtenidas de la construccion
del FODA realizado por los expertos, se ejecutaron 7 Focus Group regionales a lo largo de todo el
pais (desde Iquique a Aysén), bajo un disefio basado en técnicas disponibles en los Sistemas de
Analisis Social (Chevalier & Buckles, 2013). Para estos Focus Group fueron convocados una amplia
diversidad de actores del sistema algal, incluyendo representantes de la Pesca Artesanal
(recolectores y/o extractores), Asociaciones de pescadores artesanales, Intermediarios, Empresas
relacionadas con algas, Investigadores de algas y representantes de organimos estatales como
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, CORFO, Prochile,
otros. Los Focus Group se realizaron segun el cronograma acordado con la Subsecretaria de Pesca
y Acuicultura (SSPA) a partir del 01 de marzo de 2016 hasta el 11 de marzo del 2016.

Los Focus Group contaron con una amplia participacién de los diversos actores convocados
alcanzando un total de 107 participantes. Destacandose la amplia participacién de convocados en
los Focus Group de Concepcidn y de Aysén. El sector del servicio publico en general presenté una
mayor asistencia a todos los Focus Group duplicando a los demds sectores.

Los resultados de los Focus Group permiten vislumbrar algunos delineamientos que podrian

posibilitar la actividad sustentable del sistema algal, enfrentando las debilidades observadas y
aprovechando las Oportunidades y Fortalezas identificadas en la construccidn de la PNAL.
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2 Objetivos

El objetivo de la actividad realizada fue: “Colaborar con el disefio de los lineamientos estratégicos
de la propuesta de Politica Nacional de Algas”.

3 Metodologia

La metodologia de trabajo ocupada corresponde al método cualitativo denominado Focus Group
(Santiago & Roussos, 2010)y las técnicas de trabajo incluidas en los Sistemas de Analisis Social
(Chevalier & Buckles, 2013), coherente con lo que la CEPAL recomienda para la formulacién de
politicas publicas (Aldunate & Cérdoba, 2011).

Para el logro del objetivo planteado los Focus Group se realizaron de acuerdo a la programacion
acordada con la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SSPA), donde se definio las locaciones, las
fechas de cada Focus Group (Tabla 1) y el listado de potenciales invitados. Este listado de invitados
corresponde a diversos actores relevantes de la actividad algal regional y nacional, incluyendo
representantes de la Pesca Artesanal (recolectores y/o extractores), Asociaciones de Pescadores
Artesanales, Intermediarios, Empresas relacionadas con algas, Investigadores de algas vy
representantes de organismos estatales como Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura, CORFO, Prochile, otros.

La convocatoria se realizé una vez acordadas las listas finales de los asistentes potenciales a cada
Focus Group, a los cuales se les envio una invitacion formal mediante correo electrénico y se
confirmé su participacién mediante llamado telefénico.

Los Focus Group comenzaron el 01 de marzo del 2016 en la ciudad de Coquimbo y finalizaron el 11
de marzo en la ciudad de Puerto Montt, como se muestra en la siguiente Tabla 1. Las locaciones
donde se realizaron los Focus Group fueron seleccionadas para brindar la mayor comodidad a los
trabajos de los participantes. Las actividades en cada Focus Group iniciaron a partir de las 9:45
horas con la recepcién de los asistentes vy finalizaron a las 13:00 horas con un céctel (Ldmina 1 a
Lamina 7).
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Tabla 1. Calendarizacion de los Focus Group realizados a nivel nacional.

Fecha Focus Group Locacién
01 marzo 2016 Coquimbo Hotel Club la Serena
02 marzo 2016 Santiago Hotel Windsor
04 marzo 2016 Navidad llustre Municipalidad de Navidad
07 marzo 2016 Iquique Centro de Eventos Cayros
09 marzo 2016 Concepcidén Hotel Germania
09 marzo 2016 Aysén Hotel y Cabafas Queitao Patagonia
11 marzo 2016 Puerto Montt Hotel Gran Pacifico

Una vez realizada la bienvenida a los participantes se procedié a exponer los antecedentes
generales y objetivo de la convocatoria del Focus Group. Luego al total de los participantes de
cada Focus Group se les explico el procedimiento y actividades que debian realizar en la Jornada
de Trabajo.

3.1 Trabajo de Focus Group

Se realizaron dos tipos de Focus Group, uno tipo en las localidades de Coquimbo, Santiago y
Navidad donde se trabajé inicialmente con las Debilidades y otro en los restantes Focus Group
(lquique, Concepcidn, Aysén y Puerto Montt) donde se trabajé con las Oportunidades y Fortalezas.

3.1.1 Focus Group; Debilidades

La primera actividad para los participantes consistid en llevar acabo una priorizacion en forma
individual de las “Debilidades” levantadas en trabajos previos para la construccién de la PNAL
como Talleres, consulta a Expertos y mesa de Especialistas. En esta etapa se les solicitd que
realizaran una priorizacion utilizando marcadores de papel autoadhesivos para indicar las
debilidades que segun el criterio del participante debian ser resueltas con mayor prioridad para
alcanzar el objetivo de la PNAL.

Luego de esta actividad los participantes fueron divididos en tres grupos. Cada grupo trabajo con
las tres debilidades mds votadas por la totalidad de los participantes del Focus Group, asignandole
al Grupo 1 la debilidad votada como primera prioridad, al Grupo 2 la segunda prioridad y al Grupo

5
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3 la tercera prioridad; luego cada grupo debid responder consensuadamente tres preguntas
distribuidas previamente. Cada grupo de trabajo seleccioné un moderador y un secretario, este
ultimo es quien estaba encargado de anotar las respuestas consensuadas en un papelégrafo para
gue luego las expusiera el moderador ante todos los participantes del Focus Group.

3.1.2 Focus Group; Oportunidades

La primera actividad para los participantes consistid en llevar acabo una priorizacion en forma
individual de las “Oportunidades” levantadas en trabajos previos para la construccion de la PNAL
como Talleres, consulta a Expertos y mesa de Especialistas. En esta etapa se les solicitd que
realizaran una priorizacién utilizando marcadores de papel autoadhesivos para indicar las
oportunidades que segun el criterio del participante debian ser aprovechadas con mayor prioridad
para alcanzar el objetivo de la PNAL.

Para continuar con la siguiente actividad se les entrega y muestra a los participantes un listado con
las Fortalezas identificadas en trabajos previos (Tabla 2).

Luego se procedié a trabajar de la siguiente manera: los participantes fueron divididos en tres
grupos de trabajo. Cada participante del grupo formado procede a relacionar las Oportunidades
posibles de alcanzarse con cada fortaleza, para lo cual se les entregan tarjetas para el registro de
su trabajo. A continuacién los participantes de cada grupo debieron escoger tres fortalezas para
ser aprovechadas. Finalmente cada grupo y en consenso determina tres fortalezas que a juicio de
los participantes contribuyen en mayor medida a alcanzar con el objetivo de la PNAL. Cada grupo
escogid a un secretario quien tomé registro del consenso y un moderador quien expuso los
resultados.

En el Focus Group de Concepcidn se procedid a trabajar de la siguiente manera; los participantes
del Focus Group fueron divididos en tres grupos de trabajo. Luego en cada grupo se procedio a
relacionar las fortalezas (previamente distribuidas) con las oportunidades identificadas en un
trabajo individual, para posteriormente seleccionar en el interior del grupo las tres oportunidades
que a juicio del grupo (consenso) deben ser aprovechadas a partir de las fortalezas identificadas en
el sistema algal. Los integrantes de cada grupo escogieron a un secretario quien tomé registro del
consenso y un moderador quien expuso los resultados

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. www.cesso.cl Fono: 56 51 24 983 46 MOvil: 56 9 84 286 409 cesso@cesso.cl



(Q C Esso Anexo N° 4: Informe Focus Group PNAL

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

Tabla 2. Listado de Fortalezas entregado a los participantes de los Focus Group Iquique,
Concepcidn, Aysén y Puerto Montt.

Alta diversidad y reconocida calidad algal

Existe Institucionalidad publica

Amplia diversidad de usos y propiedades, actualesy
potenciales

Buen nivel de experienciay conocimiento base parasu
desarrollo

Gran extension, alta diversidad y condiciones

[

M

w

I~

u

ambientales privilegiadas

Existen instituciones cientificas dedicados al desarrollo
6|de 14D en algas

Existencia de Areas de Manejo y Explotacién de Recursos
Bentdnicos (AMERB) y Planes de Manejo

Creacion del Instituto de Desarrollo de la Pesca Artesanal
y Acuicultura de Pequefia Escala

Existencia de unaindustria de procesamiento
consolidada

10|Recurso econdmica y técnicamente asequible

~

0o

o
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4 Resultados

4.1 Participantes

Los Focus Group realizados contaron con una amplia participacién, asistiendo un total de 107
personas provenientes de diversos sectores relacionados con la actividad algal (Tabla 3).

Los Focus Group que presentaron una mayor cantidad de participantes fueron los realizados en las
ciudades de Aysén y Concepcion con 21 y 20 participantes respectivamente (Tabla 3).

Tabla 3. Cantidad de participantes a los Focus Group de la PNAL realizados en las 7 ciudades
seleccionadas.

Ciudad Focus Group| Sector Publico | Pesca artesanal Empresas Investigacion/ONG Total
Iquique 6 0 4 2 12
Coquimbo 4 3 4 3 14
Santiago 2 0 5 3 10
Navidad 7 5 0 2 14
Concepcion 8 2 7 3 20
Puerto Montt 6 3 3 4 16
Aysén 9 8 0 4 21
Total Nacional 42 21 23 21 107

El sector que presentd una mayor participacion fue el sector publico con 42 participantes que
duplicd la participacion de cada uno de los demas sectores involucrados en los Focus Group. Los
demas sectores presentaron una participacion similar a nivel nacional (Figura 1). Las ciudades que
mostraron la mayor participacién del sector de la Pesca Artesanal fueron la de Aysén con 8
participantes y la de Navidad con 5 (Figura 2) El sector investigacion presenté una mayor
participacion en las ciudades de Aysén y Puerto Montt, ambas con 4 participantes y seguidas por la
ciudades de Coquimbo, Santiago y Concepcion, con 3 participantes cada una (Figura 2). El sector
Empresa presentd una mayor participacion en las ciudades de Concepcién y Santiago con 7y 5
participantes respectivamente, seguidas por Iquique y Coquimbo ambas con 3 participantes cada
una (Figura 2).
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Figura 1 Numero de participantes a los Focus Group.
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Figura 2. Cantidad de participantes por sector en cada uno de los Focus Group de la PNAL
realizados.
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4.2 Trabajo de Focus Group

4.2.1 Focus Group Coquimbo

En el Focus Group Coquimbo las debilidades de mayor prioridad determinadas por sus
participantes se muestran en la Tabla 4.

Tabla 4. Priorizacidon de las Debilidades en el Focus Group Coquimbo.

Focus Group Coquimbo

Numero Debilidad Prioridad
17 Alta dependencia de biomasa proveniente de poblaciones naturales 1
5 Falta de Investigacién para el manejo, acuicultura e innovacién 2
4 Mala Fiscalizacidn 3

Respuestas del Grupo 1, Focus Group Coquimbo:
Debilidad asignada: Alta dependencia de biomasa proveniente de poblaciones naturales

e Pregunta N° 1: (Qué tenemos qué hacer para enfrentar esta debilidad?
Respuesta N°1: Aumentar la cantidad de alga proveniente de cultivos e incorporar valor
agregado al producto y definir territorialidad para las algas.

e Pregunta N°2: iComo lo debemos hacer?
Respuesta N°2: Definir estrategias y politicas para generar investigacion. Crear normativa
gue disminuya la explotacién.

e Pregunta N°3: iIndique qué resultados se logrardn en mediano plazo (3 a 5 afios) y qué
resultados en el largo plazo (mdas de 5 afios)?
Respuesta N°3: Incorporar la estrategia (en regiones) en los Planes de Manejo y darle
seguimiento.

10
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Respuestas del Grupo 2, Focus Group Coquimbo:

Debilidad asignada: Falta de Investigacion para el manejo, acuicultura e innovacion

Pregunta N° 1: i Qué tenemos que hacer para enfrentar esta debilidad?

Respuesta N°1: Fomentar la investigacidon en cultivo y repoblamiento. Se requiere mas
capital humano avanzado en 1+D+i. Mejorar la difusidn (hacerlos publicos) de metodologia
de cultivo y de negocio existentes. Agilizar los tramites para las concesiones. Realizar
ingenieria de cultivo en forma natural y de bajo costo. Que la Inversidn privada participe
de I+D+i. Aumentar la investigacion en oceanografia y dinamica local de procesos costeros.

Pregunta N°2: iCédmo lo debemos hacer?

Pregunta N°3: ¢Indique qué resultados se lograran en mediano plazo (3 a 5 afios) y qué
resultados en el largo plazo (mas de 5 afios)?

Respuesta N°2 y 3: Crear un centro de produccion de cepas de bajo costo (3 afios).
Fortalecer carreras universitarias y técnicas en [+D+i (pe. Becas). Difusién de los
protocolos de cultivo y repoblamiento mediante talleres u otros medios locales. (1-2
afios). Considerara las algas como depuradores ambientales (considerar compensacién) (1
- 2 afos).Usar el conocimiento existente sobre cultivo y manejo (1 - 2 afios).Mas inversion
privada en la participacion de |1+D+i (3-5 afios).Estudios de oceanografia costera por zonas
territoriales (1-2 afios).

Respuestas del Grupo 3, Focus Group Coquimbo:

Debilidad asignada: Mala Fiscalizacion

Pregunta N° 1: i Qué tenemos que hacer para enfrentar esta debilidad?

Respuesta N°1: Identificar una estrategia de Fiscalizacién que incluya: Diversidad
territorial, Naturaleza del recurso, Recursos econdmicos, Estrategias innovadoras,
Incorporar a otros sectores claves en la Fiscalizacién (Pescadores, Armada, PDI, etc.),
Capacitacién y formacién de los agentes fiscalizadores, Criterios estandar (protocolos) de
Fiscalizacion.

Pregunta N°2: iCémo lo debemos hacer?
Respuesta N°2: Debe ser parte integral de la PNAL incorporando a todos los actores de la
cadena productiva y Estado para que se gatille el proceso;

Politica —> Ley ——> Reglamento —>Estrategias de Fiscalizacidn

11
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e Pregunta N°3: iIndique qué resultados se logrardn en mediano plazo (3 a 5 afios) y qué
resultados en el largo plazo (mas de 5 afios)?
Respuesta N°3:

A mediano Plazo: Mejora en las capacidades de gestion de los usuarios y el sistema en
general.

A largo plazo: Estabilidad de las poblaciones naturales, sustentabilidad en la cadena
productiva (todos los actores). Valorizacién del sistema.

4.2.2 Focus Group Santiago

En el Focus Group Santiago las debilidades de mayor prioridad determinadas por sus participantes
se muestran en la Tabla 5.

Tabla 5. Priorizacion de las Debilidades en el Focus Group Santiago.

Focus Group Santiago

Numero Debilidad Prioridad
5 Falta de Investigacidn para el manejo, acuicultura e innovacion 1
6 Excesiva burocracia administrativa 2
12 Insuficiente desarrollo de instrumentos de fomento productivo 3

Los participantes respondieron a las siguientes preguntas de acuerdo a la Debilidad que debian

trabajar.

Respuestas del Grupo 1, Focus Group Santiago:

Debilidad asignada: Falta de Investigacion para el manejo, acuicultura e innovacion

e Pregunta N° 1: (Qué tenemos que hacer para enfrentar esta debilidad?

Respuesta N°1: Aumentar la coordinacién y comunicacién entre todos los actores
(Universidades, industria, pescadores recolectores, gobierno), para definir prioridades,
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objetivos, coordinar acciones, para difundir resultados y atraer nuevos talentos. Fondos
dedicados al sector

e Pregunta N°2: iComo lo debemos hacer?
Respuesta N°2: Mediante comité o ente coordinador con participacién multisectorial
Crear sistema de difusiéon de informacion (WEB, encuentro anual, entre otros). Generar
sistema de transferencia tecnoldgica

e Pregunta N°3: iIndique qué resultados se logrardn en mediano plazo (3 a 5 afios) y qué
resultados en el largo plazo (mas de 5 afios)?
Respuesta N°3:
Mediano Plazo: Organizacidn y centralizacion de la informacion por el comité coordinador.
Difusion en Pagina WEB.
Largo Plazo: Sistema de transferencia tecnolégica. Sistema de Financiamiento que otorgue
continuidad a los proyectos.

Respuestas del Grupo 2, Focus Group Santiago:
Debilidad asignada: Excesiva burocracia administrativa

e Pregunta N° 1: (Qué tenemos que hacer para enfrentar esta debilidad?

Respuesta N°1: Revisar la regulacidn, sus objetivos, de manera de hacerla mads pertinente a
la actividad y sus actores.

e Pregunta N°2: ¢iCémo lo debemos hacer?
Respuesta N°2: A través de conversacién publico-privada, con soporte metodolégico y
respaldo técnico.

e Pregunta N°3: iIndique qué resultados se logrardn en mediano plazo (3 a 5 afios) y qué

resultados en el largo plazo (mds de 5 afios)?
Respuesta N°3: 1 afio para adecuar y 2 aifos para revisar.
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Respuestas del Grupo 3, Focus Group Santiago:
Debilidad asignada: Insuficiente desarrollo de instrumentos de fomento productivo

e Pregunta N° 1: (Qué tenemos que hacer para enfrentar esta debilidad?
Respuesta N°1: Crear Instrumentos (que hoy no existen) que sean especificos para las
pymes costeras (biotiempos), que cuenten con asesoramiento de un comité por parte del
Estado, que diferencien las especies que sean dirigidos y encadenados.

e Pregunta N°2: iCémo lo debemos hacer?
Respuesta N°2: Entregar a la Autoridad informacion de Académica, econdmica, técnica y
social. Mediante Fondos o franquicias tributarias. Mediante cultivo y valor agregado.

e Pregunta N°3: iIndique qué resultados se logrardn en mediano plazo (3 a 5 afios) y qué
resultados en el largo plazo (mds de 5 afios)?
Respuesta N°3:
Generar capacitacién, territorialidad, produccién de ingredientes activos (metabolitos

secundarios), en micro y macroalgas.

Sustentabilidad; Produccién de alimentos funcionales (FOSHO).

4.2.3 Focus Group Navidad

En el Focus Group Navidad las debilidades de mayor prioridad determinadas por sus participantes
se muestran en la siguiente Tabla 6.

Tabla 6. Priorizacidn de las Debilidades en el Focus Group de Navidad.

Focus Group Navidad
Numero Debilidad Prioridad
7 Bajo nivel del valor agregado 1
5 Falta de Investigacién para el manejo, acuicultura e innovacion 2
11 Bajo consumo humano de algas a nivel nacional 3

Los participantes respondieron a las preguntas de acuerdo a la Debilidad que debian trabajar.
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Respuestas del Grupo 1, Focus Group Navidad:

Debilidad asignada: Bajo nivel del valor agregado

Pregunta N° 1: i Qué tenemos que hacer para enfrentar esta debilidad?

Respuesta N°1: Incrementar el conocimiento de la actividad de las algas y los algueros
(cultura), en particular en tomadores de decision. Valor agregado en todas las etapas del
proceso de producciéon hasta el consumidor final. Difundir los atributos de las algas
(sociales, ambientales, culturales y bioldgicos).Incorporar tecnologias en las etapas de
proceso.

Pregunta N°2: i Cédmo lo debemos hacer?

Respuesta N°2: Lograr coherencia entre las decisiones publicas y las propuestas técnicas
incluyendo la participacién de los productores. Definir politicas publicas especificas para el
desarrollo del sector. Facilitar a los usuarios el acceso a la informacién y capacitacién de
tecnologias de transformacién. Definir y fortalecer la organizacion empresarial
(productores) para la comercializacion.

Pregunta N°3: éIndique qué resultados se lograran en mediano plazo (3 a 5 afios) y qué
resultados en el largo plazo (mdas de 5 afios)?

Respuesta N°3:

A mediano plazo: Se lograria un empoderamiento del sector, el reclutamiento de nuevas
generaciones que permitirian la permanencia de la actividad en el tiempo. Un incremento
de los ingresos para los productores.

A Lago plazo: Desarrollo integral de la actividad (desarrollo sostenible). Consolidacién de
pequeias y medianas empresas de los productores de algas. Manejo sustentable aumenta
la responsabilidad (menos biomasa extraida. Mayor precio).

Respuestas del Grupo 2, Focus Group Navidad:

Debilidad asignada: Falta de Investigacion para el manejo, acuicultura e innovacion

Pregunta N° 1: ¢Qué tenemos que hacer para enfrentar esta debilidad?

Respuesta N°1: Generar instrumentos publicos para generar competencias y programas
con caracter participativo orientadas al manejo, uso, cualidades, extraccion de las algas,
trabajadas por todos los actores competentes, publicos, privados y cientificos.

Pregunta N°2: iCémo lo debemos hacer?
Respuesta N°2: Que la SSPA cree el departamento Algas, que se contemple en la ley del
presupuesto con las respectivas modificaciones legales, para asegurar la continuidad en el
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tiempo y su consolidacion. Promover la colaboracion Publico privada a niveles regionales.
Que la informacidn sea publica e informada a los algueros (estudios realizados).Para
promover e incentivar el uso responsable de las algas.

e Pregunta N°3: iIndique qué resultados se logrardn en mediano plazo (3 a 5 afios) y qué
resultados en el largo plazo (mas de 5 afios)?
Respuesta N°3:
A mediano plazo: Politica creada (Ley de Algas), Institucionalidad (Depto. de Algas)
auténoma e integral, un sistema de evaluacién en operacion.

A Lago plazo: Praderas de algas recuperadas y administradas sustentablemente,
organizaciones maduras y comprometidas. Estudios realizados por zona geografica, valor
agregado y comercializacion directa. Mejora la calidad de vida del los algueros-

Respuestas del Grupo 3, Focus Group Navidad:
Debilidad asignada: Bajo consumo humano de algas a nivel nacional

e Pregunta N° 1: (Qué tenemos que hacer para enfrentar esta debilidad?

Respuesta N°1: Implementar politicas del Estado para incentivar el consumo de algas y
propiedades alimenticias a través de; Marketing y difusidon, recetarios y ferias
gastrondmicas, Incorporacién a mercados formales (platos preparados y otros), Acuerdos
y convenios con compras publicas y empresas privadas (JUNAEB, FFAA, Carceles, Casinos
publicos y privados).

e Pregunta N°2: iCémo lo debemos hacer?

Respuesta N°2: El Estado debe hacer una declaracidon de principios que la alimentacion
sana es un derecho para la una poblacion sana. El ministerio de salud y otros afines, mas
los servicios que apuntan a grupos poblacionales deben asumir en su mision el velar por
una poblacidn saludable y promoverla a través de; Medios de comunicacién los beneficios
del consumo. Potenciar la asociatividad que permita la industrializacién y distribucion de
las algas para el consumo nacional. Promover minutas saludables, concursos de alta
cocina, recetarios. Convenios directos de compras publicas y distribucién.

e Pregunta N°3: iIndique qué resultados se logrardn en mediano plazo (3 a 5 afios) y qué
resultados en el largo plazo (mas de 5 afios)?
Respuesta N°3:
A mediano plazo: Incorporacién de politicas publicas el consumo de algas y productos
marinos. Implementacién de acuerdos y convenios de asociatividad y compras publicas.
Promocidn, marketing, implementacién de ferias gastrondmicas.
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A Lago plazo: Ahorro sustantivo del gasto publico en salud, Desarrollo del gusto del
consumo de algas y estimulos para cocinar con estos recursos. Cambios en la alimentacién
de la poblacion en general. Cambios en la politica publica hacia la salud de la poblacién.

4.2.4 Focus Group Iquique

En el Focus Group lquique las oportunidades de mayor prioridad determinadas por sus
participantes se muestran en la siguiente Tabla 7.

Tabla 7. Priorizacidn de las Oportunidades en el Focus Group de Iquique.

Focus Group Iquique

recursos algales.

Numero Oportunidad Prioridad
4 Existe un mercado Potencial nacional e internacional 1
3 Existencia de instrumentos financieros e incentivos por parte del 2
Estado
1 Demanda creciente de materia prima y derivados de algas 3
7 Potencial desarrollo de la acuicultura a pequefia y gran escala
9 Gran potencial de Investigacion en distintas areas asociadas a los

Actividad: Relacionar Oportunidades-Fortalezas y seleccién de tres de Fortalezas para ser
aprovechadas

Grupo 1, Focus Group lquique:

a)

Fortaleza: Existencia de AMERB y Planes de Manejo (N°7).

Oportunidades relacionadas: N°12 (Desarrollo econdmico y social de las comunidades en
el territorio nacional); N°7(Potencial desarrollo de la acuicultura a pequefa y gran escala);
N°9 (Gran potencial de Investigacidn en distintas areas asociadas a los recursos algales);
N° 10 (Recursos y entorno potencialmente certificable).

b) Fortaleza: Creacion del Instituto de Desarrollo de la Pesca Artesanal y Acuicultura APE

(N°8).

17

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. www.cesso.cl Fono: 56 51 24 983 46 MOvil: 56 9 84 286 409 cesso@cesso.cl




((\) C E SSO Anexo N° 4: Informe Focus Group PNAL

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

Oportunidades relacionadas: N°3 (Existencia de instrumentos financieros e incentivos por
parte del Estado); N° 7 (Potencial desarrollo de la acuicultura a pequefia y gran escala); N°
9 (Gran potencial de Investigacion en distintas areas asociadas a los recursos algales); N° 6
(Existencia de bienes y servicios anexos a la actividad); N°10 (Recurso econdémica y
técnicamente asequible).

c) Fortaleza: Amplia diversidad de usos y propiedades (N°3).

Oportunidades relacionadas: N° 7(Potencial desarrollo de la acuicultura a pequefia y gran
escala); N°9 (Gran potencial de Investigacion en distintas dreas asociadas a los recursos
algales); N°11 (Existe un escenario propicio para la diversificacion de negocios); N° 4
(Existe un mercado Potencial nacional e internacional).

Grupo 2, Focus Group lquique:

a) Fortaleza: Alta diversidad y reconocida calidad algal (N°1).
Oportunidades relacionadas: Demanda creciente de materia prima y derivados de
algas (N°1); Existe un mercado potencial nacional e internacional (N° 4); Creciente
interés por la alimentacién saludable (N°5); Bienes y servicios ecosistémicos de gran
valor (N°8), Recursos y entorno potencialmente certificable(N°10).

b) Fortaleza: Amplia diversidad de usos y propiedades actuales y potenciales (N°3).
Oportunidades relacionadas: Demanda creciente de materia prima y derivados de
algas (N°1); Existe voluntad politica de desarrollar y adecuar el marco regulatorio de
las actividades algueras (N°2); Amplia diversidad de usos y propiedades (N°3); Existe
un mercado potencial nacional e internacional (N° 4); Existe un escenario propicio para
la diversificacion de negocios (N°11).

c) Fortaleza: Gran extension, alta diversidad y condiciones ambientales privilegiada (N°5).
Oportunidad relacionada: Existe un mercado potencial nacional e internacional (N° 4);
Creciente interés por la alimentacidon saludable (N°5); Potencial desarrollo de la
acuicultura a pequefia y gran escala de algas (N°7); Bienes y servicios ecosistémicos de
gran valor (N°8); Gran potencial de Investigaciéon en distintas areas asociadas a los
recursos algales (N°9); Existe un escenario propicio para la diversificacion de negocios
(N°11); Desarrollo econdmico-social de las comunidades en el territorio nacional
(N°12).
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Grupo 3, Focus Group lquique:

a) Fortaleza: Alta diversidad y reconocida calidad algal (N°1).
Oportunidades relacionadas: Demanda creciente de materia prima y derivados de
algas (N°1); Existe un mercado potencial nacional e internacional (N° 4).

b) Fortaleza: Existe institucionalidad publica (N°2).
Oportunidades relacionadas: Existe un mercado potencial nacional e internacional (N°
4); Existe un escenario propicio para la diversificacion de negocios (N°11);

c) Fortaleza: Buen nivel de experiencia y conocimiento base apara su desarrollo (N°4).
Oportunidad relacionada: Existe un mercado potencial nacional e internacional (N° 4);

Gran potencial de Investigacién en distintas dreas asociadas a los recursos algales
(N°9); Existe un escenario propicio para la diversificacion de negocios (N°11).

4.2.5 Focus Group Aysén

En el Focus Group Aysén las oportunidades de mayor prioridad determinadas por sus participantes
se muestran en la siguiente Tabla 8.

Tabla 8. Priorizacion de las Oportunidades en el Focus Group de Aysén.

Focus Group Aysén
Numero Oportunidad Prioridad
1 Demanda creciente de materia prima y derivados de algas. 1
12 Desarrollo econdémico-social de las comunidades en el territorio 2
nacional
4 Existe un mercado potencial nacional e internacional 3

Actividad: Relacionar Oportunidades-Fortalezas y seleccién de tres de Fortalezas para ser
aprovechadas

Grupo 1, Focus Group Aysén:
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Fortaleza: Existencia de AMERB y Planes de Manejo (N°7).

Fundamento: Figura propicia para cultivo de algas, se asocia a un gran nimero de
oportunidades, Pescadores artesanales (organizaciones) se estan desempefiando en
dichas AMERB.

Fortaleza: Amplia diversidad de usos y propiedades (N°3)

Fundamento: Permite regionalmente dar uso a los recursos de acuerdo a su
importancia. Gran potencial para el desarrollo de oportunidades. Gran gama de
potencialidades en orden a la diversificacidn.

Fortaleza: Gran extension, alta diversidad y condiciones ambientales privilegiadas
(N°5)

Fundamento: reconocer el valor ambiental como polo de desarrollo de actividades;
econdmicas, sociales, de investigacién y ambientales.

Grupo 2, Focus Group Aysén:

a)

b)

c)

Fortaleza: Alta diversidad y reconocida calidad alga (N°1).

Fundamento: Calidad de los geles con reconocimiento internacional. Diversidad de
especies para cultivo y explotacion. Potencial alternativa de nuevos productos. Mayor
posibilidad de usos.

Fortaleza: Existencia de AMERB y Planes de Manejo (N°7).

Fundamento: Existencia de un reglamento de acuicultura, Cultivo puede impulsar el
repoblamiento, praderas para bonos de carbono. Orientado a pescadores artesanales.
El cultivo no es tan oneroso. Puede impulsar acuicultura de pequefia escala.

Fortaleza: Existen instituciones cientificas dedicadas al desarrollo de I+D. (N°6).
Fundamento: Apoyo a pescadores en el desarrollo, Necesario énfasis en
sustentabilidad. Innovacion para tener mayor valor. Nuevos productos, Nueva
tecnologia de cultivo.

Grupo 3, Focus Group Aysén:

a)
b)

c)

Fortaleza: Amplia diversidad de usos y propiedades (N°3).

Fundamento: Actuales potenciales, Alta diversidad algal y reconocida calidad algal.
Fortaleza: Existe institucionalidad publica (N°2).

Fundamento: AMERB y planes de manejo pueden ser potenciados.

Fortaleza: Buen Nivel de experiencia y conocimiento base para el desarrollo.
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4.2.6 Focus Group Concepcion

En el Focus Group Concepcion las oportunidades de mayor prioridad determinadas por sus
participantes se muestran en la Tabla 9.

Tabla 9. Priorizacidn de las Oportunidades en el Focus Group de Concepcion.

Focus Group Concepcidn

Numero Oportunidad Prioridad
2 Existe voluntad politica de desarrollar y adecuar el marco regulatorio 1
de las actividades algueras.
12 Desarrollo econémico-social de las comunidades en el territorio 2
nacional
4 Existe un mercado Potencial nacional e internacional 3

Actividad: Seleccién de Oportunidades a aprovechar a partir de -Fortalezas del sistema algal.

Grupo 1, Focus Group Concepcion:

a)

b)

c)

Oportunidad seleccionada: Desarrollo econédmico-social de las comunidades en el
territorio nacional (N°12).

Fortaleza asociada: Alta diversidad y reconocida calidad alga (N°1); Existe
institucionalidad publica (N°2); Gran extension, alta diversidad y condiciones
ambientales privilegiadas (N°5); Existencia de AMERB y Planes de Manejo (N°7);
Creacidn del Instituto de Desarrollo de la Pesca Artesanal y Acuicultura APE (N°8);
Recurso econdmica y técnicamente asequible (N°10).

Oportunidad seleccionada: Existe voluntad politica de desarrollar y adecuar el marco
regulatorio de las actividades algueras (N°2).

Fortaleza asociada: Existe institucionalidad publica (N°2), Existen instituciones
cientificas dedicadas al desarrollo de 1+D (N°6); Existencia de AMERB y Planes de
Manejo (N°7); Creacién del Instituto de Desarrollo de la Pesca Artesanal y Acuicultura
APE (N°8); Amplia diversidad de usos y propiedades (N°3).

Oportunidad seleccionada: Existe un mercado Potencial nacional e internacional (N°4).
Fortaleza asociada: Alta diversidad y reconocida calidad alga (N°1); Amplia diversidad
de usos y propiedades (N°3); Gran extension, alta diversidad y condiciones
ambientales privilegiadas (N°5); Existencia de una industria de Procesamiento
consolidada (N°9).
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Grupo 2 Focus Group Concepcion:

a)

b)

Oportunidad seleccionada: Desarrollo econédmico-social de las comunidades en el
territorio nacional (N°12).

Fortaleza asociada: Recurso econdmica y técnicamente asequible (N°10); Creacién del
Instituto de Desarrollo de la Pesca Artesanal y Acuicultura APE (N°8); Existencia de
AMERB y Planes de Manejo (N°7).

Oportunidad seleccionada: Existe voluntad politica de desarrollar y adecuar el marco
regulatorio de las actividades algueras (N°2).

Fortaleza asociada: Existencia de AMERB y Planes de Manejo (N°7); Existe
institucionalidad publica (N°2), Creacidon del Instituto de Desarrollo de la Pesca
Artesanal y Acuicultura APE (N°8).

Oportunidad seleccionada: Gran potencial de Investigacion en distintas dreas
asociadas a los recursos algales (N°9).

Fortaleza asociada: Buen nivel de experiencia y conocimiento base apara su desarrollo
(N°4); Existen instituciones cientificas dedicadas al desarrollo de 1+D (N°6); Gran
extensidn, alta diversidad y condiciones ambientales privilegiadas (N°5).

Grupo 3 Focus Group Concepcion:

a)

b)

c)

Oportunidad seleccionada: Desarrollo econémico-social de las comunidades en el
territorio nacional (N°12).

Fortaleza relacionada: Alta diversidad y reconocida calidad alga (N°1); Gran extension,
alta diversidad y condiciones ambientales privilegiadas (N°5); Creacién del Instituto de
Desarrollo de la Pesca Artesanal y Acuicultura APE (N°8).

Oportunidad seleccionada: Existe un mercado Potencial nacional e internacional (N°4).
Fortaleza relacionada: Fortaleza asociada: Alta diversidad y reconocida calidad alga
(N°1); Gran extensidn, alta diversidad y condiciones ambientales privilegiadas (N°5);
Amplia diversidad de usos y propiedades (N°3).

Oportunidad seleccionada: Potencial desarrollo de la acuicultura a pequefia y gran
escala (N°7).

Fortaleza relacionada: Existencia de AMERB y Planes de Manejo (N°7); Creacién del
Instituto de Desarrollo de la Pesca Artesanal y Acuicultura APE (N°8).
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4.2.7 Focus Group Puerto Montt

En el Focus Group Puerto Montt las oportunidades de mayor prioridad determinadas por sus
participantes se muestran en la Tabla 10.

Tabla 10. Priorizacion de las Oportunidades en el Focus Group de Puerto Montt.

Focus Group Puerto Montt

Numero Oportunidad Prioridad
7 Potencial desarrollo de la acuicultura a pequefia y gran escala 1
12 Desarrollo econdmico-social de las comunidades en el territorio 2
nacional
4 Existe un mercado Potencial nacional e internacional 3

Actividad: Relacionar Oportunidades-Fortalezas y seleccién de tres de Fortalezas para ser
aprovechadas

Grupo 1 Focus Group Puerto Montt:

a)

b)

c)

Fortaleza: Amplia diversidad de usos y propiedades (N°3).

Oportunidades relacionadas: Existe un mercado Potencial nacional e internacional
(N°4); Potencial desarrollo de la acuicultura a pequefia y gran escala (N°7); Gran
extension, alta diversidad y condiciones ambientales privilegiadas (N°5); Existe un
escenario propicio para la diversificacion de negocios) (N°11).

Fortaleza: Existencia de AMERB y Planes de Manejo (N°7)

Oportunidades relacionadas: Desarrollo econdmico-social de las comunidades en el
territorio nacional (N°12); Existencia de instrumentos financieros e incentivos por
parte del Estado (N°3); Existe un escenario propicio para la diversificacion de negocios)
(N°11); Existe voluntad politica de desarrollar y adecuar el marco regulatorio de las
actividades algueras (N°2).

Fortaleza: Creacidn del Instituto de Desarrollo de la Pesca Artesanal y Acuicultura APE
(N°8).
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Oportunidades relacionadas: Existe voluntad politica de desarrollar y adecuar el marco
regulatorio de las actividades algueras (N°2), Desarrollo econdmico-social de las
comunidades en el territorio nacional (N°12); Existe un escenario propicio para la
diversificacion de negocios) (N°11); Recurso econdmica y técnicamente asequible
(N°10).

Grupo 2 Focus Group Puerto Montt:

a)

b)

c)

Fortaleza: Amplia diversidad de usos y propiedades (N°3).

Oportunidades relacionadas: N°1-3-4-7-5-9-8-11-12.

Fundamento: Es la fortaleza base que relne una gran cantidad de oportunidades y nos
entrega la vision para el desarrollo algal.

Fortaleza: Existen instituciones cientificas dedicadas al desarrollo de I+D (N°6.)
Oportunidades relacionadas: N° 1-3-4-7-8-9.
Fundamento: existe capacidad de investigacion para dar sustento al desarrollo.

Fortaleza: Existencia de una industria de Procesamiento consolidada (N°9).
Oportunidades relacionadas: N° 1-2-3-4-5-6-10-12.

Fundamento: Una industria consolidada es una base para el desarrollo y diversificacion
de la actividad alguera.

Grupo 3 Focus Group Puerto Montt:

a)

b)

Fortaleza: Amplia diversidad de usos y propiedades (N°3).

Oportunidades relacionadas: Existe un mercado Potencial nacional e internacional
(N°4); Gran potencial de Investigacién en distintas dreas asociadas a los recursos
algales (N°9); Gran extensidn, alta diversidad y condiciones ambientales privilegiadas
(N°5); Existe un escenario propicio para la diversificacion de negocios) (N°11).

Fortaleza: Existencia de una industria de Procesamiento consolidada (N°9).
Oportunidades relacionadas: Demanda creciente de materia prima y derivados de
algas (N°1); Existe un mercado Potencial nacional e internacional (N°4).

Fortaleza: Recurso econémica y técnicamente asequible (N°10)

Oportunidades relacionadas: Existencia de bienes vy servicios anexos a la
actividad(N°6); Potencial desarrollo de la acuicultura a pequeiia y gran escala (N°7);
Existe un mercado Potencial nacional e internacional (N°4); Existe un escenario
propicio para la diversificacién de negocios) (N°11).
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5 Discusiony Conclusion

El alto interés en la participacion a los Focus Group representa un factor importante en este tipo
de actividades que requiere de una amplia diversidad de grupos de interés que aporten su visién y
experiencia en toda la cadena productiva para el logro del objetivo propuesto en los Focus Group,
asi como para la construccion de la PNAL.

Al observar los resultados de los participantes de los Focus Group convocados en la zona norte,
que analizaron las Debilidades observadas en el sistema algal, se obtuvo que la “Falta de
Investigacion para el manejo, acuicultura e innovacion” se presentd en todas la priorizaciones de
los Focus Group (Coquimbo, Santiago y Navidad) (Tabla 4 a Tabla 6).

Para la respuesta de ¢Qué se debe hacer para enfrentarla?, las respuestas estaban asociadas a
estimular la investigacién, aumentar los recursos econdmicos, agilizar procesos regulatorios,
aumentar la comunicacién y coordinacién entre todos los actores del sistema algal, lo cual
permitiria definir estrategias que generen sustentabilidad a la actividad. A la pregunta de ¢Cémo
hacerlo? Las respuestas indicaron que se deben definir estrategias y politicas claras que sean
capaces de generar investigacién aplicada, y que se debe establecer un mecanismo eficiente para
generar la coordinacién y la comunicaciéon entre todos los actores del sistema, que ademas
permita difundir la informacidn a los mismos. Se menciona la posibilidad de producir
modificaciones a la SSPA para que desarrolle una unidad de analisis y estudio destinada
exclusivamente a las algas, unidad o departamento que debiera contar con recursos econémicos
permanentes. Estas respuestas son consideradas de mediano plazo.

Los resultados de los Focus Group que trabajaron inicialmente priorizando las oportunidades en
las ciudades de lquique, Aysén, Concepcion y Puerto Montt (Tabla 7 a Tabla 10), destacaron que la
Oportunidad “Existe un mercado Potencial nacional e internacional(N°4) debe ser aprovechada, y
se encuentra mencionada en los cuatro Focus Group, luego es seguida de la Oportunidad
“Desarrollo econdmico-social de las comunidades en el territorio nacional” (N°12) y por las
Oportunidades “Demanda creciente de materia prima y derivados de algas” (N°1) y la Oportunidad
“Potencial desarrollo de la acuicultura a pequefia y gran escala) en dos Focus Group” (N°7).

La Fortalezas que deben ser aprovechadas considerando las Oportunidades identificadas en el
sistema algal son “Existencia de AMERB y Planes de Manejo” (N°7) y la oportunidad “Amplia
diversidad de usos y propiedades” (N°3) y “Creacién del Instituto de Desarrollo de la Pesca
Artesanal y Acuicultura APE”(N°8). La fortalezas mencionadas y analizadas por los participantes de
los Focus Group se fundamentan en que se requiere aprovechar las condiciones naturales y
ambientales, asi como las regulacidon ya establecida para en el sistema algal y potenciarlos para
que la actividad se transforme en un polo de desarrollo para todos los involucrados en la actividad
algal. Ademas la “Amplia diversidad de usos y propiedades” se sustenta en la altisima diversidad y
calidad de los recursos algales chilenos que debieran ser cultivados en forma sustentable dando
un valor agregado como la alimentacién humana, que fue ampliamente reconocido en su valor
nutricional y de alimento saludable, tanto en el consumo directo del alga como de productos que
de ella proceden. El reconocimiento a las cualidades algales por parte de los participantes de los
Focus Group, fue tanto para las macroalgas como para las microalgas.
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En relacién a las microalgas el Focus Group de lIquique que convocé a empresarios e
investigadores relacionados con estos recursos, todos coincidieron en que las microalgas son una
importante fuente de alimento funcional y nutracéutico, que el estado debe considerar en Ia
nutricién saludable de los chilenos generando mecanismos de difusién de sus cualidades, sin dejar
de lado que pueden ser un importante aporte al medio ambiente por su gran cualidad de aportar
oxigeno, retirar CO; y contaminantes del medio.

La creacidn de un Instituto de Desarrollo de la Pesca Artesanal y Acuicultura APE (N°8) es visto
como una importante fortaleza que permitira aprovechar el alto interés por el Estado en impulsar
la actividad algal, entregando recursos a la investigacién, fomentar la actividad algal en los
Pescadores Artesanales de manera sustentable y entregar delineamientos que permitan convertir
a los algueros en productores de un recurso sustentable y que mejore sustantivamente su calidad
de vida.
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7 Registro fotografico

7.1 Focus Group Coquimbo

Lamina 1.Registro fotografico de asistentes a Focus Group de Coquimbo.
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7.2 Focus Group Santiago

Lamina 2. Registro fotografico de asistentes a Focus Group de Santiago.
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7.3 Focus Group Navidad

Lamina 3. Registro fotografico de asistentes a Focus Group de Navidad.
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7.4 Focus Group Iquique

07/03/2016 N = 07/03/2016

Lamina 4. Registro fotografico de asistentes a Focus Group de lquique.
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7.5 Focus Group Aysén

Lamina 5. Registro fotografico de asistentes a Focus Group de Aysén.
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7.6 Focus Group Concepcion

Lamina 6. Registro fotografico de asistentes a Focus Group de Concepcidn.
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7.7 Focus Group Puerto Montt

Lamina 7. Registro fotografico de asistentes a Focus Group de Puerto Montt.
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8.5 Asistencia Concepcion
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m————————
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P. artesanal
Milagro Veloso

P. artesanal
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8.6 Asistencia Aysén

COLABORACION

Registro de |

 PROYECTO | Construccién de la Politica naclonnl de Algas
@ Lineamientos estratégicos de Ia propuesta de Politica
! 5 g % Amn = =
Fecha 09/03/2016 | Hora inicio

Participantes | Sergio Duran y Reinaldo Rodriguez

_— ORGANIZACION /

Alejandra Lafon INCAR

Arnaldo Cayunguir Prochile
| Cristian Hudson DZ SERNAPESCA

| Canuillan
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8.7 Asistencia Puerto Montt

TELEFONO
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