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1 Introduccion

La participacion de los diversos actores en la construccién de una politica publica permite, por un
lado disminuir la brecha entre los que formulan la politica y quienes se ven afectados
directamente por dicha politica (Shore, 2010); y por otro lado, permite incorporar las diversas
miradas e interpretaciones de cada actor (Shore, 2010; Velasquez, 2009), contribuyendo asi a
resolver la compleja tarea de lograr construir una mirada comun que acoja la diversidad de
interpretaciones que existe en cada actor que participa en el sistema.

En este informe da cuenta de los resultados de la ejecucién de los Talleres regionales o zonales
realizados entre el 21 de agosto y el 16 de octubre del 2015, proceso iniciado con el Taller de
Coquimbo y finalizado con el Taller de Puerto Montt.

Estos Talleres se realizaron con la finalidad de obtener insumos requeridos en la construccion de la
propuesta de la Politica Nacional de Algas (PNAL) que CESSO lleva a cabo en conjunto con la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura. Estos Talleres consistieron en realizar una identificacién de
los principales Problemas y Oportunidades presentes en el sistema algal chileno, mediante un
proceso participativo y colaborativo ejecutado por una amplia diversidad de actores del sistema
algal chileno y facilitado por profesionales de CESSO.

2 Objetivos

Identificar los problemas y oportunidades mas relevantes de la actividad algal nacional.

3 Metodologia

La metodologia de trabajo ocupada corresponde al método cualitativo y técnicas de trabajo
participativo incluidas en los Sistemas de Anlisis Social (Chevalier & Buckles, 2013), coherente con
lo que la CEPAL recomienda para la formulacidn de politicas publicas (Aldunate & Cérdoba, 2011).

El Centro de Estudios de Sistemas Sociales -CESSOMR con el propésito de levantar las principales
problematicas y las oportunidades que los diversos usuarios relacionados con los recursos algales
perciben, se realizaron 12 talleres regionales o zonales, a nivel nacional, para lo cual se aplicé el
siguiente disefio metodolégico para cada uno de estos talleres.
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Para el logro del objetivo planteado, los Talleres se realizaron de acuerdo a la programacion
acordada con la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SSPA), donde se definid las locaciones, las
fechas de cada Taller (Tabla 1) y el listado de potenciales invitados. Este listado de invitados
corresponde a diversos actores relevantes de la actividad algal regional y nacional, incluyendo
representantes de la Pesca Artesanal (recolectores y/o extractores), Asociaciones de Pescadores
Artesanales, Intermediarios, Empresas relacionadas con algas, Investigadores de algas vy
representantes de organismos estatales como Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura, Corfo y Prochile, entre otros.

La convocatoria se realizé una vez acordadas las listas finales de los asistentes potenciales a cada
Taller, a los cuales se les envio una invitaciéon formal mediante correo electrénico y se confirmod su
participacién mediante llamado telefdnico.

Los Talleres comenzaron el 21 de agosto de 2015 en la ciudad de Coquimbo y finalizaron el 16 de
octubre de 2015 en la ciudad de Puerto Montt, como se muestra en la Tabla 1. Las locaciones
donde se realizaron los Talleres fueron seleccionadas para brindar la mayor comodidad de trabajo
a los participantes (llustracién 1 a llustracién 12). Las actividades en cada Taller iniciaron a partir
de las 9:30 horas con la recepcién de los asistentes y finalizaron a las 15:45 con una exposicion de
resultados y cierre del Taller.

Tabla 1. Calendarizacién de los Talleres de levantamiento de Problemas y Oportunidades de la
actividad algal.

Regiones incluidas Lugar de realizacion Fecha de realizacion
Regidn de Coquimbo Coquimbo, Universidad | 21 de agosto de 2015
Catdlica del Norte
Regidn de Atacama Caldera, Universidad de | 28 de agosto de 2015
Atacama

Regiones de Arica y Parinacota, | Iquique, Hotel Agua de Luna 4 de septiembre de 2015
Tarapaca y Antofagasta

Regiones de Valparaiso, | Rancagua, Hotel Diego de | 4 de septiembre de 2015
Libertador General Bernardo | Almagro
O’Higgins y El Maule

Region de Magallanes Punta Arenas, Hotel Diego de | 8 de septiembre de 2015
Almagro

Regién de Aysén del General | Aysén, Hotel Patagonia 10 de septiembre de 2015

Carlos Ibafiez del Campo

Regidn de Los Lagos Puerto Montt, Hotel Gran | 22 de septiembre de 2015
Pacifico

Regién del Biobio Concepcion, Hotel Diego de | 22 de septiembre de 2015
Almagro
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Regidn de Los Lagos Castro, Hotel Esmeralda 24 de septiembre de 2015

Regiones de La Araucania y de | Valdivia, Hotel Casa de | 25 de septiembre de 2015

Los Rios Ejercicios Zenta Mayer

Nacional (microalgas) Valparaiso, Subsecretaria de | 29 de septiembre de 2015
Pesca y Acuicultura

Regidn de Los Lagos Puerto Montt, Hotel Gran | 16 de octubre de 2015
Pacifico

3.1 Trabajo de Taller

Una vez que los participantes convocados precedieron a su registro al Taller se les dio la
bienvenida por un representante se la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SSPA). El
representante de la SSPA leyé un texto acordado con CESSO. En las ocasiones que no asistié algun
representante de la SSPA, las palabras de bienvenida fueron dadas por CESSO. La razén de definir
por escrito las palabras de bienvenida, fue para evitar que se entregaran lineamientos, ideas
preconcebidas u otras directrices, limitando asi la participacién de los asistentes. El Texto leido fue
el siguiente:

“Buenos dias. Es muy motivante ver la asistencia de cada uno de Uds., ya que reconozco que
entre los diversos compromisos que cada uno tiene, destinar tiempo para asistir a esta
actividad, es destacable Desde ya agradezco vuestra participacién, principalmente porque su
participacién es esencial para la construccién de la Politica Nacional de Algas”.

Una vez terminada la bienvenida un profesional de CESSO continud con la presentacion de la
actividad, mediante PowerPoint, que se realizarian en el Taller y que consistié en dos trabajos,
identificacion de los problemas e Identificacién de las oportunidades, detectadas por los
participantes del Taller.

3.1.1 Identificacion de Problemas

Para la identificacidén de los problemas percibidos por los participantes en la actividad algal, se les
leydé una pregunta relacionada con la actividad o trabajo que debian realizar, la cual consistio en:

¢Cuales son los principales problemas que dificultan que las algas sean un aporte relevante al
desarrollo sustentable del pais?

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. www.cesso.cl Fono: 56 51 24 983 46 MJvil: 56 9 84 286 409 cesso@cesso.cl
www.pnal.cl



(‘\ C E SSO Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

Luego de esta lectura se le entregaron tres tarjetas de color a cada participante. El color estaba
relacionado con el sector que representaba (Tabla 2).

Tabla 2.Tarjetas de colores para identificacion de Problemas, segun sector de la actividad algal.

Color de tarjeta Sector algal

Azul Pesca artesanal (extractores),
Organizaciones

Amarillo Institucionalidad (SSSPA, Sernapesca,
Corfo, Prochile, entre otros)

Naranja Empresa-Industria

Verde Investigacion (Universidades y ONG)

Luego se les solicité que escribieran un problema por tarjeta, en el lado de color, indicandoles que
estos debian ser expresados como un problema actual e importante. Al mismo tiempo se les
solicité que asignaran una prioridad en orden de importancia a los problemas identificados, de tal
manera que al problema mas importante se le asignara el nimero 1y asi sucesivamente.

Una vez que todos los participantes del taller terminaron de escribir sus tarjetas, estas fueron
recogidas por profesionales de CESSO y comenzaron a ser leidas y analizadas todas, una a una.
Este proceso se realizd para ajustar lo escrito por los participantes o para que lo expresado en la
tarjeta fuera realmente un problema, de tal manera que todos los participantes lo entendieran.

A medida que se leyeron las tarjetas fueron agrupandose por similitud, considerando los
siguientes agrupamientos, colocando en la cabecera del grupo la tarjeta que correspondia
(Sustentabilidad, Mercado, Fomento, Valor agregado, Fiscalizacién, entre otras).

Cada vez que fue necesario, el facilitador o alguno de los participantes, consulté por lo que se
quiso decir, promoviendo el didlogo y la discusion.

Una vez leidas todas las tarjetas y agrupadas por similitud, se preguntd a los asistentes si hubo
algun problema que no surgiera durante la escritura de las tarjetas y posteriormente se procedié a
tomar un registro fotografico del resultado de la agrupacion de problemas.

Terminado lo anterior se realizd la priorizacidon por los participantes del Taller, para lo cual se
ocupd una cinta de papel engomado pegada al suelo, con cinco espacios, donde se escribié de
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izquierda a derecha: Muy importante, Importante, Medianamente importante, Poco importante y
Muy poco importante.

. . Muy poco
Muy importante Importante Poco importante . yp
importante

En esta etapa el facilitador leyé las tarjetas correspondientes a los agrupamientos (encabezados) y

consulté a la totalidad de los participantes del Taller, cuadl o cuales consideran que son muy
importantes. Si no se generaron opiniones espontaneamente, el facilitador fue preguntando una
por una. Cada vez que hubo sugerencias, se ubicé la tarjeta en la posicion sefalada, y el facilitador
consulto al grupo si estaban de acuerdo, generando el didlogo cuando surgian diferencias.

Una vez consensuada la ubicacion (priorizacion) de las tarjetas, se procedié a registrar
fotograficamente los resultados en la cinta de priorizacidon. Terminado esto se dio por terminada
esta etapa y se invit6 a la pausa de café.

Para el analisis de los datos cada categoria de priorizacién recibidé un valor, a Muy importante se le
asigno el valor de 5, a Importante se le asignd el valor de 4 y asi respectivamente.

Para facilitar los andlisis la priorizacidn individual inicial se ajusté de tal forma que la priorizacién
inicial de mayor importancia (1) se le asignd el valor de 5 puntos, la segunda priorizacion se le
asignd el valor de 4 puntos y la tercera priorizacion se le asigné 3 puntos.

3.1.2 Identificacion de oportunidades
Inmediatamente se retorné del descanso se dieron las instrucciones. En esta actividad los

participantes del Taller debian realizar una identificacion de las Oportunidades del sistema algal y
para este objetivo se les leyd una pregunta asociadas a la actividad:

¢Cudles son las oportunidades que estdn presentes en el sistema, que son posibles de
aprovechar y que debieran ser consideradas en la PNAL?

Una vez leida la pregunta a todos los participantes del Taller se les entregé tres tarjetas para que
escribieran las tres Oportunidades del sistema algal que ellos identificaran. Los profesionales de
CESSO estuvieron atentos a la necesidad de apoyo por parte de algln participante. A medida que
terminaron de escribir las tres tarjetas, fueron recolectadas y se leyeron todas, una a una.

A medida que se leyeron las tarjetas se agruparon por similitud, considerando los mismos

agrupamientos utilizados para los problemas. En caso de surgir nuevos temas de agrupamiento,
5
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fueron escritos en nuevas tarjetas. Cada vez que fue necesario se consultd por lo que se quiso
decir y se estuvo atento a los aportes de los asistentes, promoviendo el didlogo.

Una vez leidas todas las tarjetas y agrupadas, se preguntd a los asistentes si hubo alguna
oportunidad que no surgida durante la escritura de las tarjetas. Realizada esta etapa los resultados
fueron registrados mediante fotografias.

Luego se realizo la priorizacién utilizando la misma regla de priorizacién descrita precedentemente
(cinta engomada).

. . Muy poco
M tant Im n P tant .
uy importante portante oco importante importante

Terminado lo anterior el facilitador leyd las tarjetas correspondientes a los agrupamientos

(encabezados) y consultd, cudl o cudles consideraban que son muy importantes. Si no se
generaron opiniones espontaneamente, el facilitador preguntd una por una. Cada vez que hubo
sugerencias, se ubicd la tarjeta en la posicion sefalada, y el facilitador consulté al grupo si estaban
de acuerdo, generando el didlogo cuando existian diferencias.

Una vez consensuada la ubicacién (priorizacién) de las tarjetas, se dio por terminada esta etapa
registrando los resultados fotograficamente y finalmente se les invitd al almuerzo.

Para el analisis de los datos cada categoria de priorizacidon recibié un valor, a Muy importante se le
asigno el valor de 5, a Importante se le asignd el valor de 4 y asi respectivamente.

Para facilitar los andlisis la priorizacién individual inicial se ajusté de tal forma que la priorizacion
inicial de mayor importancia (1) se le asignd el valor de 5 puntos, la segunda priorizacién se le
asignd el valor de 4 puntos y la tercera priorizacion se le asigné 3 puntos.

4 Resultados

4.1 Participantes de los Talleres

En los talleres regionales realizados participaron un total de 179 personas relacionadas con
diversos grupos de interés del sector alguero nacional, provenientes del ambito de la recoleccién y
extraccion (pesca artesanal), proceso y comercializacion (empresas), investigaciéon e
institucionalidad publica (sectorial y fomento).
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Se destaca que se realizaron dos talleres adicionales a los inicialmente comprometidos,
correspondiendo a un taller que se realizé en la ciudad de Puerto Montt el 16 de octubre de 2015
y un taller nacional con actores vinculados a las microalgas realizado en Valparaiso, dando un total
de doce talleres (Tabla 2). Los informes individuales de cada taller realizado se encuentran
disponibles en la pagina web de la PNAL (www.politicanacionaldealgas.cl/informes/talleres).

En la Tabla 3 se puede observar que la mayor participacion de actores convocados se dio en los
talleres de Iquique con 24 participantes, seguido por el taller de Puerto Montt (22-09-2015) con 23
participantes y el de Caldera con 19 participantes.

Tabla 3. Cantidad de participantes en los Talleres regionales, se muestran la distribucién segun
sector de interés.

Participantes Taller Sector Publico Pesca artesanal/Org. Sind. Empresas Investigacion Total
Coquimbo 7 2 2 7 18
Caldera 2 11 6 0 19
Iquique 2 9 12 1 24
Rancagua 6 7 2 16
Punta Arenas 2 0 3 7
Aisén 5 0 0 6
Puerto Montt 22092015 10 2 5 23
Concepcion 2 2 10 1 15
Castro 1 6 0 1 8
Valdivia 3 14 0 1 18
Valparaiso (microalgas) 1 0 3 6 10
Puerto Montt 16102015 1 14 0 0 15

42 67 43 27 179

El sector que presenté una mayor participacién en los Talleres a nivel nacional fue el sector de la
Pesca Artesanal (recoleccion y extraccién) con 67 participantes. Los otros sectores que
presentaron una alta participacién fueron, el Sector Publico con 42 participantes en total y el
sector Empresas con 43 participantes (Tabla 3).

Los Talleres que mostraron la mayor participacién del sector de la Pesca Artesanal fueron: el de
Valdivia con 14 participantes, el de Puerto Montt (16-10-2015) con 14 y el de Caldera con 11
participantes (Figura 1). El sector publico presentd una mayor participacion en el Taller realizado
en la ciudad de Puerto Montt (22-09-2015). El sector investigaciéon presenté una mayor
participacidn en las ciudades de Coquimbo con 7 participantes y Valparaiso (microalgas) con 6
participantes y seguida por la ciudad de Puerto Montt (22 septiembre 2015), con 5 participantes
(Figura 1). El sector Empresa presentd una mayor participacion en las ciudades de Iquique y
Concepcidn con 12 y 10 participantes respectivamente, seguidas muy por debajo por el Taller de
Puerto Montt (22 septiembre 2015) con 6 participantes (Figura 1).
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Cantidad de Participantes de los Talleres PNAL
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O
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M Investigacidn
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Figura 1. Cantidad de participantes por sector en cada uno de los Talleres de la PNAL realizados.

4.2 Identificacion de Problemas

En los Talleres realizados se obtuvieron un total de 511 tarjetas transcritas con problemas
identificados por los participantes, de las cuales 486 tarjetas corresponden a los 11 Talleres
realizados para macroalgas y 25 problemas identificados en el Taller de microalgas (Valparaiso)
(Figura 2). Los Talleres que presentaron la mayor cantidad de tarjetas con problemas transcritos
fueron los de Puerto Montt con 102 tarjetas y Concepcion con 68 tarjetas, seguidos por lquique y
Coquimbo con 58 y 50 tarjetas respectivamente.
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N° de Tarjetas Problemas
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Figura 2. Cantidad de tarjetas de problemas transcritas en los talleres regionales realizados.

4.2.1 Ambitos de Problemas

A nivel nacional, para el caso de las macroalgas, se identificaron 21 dmbitos de problemas, siendo
los de mayor frecuencia: Regulacién, Mercado, |+D+i, Fiscalizacién, Fomento, Manejo y Valor
Agregado (Figura 3). En cambio, para el caso de la microalgas se identificaron cinco ambitos de

problemas, siendo [+D+i y Mercado, los de mayor frecuencia, seguidos de Disefio estratégico y
Manejo con igual frecuencia, y finalmente por el dmbito de la Regulacion (Figura 4).

Los ambitos de problemas (sin considerar el Taller de microalgas) que presentaron una mayor
frecuencia a nivel nacional fueron la Regulacidn con 14,5%, el Mercado con 12,3% y la 1+D +i con
un 9% del total de los registros de tarjetas obtenidas (Figura 3). Al observar los dmbitos de
problemas del Taller de las microalgas (Valparaiso) se obtiene que los que presentan una mayor
frecuencia son el 1+D+i y el ambito del Mercado ambos entorno al 27% (Figura 4).
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Figura 3. Frecuencia nacional de dmbitos de problemas que surgieron en el proceso participativo.
Estos resultados no incluyen los problemas levantados por los actores vinculados a las microalgas.
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Figura 4. Frecuencia de ambitos de problemas que surgieron en el proceso participativo realizado
con actores vinculados a las microalgas.

Los resultados de las frecuencias de los ambitos de problemas obtenidos muestran que en el
sector de la pesca artesanal los ambitos de mayor frecuencia fueron el Mercado con un 16%, la
Regulacion con un 12% vy la Fiscalizacion con un 9%. El ambito de menor frecuencia en este grupo
fue la Capacitacién y difusidn con porcentaje menor al 1% (Figura 5).
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Para el sector Empresa los ambitos de mayor frecuencia fueron Regulacién con un 22%,
Fiscalizacidon con un 13% y el Fomento con un 10%. El ambito Sistema econdmico fue el que
presentd la menor frecuencia cercana al 1% en este grupo de interés (Figura 5).

Los ambitos de problemas de mayor frecuencia en el grupo de la Institucionalidad sectorial fueron
la Regulacién con un 14,3%, el Mercado con 13% y el Manejo con poco mas del 12% (Figura 5).
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Figura 5. Frecuencia nacional de dmbitos de problemas que surgieron en el proceso participativo

separados por grupo de interés. Estos resultados no incluyen los problemas levantados por los
actores vinculados a las microalgas.

El grupo Institucional de fomento presenté una mayor frecuencia en los dmbitos de 1+D y Mercado

ambos con 25% vy el resto de sus ambitos presentaron frecuencias similares y entorno al 12%
(Figura 5).
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Los ambitos de problemas de mayor frecuencia en el grupo de Investigacion fueron el 1+D+i con un
20%, el Mercado con un 12,5%, la Regulacién y Valor agregado que presentan similarmente un
10% (Figura 5).

Al observar los resultados de las frecuencias de ambitos de problemas en los distintos talleres
realizados a nivel nacional tenemos que los ambitos de la Regulacién, el Mercado, la Fiscalizacién,
el Fomento e |+D+i, presentan las mayores frecuencias y ademas presentan una amplia
distribucidn en su aparicion como problemas (Figura 6).
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Figura 6. Frecuencia de dmbitos de problemas que surgieron en el proceso participativo separados
por zona en que se realizé cada taller.

En la Figura 7 se muestra la prioridad asignada a los ambitos de problemas por el total de
participantes a los talleres regionales, donde observamos que las mayores prioridades iniciales
(ajustada) se encuentra en los ambitos Ambiental y Reconocimiento del alguero, seguidas de
Comunicacion-Coordinacion y Cooperacién, Recursos financieros y Biodiversidad de otros
recursos. El dmbito que presentd la menor prioridad promedio inicial fue el Sistema econémico.

Los ambitos de mayor prioridad final (promedio) fueron el Ambiental, la Contaminacidn, el Disefio
estratégico, la Educacion, la Gestién del estado, el Reconocimiento del alguero, los Recursos
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financieros, el Sistema econémico y la Acuicultura. El ambito que presentd la menor prioridad fue
la Comunicacidn, Coordinacién y Cooperacion (Figura 7).

Prioridad promedio obtenido para cada ambito

Prioridad promedio
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Figura 7. Prioridad promedio de Problemas otorgada inicialmente y el valor promedio final
obtenido para cada ambito.

El ambito de problemas que presentd una alta prioridad en el sector de la Pesca artesanal fue el
Mercado con 28 tarjetas transcritas seguido del ambito de la Regulacién con 22 tarjetas vy la
Fiscalizacidn con 16 tarjetas. El ambito de la Regulacién también presenté una alta prioridad en el
sector Institucional sectorial y presentd 14 tarjetas a nivel nacional, seguidos del Mercado con 13
tarjetas transcritas y el Manejo con 12 tarjetas. En el sector Empresas el ambito que presentd una
alta prioridad fue la Regulacién, que ademas presento 28 tarjetas, la mayor cantidad para este
sector.

El sector Investigacidn presenta una alta prioridad en los ambitos de I+D+i y del Mercado que
presentan también las mayores cantidades de tarjetas transcritas con 18 y 14 tarjetas
respectivamente. Este resultado es similar en el sector Institucional de fomento, que presentan
ademas las mayores tarjetas transcritas. (Figura 8).

13

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. www.cesso.cl Fono: 56 51 24 983 46 MJvil: 56 9 84 286 409 cesso@cesso.cl
www.pnal.cl



Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales

Grupo: Pesca Artesanal

COLABORACION

INNOVACION DESARROLLO

Grupo: Institucional Sectarial

By 2
é . H T 12 B
: og| | o3
= 5E B3 s &
] & k] &
= 10 % b L
5 £ =
ce 0ol ol 5 Saall | ARRAE
Al G A R # F & F o p - e -
& -o“"{ P F P \‘_‘JL_ & 3_«:’ ,P' . .",r" o é‘fﬁ’;ﬁ .:-“‘# & 4 J‘& & @‘P Gib@y’o éﬁo ‘fp \ga # & O‘\* © téy
L ;J‘s‘ T IS & 5 PR -l & RalFCar & o o e & =
& F P g 4 ; 4
& TE S Ft TS & FF & & €& <
& & & 4 ﬁd & L F & é}»
v vd EA
- eﬁ' o
Amibitos .?‘é & dﬁ“ »\Q’!\
& * &

— e tarjetas == Promedio priotided

Grupo: Empresas

- w

Prioridad promed o
(™

n}u
&
& 3
°;:?z“ & ‘46} & & =¥£ ‘cdi 65)@ « &é\»‘ & \br?
& & & & & &
& & £ &
A
-
it " de tarietas

«

IS

Prioridad promedio
N W

-

Figura 8. Prioridad nacional de ambitos de problemas que surgieron en

separados por grupo de interés.
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4.3 Identificacion de Oportunidades

En los talleres realizados se obtuvieron un total de 375 tarjetas transcritas con oportunidades
identificadas por los participantes, de las cuales 352 corresponden a los 11 talleres realizados para
macroalgas y 23 tarjetas con oportunidades identificados en el taller de microalgas (Valparaiso)
(Figura 9). Los Talleres que presentaron la mayor cantidad de tarjetas con oportunidades
transcritas fueron los de Puerto Montt con 77 tarjetas y Concepcién con 53 tarjetas, seguidos por
Coquimbo y Rancagua con 41 y 38 tarjetas respectivamente.

N° de Tarjetas Oportunidades

M Tarjetas

Cantidad

Talleres

Figura 9.Cantidad de tarjetas transcritas con oportunidades por los participantes de los talleres
regionales.

4.3.1 Ambitos de Oportunidades

A nivel nacional, para el caso de las macroalgas, se identificaron 13 dmbitos de oportunidades,
donde las oportunidades con mayor frecuencia correspondieron a: Mercado con un 22%, el Sector
consolidado, y Diversidad y Calidad algal, ambas con un 12%, y el Manejo con 10,5% (Figura 10).
En cambio, para el caso de las microalgas, se identificaron cinco dmbitos de oportunidades, siendo
las de mayor frecuencia la Produccion sustentable, la Descontaminacion e |1+D+i (Figura 11).
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Figura 10. Frecuencia a nivel nacional de dmbitos de oportunidades que surgieron en el proceso
participativo. Se excluyen resultados obtenidos con actores relacionados con las microalgas.
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Figura 11. Frecuencia a nivel nacional de dmbitos de oportunidades que surgieron en el proceso
participativo realizado con actores relacionados con las microalgas.

Los dmbitos de oportunidades de mayor frecuencia en el sector de la Pesca artesanal es el
Mercado con un 24% seguido por el Manejo con 15% y el ambito del sector consolidado con 13%.
El ambito que en este sector presento una menor frecuencia fue la Alta participacion de la mujer
(Figura 12).

El sector empresa a nivel nacional presenta como ambitos con mayores frecuencias, el Mercado
con un 20%, las Condiciones climaticas y oceanograficas propicias para el desarrollo de algas con
un 15% y el Sector consolidado con un 11,5%.
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Para el sector Institucional sectorial la mayor oportunidad se encuentra en la Voluntad de las
Autoridades con un 26% seguida por el sector consolidado con un 15%. Para el grupo de los
organismos de fomento los ambitos de oportunidad de mayor frecuencia son el Mercado con un
37,5% y seguida por el Sector consolidado con un 31%.

El sector Investigacion presenté el ambito del Mercado con la mayor frecuencia (25%) seguido por
el dmbito de la Diversidad y calidad algal con 16,5% e |+D+i con un 15%.
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Figura 12. Frecuencia de ambitos de oportunidades que surgieron en el proceso participativo

separados por grupo de interés.
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Los resultados de los ambitos de oportunidades de mayor frecuencia en los talleres realizados se
destacan los ambitos del Mercado y el Manejo que aparecen relevados en todos exceptuando en

el taller de Punta Arenas donde no se presentan y la Diversidad y Calidad algal que solamente esta
ausente en el taller de Coquimbo (Figura 13).
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Figura 13. Frecuencia de ambitos de oportunidades que surgieron en el proceso participativo
separados por zona en que se realizé cada taller.

En la Figura 14 se muestra la prioridad asignada a los dmbitos de oportunidades por el total de
participantes a los talleres regionales, donde se puede observar que en las mayores prioridades
iniciales se encuentran los dmbitos de la Alta participacion de la mujer, Comunicacién,
Coordinacion y Cooperacion y el Valor agregado.
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La prioridad promedio final muestra que los dmbitos de oportunidades de mayor prioridad a nivel
nacional son la Condiciones climaticas y oceanograficas propicias para desarrollo de algas, el
ambito del Manejo, el Mercado y la Acuicultura. (Figura 14).
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Figura 14. Prioridad promedio de Oportunidades otorgada inicialmente y el valor promedio final
obtenido para cada ambito.

Para el sector de la Pesca artesanal los ambitos de oportunidad de mayor prioridad fueron el
Mercado que ademas presento la mayor cantidad de tarjetas transcritas (33) seguido del ambito
del Manejo que presenta 21 tarjetas, esta condicidn se repite también en el sector Investigacién
solamente variando la cantidad de tarjetas a 12 por dmbito.

Para el sector Institucional sectorial los ambitos que se observaron con mayor prioridad fueron la
Voluntad de la Autoridad y el Sector consolidado presentando 17 y 10 tarjetas respectivamente.
En el sector Empresas, los ambitos de mayor prioridad fueron el Mercado y las Condiciones
climaticas y oceanograficas propicias para desarrollo de algas, ambas con 17 tarjetas o
repeticiones (Figura 15). Para el sector Institucional de fomento la mayor prioridad se dio en el
ambito del Mercado que presentd ademas la mayor cantidad de tarjetas, seguida del ambito del
Sector consolidado.
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5 Discusiony Conclusiones

El alto interés en la participacidn a los Talleres realizados representa un factor importante en este
tipo de actividades que requiere de una amplia diversidad de grupos de interés que aporten su
experiencia en toda la cadena productiva para el logro tanto del objetivo propuesto en los Talleres
como para la construccion de la PNAL. En los Talleres realizados se registré una alta convocatoria,
destacandose los Talleres de Iquique con 24 participantes y el Taller de Puerto Montt realizado el
22-09-2016 con 23 participantes (Tabla 3).

En general los participantes de los Talleres realizados pertenecen a una gran diversidad de
sectores de la actividad algal, comprendiendo a representantes de la pesca artesanal, de
organizaciones de algueros y pescadores, representantes de las empresas tanto de macroalgas
como microalgas, servicios gubernamentales del sector pesquero y acuicola, asi como de fomento
productivo, entre otros. Todos ellos contribuyeron entregando su aporte y experiencia en la
identificacion de los Problemas y Oportunidades por ellos visualizados en el sistema algal.

Al observar los listados de los participantes a los talleres regionales (Punto 8), los participantes del
sector de la Pesca artesanal fueron los que presentaron la mayor cantidad total de asistentes a los
Talleres realizados (Tabla 3).

En los doce talleres en los cuales se trabajd en la identificacién de Problemas y de Oportunidades,
se puede observar que existen diferencias importantes entre los talleres realizados en los talleres
de Punta Arenas, Aysén y Valparaiso. Un antecedente relevante de estas locaciones, es que no
presentaron representantes del sector Pesquero artesanal, pero los talleres de Valdivia, Puerto
Montt (16-10-2015) y Caldera aportaron con 39 representantes de este sector lo cual significa que
aportaron con el 58% del total.

En las localidades de Caldera, Aysén y Puerto Montt (16-10-2015) se caracterizaron por no
presentar representantes del area de la Investigaciéon y la mayor representacion de los
investigadores se encontré en Coquimbo, Valparaiso y Puerto Montt (22-09-2015) aportando con
18 representantes de un total de 27 a nivel nacional. La mayor representacion del sector
Institucional es aportada por los talleres de Puerto Montt (22-09-2015), Coquimbo y Rancagua que
aportaron 23 participantes de un total de 42. Del total de los representantes del sector de la
Empresa 34 fueron aportados por los Talleres de Iquique, Concepcion, Caldera y Puerto Montt (22-
09-2015).

Al analizar los ambitos de problemas que aparecieron en los Talleres realizados, desde el punto de
vista de las personas que compusieron los Talleres se puede comprender los resultados
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observados, donde se destaca que los ambitos del Mercado, Manejo y Regulacién presentaron la
mayor cantidad de tarjetas transcritas en los talleres a nivel nacional (Figura 3 a Figura 4).

Al analizar los resultados por grupo de interés y por la localidad considerada, se observa que los
problemas identificados por los participantes de los Talleres, mostraron diferencias en su
frecuencia, tanto por grupo de interés (Figura 5), como para las diversas locaciones en las que se
realizaron los talleres (Figura 6), se destaca que los ambitos del Mercado e I+D+i presentan la
mayor frecuencia tanto a nivel nacional como también en el Taller de las microalgas. Estos
resultados podrian deberse a la percepcidn de los participantes de los diversos grupos de interés
de que estos problemas son relevantes de resolver para desarrollar la actividad a mediano y largo
plazo.

El ambito de problemas relacionados con el mercado tuvo una alta frecuencia en los diversos
grupos de interés, salvo en el correspondiente a la empresa, donde el mercado ocupd el séptimo
lugar. En términos similares surge el ambito de problemas referidos a la regulacién, alcanzando
altos niveles de frecuencia, salvo en el grupo de los organismos de fomento donde no surgié como
problema (Figura 6). La acuicultura también surgié como un ambito de problema con niveles de
frecuencia alto, salvo en la pesca artesanal, donde no se percibe como problema, sino que se
observa como oportunidad.

A nivel territorial, las convergencias se observan en los dmbitos de mayor frecuencia a nivel
nacional; donde las diferencias asociadas a particularidades territoriales se aprecian en los
ambitos de menor frecuencia a nivel nacional. En este sentido se destaca que los ambitos de
problemas de la Regulacion, el Mercado, la Fiscalizacion y menor frecuencia el dmbito de [+D+i
aparecen en la frecuencias altas tanto de los grupos de interés como en la distribucién por taller o
localidad, lo cual implica lo relevante de estos problemas para los participantes de los talleres.
Esto también se puede constatar al observar las priorizaciones realizadas por los participantes y
representantes de los distintos sectores o grupos de interés en donde dan una mayor prioridad a
estos dmbitos (Figura 8).

En relacién a las Oportunidades presentes en el sistema y factibles de aprovechar los participantes
de los talleres identificaron 13 dmbitos de oportunidades para macroalgas (Figura 10) y 5 ambitos
de oportunidades para microalgas (Figura 11), distribuidos en 375 tarjetas transcritas (Figura 9).

Al analizar las frecuencias de estos ambitos de Oportunidad a nivel nacional, y considerando sdlo
las macroalgas, observamos que el Mercado presenta la mayor frecuencia de aparicién seguida de

la Diversidad y calidad algal, y del ambito del Manejo. Al observar los ambitos de mayor frecuencia

en las microalgas de destaca significativamente la Produccion sustentable (Figura 11).
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A nivel de los diversos grupos de interés, se observan convergencias en oportunidades tales como
el Mercado que ocupa el primer lugar, salvo en el grupo perteneciente a la institucionalidad
sectorial; la diversidad y calidad algal, ocupa entre el segundo y cuarto lugar entre los diversos
grupos de interés. Las mayores diferencias se observan en oportunidades tales como: Voluntad de
autoridades y Valor agregado (Figura 12).

La acuicultura surge en todos los grupos de interés, aun cuando ocupa lugares entre el cuarto y
octavo lugar, se debe destacar que se percibe como una oportunidad para el desarrollo de la
actividad algal y disminuir la presidn sobre las praderas naturales. Asi mismo, se vislumbra como
una oportunidad para generar producto de éptima calidad para determinados usos que requieren
materia prima de alta calidad como los usos en cosmética o moléculas funcionales.

A nivel territorial se observan diferencias que dan cuenta de las particularidades espaciales, donde
por sefialar algunas, en los talleres realizados en Rancagua, Concepcion, Puerto Montt, Castro y
Aysén surge la acuicultura, estando ausente en las demas localidades. Por otro lado, el mercado
surge como una oportunidad en todas las localidades, salvo en Punta Arenas (Figura 13).

Al considerar la prioridad final asignada a los ambitos de Oportunidades a nivel nacional, se puede
observar que los ambitos del Mercado, el Manejo y la Acuicultura son relevantes a presentar las
mayores prioridades en conjunto con las Condiciones climaticas y oceanograficas propicias para
desarrollo de algas (Figura 14). Al considerar la prioridad de los sectores o grupos de interés se
observa que estos ambitos de oportunidades son prioritarios para casi todos, resultando como los
ambitos que los grupos consideran de mayor importancia (Figura 15).

En general los ambitos del Mercado y el Manejo son considerados como ambitos de Problemas,
pero también como dmbitos de Oportunidades para ser aprovechados dentro del sistema algal,
esto se puede observar en gran parte de los talleres realizados a nivel nacional y considerando la
amplia diversidad de los participantes y el alto nimero de estos, los resultados aqui mostrados
permiten dar lineas para establecer medidas, acciones y estrategias que la PNAL debera
desarrollar.
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7 Registro fotografico

7.1 Taller Coquimbo

llustracion 1. Registro fotografico del taller de Coquimbo. Fotografias A-F, trabajos de
Identificacién de Problemas y Oportunidades y priorizacion.
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7.2 Taller de Caldera

llustracién 2. Registro fotografico del taller de Caldera. Fotografias A-F, trabajos de Identificacion
de Problemas y Oportunidades y priorizacién.
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7.3 Taller de Iquique

| Py Jugport e de L e

llustracion 3. Registro fotografico del taller de Iquique. Fotografias A-F, trabajos de Identificacion
de Problemas y Oportunidades y priorizacidn.
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7.4 Taller Rancagua

’l'

llustracion 4. Registro fotografico del taller de Rancagua. Fotografias A-F, trabajos de
Identificacion de Problemas y Oportunidades y priorizacién.
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7.5 Taller Punta Arenas

MUY | MDoRiMfe |

llustraciéon 5. Registro fotografico del taller de Punta Arenas. Fotografias A-F, trabajos de
Identificacion de Problemas y Oportunidades y priorizacién.
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7.6 Taller Aysén

10/08/2015 14:02

llustracion 6. Registro fotografico del taller de Aysén. Fotografias A-F, trabajos de Identificacion de
Problemas y Oportunidades y priorizacién.
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7.7 Taller Concepcion

llustracion 7. Registro fotografico del taller de Concepcidn.
Identificacion de Problemas y Oportunidades y priorizacién.

orafias - A-F, trbaJs de
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7.8 Taller Puerto Montt (22-09-2015)

o

llustracién 8. Reéistro fotografico del taller de Puerto Montt (22-09-2015). Fotografias A-F,
trabajos de Identificacién de Problemas y Oportunidades y priorizacion.
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7.9 Taller Castro

24092015

llustracién 9. Registrb fotografico del taller de Castro. Fotografias A-F, trabajos de Identificacion
de Problemas y Oportunidades y priorizacion.
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7.10Taller Valdivia

HE Db
\

E - " F Wy L1 ". . 55
llustracion 10. . Registro fotografico del taller de Valdivia. Fotografias A-F, trabajos de

Identificacion de Problemas y Oportunidades y priorizacién.
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7.11Taller Valparaiso (microalgas)

llustracion 11. . Registro fotografico del taller de Valparaiso. Fotografias A-F, trabajos de
Identificacion de Problemas y Oportunidades y priorizacién.
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7.12Taller Puerto Montt (16-10-2015)

—

llustracion 12. Registro fotografico del taller de Puerto Montt (16-10-2015). Fotografias A-F,
trabajos de Identificacién de Problemas y Oportunidades y priorizacion.
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Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales
COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

8 Registro Asistencia

8.1 Taller Coquimbo

g fesistra e Asistencla g Registro de Asistencia

PROVECTO | Politica Nacional de Algas PNAL s ko, 2. Apo 2006 - ENIAL
OBJETIVO | Identificacién y Friorizacion de Problemas y Oportunidades A
| Coguimbo [ Comuna | Cabo. | Direccién/Localidad | UCN
Fecha 21/08/2015 Hora iicio 09:30 ;‘n’:““ 15:45 :
ORGANIZACION /
Participantes NOMBRE FIRMA
CESSO INSTITUCION
e Sy SCRO AN VAR EX Tuan Machiavello UcN y
REINALDO RODRIGUEZ GUERRERO  MANUEL DIAZ POBLETE //
| /
Julio Vésquez Castro (<] Fd
= INSTITUCION ‘ AR gl )
Aldo Jiménez Paz Manuel Andrade SSPA t g
‘Alonsa Vega Reyes ] l{ ‘t 7 Manuel Escobar Uen i
Bernarda Campusano ] ‘Marcelo Godoy Roco
Pizarro
Cirlos Santander Marcia Tirado SERNAPESCA \ Q
a3 Maria Graciela Ortiz Sall
César Donoso ucA o aria Graciela Ortiz Salinas FPP.OP&L
Enrique Altamirano. ‘f / Mario Edding Villablanca UCN %
Tordecilla - "~ , M
Rasend£3 Wi L
Fernanda Tirado Soto L4 :l:::::nud Cuadros SEREMI ECONOMIA | /
Franklin Pincheira Urzia :ahw Andres Mayorga
oss
Jaime Molina Pérez SERNAPESCA / Pedro Toledo UcN
. -
o g D —HD
Javier Chaver Vilches SSPA ’;‘%
Tavier Rivera Vergara SSPA %/‘%
g Registro de Asistencia
i i i [PROVECTO | Poitca Naciona e g PHAL______ . o i % = =
Reglstrn de ASIStenCIa " AL | onsETIVD _Lu_gm_@ommwmge_mygnmwmuﬁd:ﬂ -
Govi~s= 2. Apo. 2AS - PN Region | Conuimi | Comun | Cabo__| Bireccir Lol —
§ r Fecha M}_ﬁ Hara inicio 09:30 Hora térming. - Ia,
Ellmlﬁﬁafull FIRMA ::::‘ps:’nm CARLOS TAPIA JOPIA, SERGIODURAMYAREZ  MANUEL DIAZ POBLETE
NOMBRE REINALDO RODRIGUEZ GUERRERD

Roberto Acufia Galleguillos CORFO

| T [rmoron| |
Rubén Rojas Gallardo % R .&\.\}\_ il M; : T

m-%

(2 b Coge) [P

Sergio Mesa SSPA —WE lgng Q& At 1
- = Pk LA b_ﬂ‘_

Radl Valeria Jamett Gdie TR\ feissp-uen |
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Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales

8.2 Taller de Caldera

@

Registro de Asistencia

M came

PROYECTO | Politica Nacional de Algas (PNAL)
| identificacién y Priorizacion de Problemas y Oportunidades

OBJETIVO

Region Comuna |, Direccién/Localidad 2
’ Hora ¥
Fecha 28/08/2015 | Hora inicio sheitng ‘ 15:45
Participantes
de CESSO Carlos Tapia
Manuel Diaz
NOMBRE ORGANZACION/ | ninap / carco FIRMA
INSTITUCION
Tomés Fredes Representante Pesca
Artesanal Chafiaral
Ivén Miranda SERNAPESCA
p, =
René Alvarez ; 5 7
(e isend
‘_r
Sergio Ubillo Gam A
Car X’t\ J
René Salinas 3 -
bsivec Ao :
1
Jovino Contreras
Luis Peralta Trujillo ) A 3
S77i R F
| /
José Humberto Concha S i on |
Gomez |
Humberto Poblete ]

7%

COLABORACION

@ Registro de Asistencia

26/08/25 A - Gl oo [ PNAL

INNOVACION DESARROLLO

'ORGANIZACION /

Sraigap

NOMBRE STV UNIDAD / CARGO FIRMA,
Rosame| Cid Planta picadora /
Aog7
7ieadony | fupr Y ¢
Pedro Maturana CORFO
L WY ai\
s Vsscto B Rl U N

o\

(uY
CARAPENGWY Qi)
Tl

ety

1

w]rr?q[oolu

Alypes x

Chpeiia

i

g REGISTRO DE ASISTENCIA Ze/&ﬂ/w& Il AL
[PROYECTO. Politica Nacianal de Algas PNAL (oS Glders
loRiETIv entifcacion y :
m ;:I‘:; fucT;m : 1OMBRE STTUCION mmwcmo] EMAL FIRMA 1
partcipantes de C£550 (Cf illf:l : J::, ’};;ff;@ LEYIA WATWE ':(S.Egc‘ Ui
LA Qw{'mri Rusca fhea
NomBgE mﬂcﬂl'g:ﬂn UNIDAD/ CARGO EMALL /A LJ,\,((]; ETL surls
u':;nm bm? :.M [Plsdeoe ) nshey \‘\ll\ﬂ. SN ‘
Elﬁﬁf&,a I P ‘ %; %ﬂz—l.mm‘fp‘:‘;&'
Wl Dizans. |“Geomn b
Vatzlia b ‘gﬁm‘f ]
Lot /iﬁi 50 &lm
Wil cla e /’M«w},ut o U g oo Jous
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Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales
COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

8.3 Taller de Iquique

g Registro de Asistencia

[ 15:30
Participantes | Sergio Durdn-Reinaldo Rodriguez
de CESSO
= UNIDAD / TELEFONO EMAIL
/ CARGO S oy
¢
Alberto Olivares Febupesca L :(--/4!4. o |,
Beatriz Jiménez Blas del Rosario Araya Ledezma !
Eliana Escudero 1FOP HL B
ke Ere g

Jessica Alarcén
Jorge Balcazar SB Constitucidn Faz sidawl
José Madrid Madrid y Madrid Asociados

Limitada
Juan Carlos Villarroel SUBPESCA
Juan Tapia lzaga Asociacién Gremial de Plantas

Picadoras de Algas
Julio Heredia Federacién de Buzos Taltal ﬁﬁl:?‘ch L

p=— . - -

9 Registro de Asistencia

Juan-Caclos.! Director zonal FoETE———
Marcof S.at(\‘ :

Manuel Gonzilez Federacion de Buzos Taltal

Manuel Vallejos Seremi Medio Ambiente é/ L “ g
Margarita BarahonaRojas | Soc. Comercial e Ind. Shellfish Ltda, : " 3

Maria Isabel Araya Olmos | Verénica del Carmen Vega Jiménez - =
Maria Salazar Federacion de Buzos Taltal TM

Norma Vara J line Nieves Ferrada 4

Oroindo Delgado S8 Constitucion ] %!

Pablo Lopez " Caleta Coloso y AGREBUNIAR

o e Sl gz |
Leonardo Cantos Federacién de Buzos Taltal Presidente ')E / ~ =
Verénica Vega Verénica del Carmen Vega Jiménez W
(Planta 2) /.%
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Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales
COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

o Registro de Asistencia

Maven v papen v iy | Ab':..?;_
—~ HM o
ae Lo it Nl
omilr / prf‘”’c&‘ ﬂﬂfmﬁﬂ 24 DL F @
ST boze Digt

e St
‘Pﬂc\"\f\'ﬁ. f.ﬂfjkm#
- Qév PE& A ¥5’5.-..‘)év/

S.m) Lo few 'Spoehms
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@ C Esso Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

8.4 Taller Rancagua

@ Registro de Asistencia

PROYECTO . Politica Nacional de Algas PNAL
OBIETIVO - i y Priorizacion de Problemas y Oportunidades
| Region Lbertador | Comuna | Rancagua | Direccién/Localidad Hotel Diego de
General Almagro
Bernardo
O'Higgins
=18 | -
fecha 04/09/2015 Hora inicio ‘ [ skt 15:45
- térming
Participantes de Carlos Tapia-Manuel Diaz
crsso
'ORGANIZACIO!
NOMBRE R anoy UNIDAD / CARGO ‘ FIRVMA

Andrés Lorka CORFO I

Carmen Solar Recolectora

Cecilia Mansferrer Dirigente de
Federacion de Navidad

[ César Cordero Godoy | Dirigente de =]
Cooperativa La Lancha

Eduardo Pérez Universidad Catolica
del Norte

Emillano Guerrero | Concejal Alguerode ||
Bucalemu

Genaro Guerrero Dirigente de il
Federacién de
Pichilemu

| van Céspedes SSPA i

[ uan Valeria Sagredo | Planta

[ Marbi Guerrero de PROCHILE
Astorga

Pamela Soto Pierattini | FOSIS

Roxana Figueroa Dirigente de 1
Federacién de Navidad
v

@ Registro de Asistencia

“PROYECTO Politica Naclonal de Algas PNAL
omeTvo Identificacion y Priorizacién de Problemas y Oportunidades 4I
T Libertador General Comuna Rancagua | Direccidn/Localidad Hotel Diego de Almagro I
Bernardo C'Higgins | |
|
| Fecha 04/09 /2015 i Hora inicio | 9:30 ] Hora términa W 15:45
mi Carlos Tapia-Manuel Diaz ;
NOMBRE ORGANIZACION / INSTITUCION — ,

—~I&E

%Mz S
Augvza: AR [ CEMESNS (5o

2//},/m;rﬂo (it ks H v&(ém

===

-
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COLABORACION

8.5 Taller Punta Arenas

©

Registro de Asistencia

Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales

INNOVACION DESARROLLO

PROYECTO Politica Nacional de Algas PNAL
OBJETIVO \dentificacién y Priorizacién de Problemas y Oportunidades
Region Magallanes | Comuna | Punta Direccién/Localidad
Arenas
Fecha 08 /09 /2015 Hora inicio I 9:30 | Hora término 15:45
Participantes | Sergio Duran-Manuel Diaz
de CESSO
ORGANIZACION /
HOoMBRE INSTITUCION } UNIDAD / CARGO [ EMAIL FIRMA

Antonio Mufioz Sindicato de

pescadores /1 /\

|

Carlos Garcia Planta W
Eduardo Almonacid IFOP ﬂ \
Erardo Mufioz Sindicato de 7 U

Pescadores
Francisco Mufioz SERCOTEC
Francisco Lemus Sindicato de

pescadores

- NI |
Patricio Caceres Plantas Algina }J\l/
- ( l’—\

Paul Christian Gnadt SEREMI Economia S :/L \.@ ; ! , | ; )

@QNRL

Registro de Asistencia
065 2015 OTA - AaENRS

P Grhieo

UMAG

DPALZI

JQPM@VW

UMAG

|W6S§&M
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Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales
COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

8.6 Taller Aysén

k’ " Registro de Asistencia

PROYECTO Politica Nacional de Algas PNAL
OBJETIVO Identificacién y Priorizacién de Problemas y Oportunidades
Region Ayséndel | Comuna Direccién/Localidad

General

Carlos

Ibéfiez del

Campo
Fecha 10/ 09 /2015 Hora inicio 9:30 Hora término 15:45
Participantes | Sergio Durdn-Manuel Diaz
de CESSO

ORGANIZACION / FIRMA
STITU CARGO EMAIL
NOMBRE IN CION UNIDAD /

Claudia Poveda Caceres FOSIS

Cristian Hudson Martiniani | SERNAPESCA

P
Pedro Matus CORFO / é £

Sonia Medrano SSPA
| !
@ Registro de Asistencia
PN AL
Region Avysen | comuna | A7 sel | Direccién/Localidad |
Fecha 410 {O ‘5/2,515 l Hora inicio I OQ L Ho I Hora término I 45..14 =
Participantes | ¢, _» h [ Hanse! Dina
de CESSO Sergle Duw filgicne) -0
ORGANIZACION / CORREO FIRMA
NOMBRE INSTITUCION ELECTRONICO TELEFONG / CELULAR

Pam e Cop/~ @ms |SUBPESC A

]l@m’?oﬂ?iq‘; L2 INPA }/
T

%2 Kew Gorcorec | A ;%H
At

SB[-&‘?‘I@ el | SEONMRESE
ok T Al‘,tgm e

1N
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Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales
INNOVACION DESARROLLO

©) CESSO

COLABORACION

8.7 Taller Concepcion

Registro de Asistencia

©

PROYECTO | Politica Nacional de Algas PNAL
OBJETIVO Identificacion y Pr de Probls y Opor d
| Region | BioBio [ Comuna [ Concepcién [ Direccién/Locaiidad | Hotel Diego de Almagro
Fecha 22/09/2015 [Horainide [ 930 Hora término | 15:30
Participantes | Carlos Tapia-Reinaldo Rodriguez -
de CESSO —I
ORGANIZACION / TELEFONO
NOMBRE
INSTITUCION [ FIRMA
AUSTRAL GARDEN OF
Adolfo Sab SEAWEED SOC. ANONIMA '
Pesca Artesanal Tumbe i
Alejandro Irribarra h p ) j
Alfonzo Pizarro Irrondo DEL RACHCOS A ﬁ %/a’ fd i 4/
COM. DE ALGAS !
Antonio Morales BIOSEAWEEDS SA. g muu Ll
MAYORGA Y ROSS
Camerlo Mufioz
SOCIEDAD COMERCIAL
Carlos Cacerres SEAKELP S.A.
Sectorialista Algas
Carlos Veloso Romero SUBPESCA ’4 /
AUSTRAL GARDEN OF = 4
Cesar Toro SEAWEED SOC. ANONIMA S —
Edison Moraga ALMEL S r
Pesca Artesanal Coronel B : X
Edita Leiva
@ Registro de Asistencia
Founlo Enm\l FLRHA
COMERCIALIZADORA
Esteban Saldias CARRAGEMAR CHILE LTDA
Herndn Lillo Duarte
NATURAL SEAWEEDS SPA
Herndn
EXP. E IMP. DE PROD.
et MARINOS LTDA.
I PING INDUSTRIAL Y CIA
Leo Shih

LTDA.

Maria Elena Parra

ALGINA, PRODUCTOS

Sergio Rebolledo Verdugo

| PING INDUSTRIAL Y CIA

Yahui Chang

LTDA.

QUIMICOS S.A.
EXP. E IMP. DE PROD.
Oy Callecns MARINOS LTDA.
MAYORGA Y ROSS
Pablo Mayor Garroz L
Paola Cabrera, .Sl‘_;)(— P or\leuj!f)l(
Patricio Aliste Arai L A 3 \,. | ' '.
B~ Kot n2led D F?‘D“‘U“?o: wil "’
ALGINA, PRODUI
Profesional Sernapesca "
Rodrigo Valencia m
SUBPESCA = S
Sergio Meza
ALIMEX S.A.

www.pnal.cl
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Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales

©CESSO

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

g Registro de Asistencia

TERRA NATUR S.A. /

INDUSTRI
.

Neclor oo Lncesliencin

EraL ElRNA

S S

@ Registro de Asistencia

PROYECTO Politica Nacional de Algas PNAL

OBJETIVO Identificacién y Priorizacion de Probl y d
Regién BioBio [ C | Concepcién | Direccién/Localidad | Hotel Diego de Al
Fecha 22/09/2015 | Hora inicio [ Hora término 15:30
Participantes | Carlos Tapia-Reinaldo Rodriguez
de CESSO
NOMBRE °':G‘"’m’°": / ( EMAIL

Anp Bastons HEOW ] Mo eamc Acnnd

Kaeeoe CMM{(\.\ Sen Chanes
Leling Thouncris| SuBRESA
; Mean &uLNAm_
\oe Bustmual & | Blegs np
5 DR (| Tokie |
(,Qbﬂ",fdu A\éu;u. U wdor
Manka Arvauwd) LQMJJ‘(»—\UL N

JE [T
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COLABORACION INNOVACION DESARROLLO
8.8 Taller Puerto Montt (22-09-2015)
@ Registro de Asistencia
[ PROYECTO | Politica Nacional de Algas PNAL I
OBIJETIVO Identificacién y Priorizacion de Problemas y Oportunidades |
| Regidn Los Lagos | Comuna | Puerto Montt | Direccién/Localidad | Hotel Gran Pacifico 2l
Fecha 22 /09/2015 l Hora inicio l 9:30 I Hora término 15:30 _l

Participantes | Sergio Duran
de CESSO

ORGANIZACION /

TELEFONO
INSTITUCION \ l

EMAIL

Adolfo Alveal

Corfo

Alejandro Almonacid

DANISCO; DUPONT
planta slginatos

Carlos Astudillo

DANISCO; DUPONT

“Eduarde-Giménmer—

Gebymar

Ichiro Yamazaki

Roxana Ltda

Ignacio Espinosa

Seaweed export
&

Javier Valencia

FUNCHI

Juan Gutiérrez Pedreros

Direccién Zonal SSPA

Jurgen Betzhold

Sectorialista Algas SS5PA

Leonardo Guzman

IFOP Puerto Maontt

©

Registro de Asistencia

I Marcela Avila

Investigadora

Marcela Gallardo

I. Municipalidad Puerto
Montt

Marcelo Alvarez Curumilla

Sercotec Los Lagos

Rosana Rodriguez

Corfo

Roxana Herrera

Roxana Ltda

Sonia Perez

Dirigenta Pesca Artesanal
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((f\ C E sso Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales

COLABORACION INNOVACION

@ Registro de Asistencia

DESARROLLO

[PROYECTO | Politica Nacional de Algas PNAL ool

OBJETIVO | Identificacién y Priorizacién de Problemas y Oportunidades
‘FB'LH ["Los Lagos | Comuna | Puerto Montt | Direccion/Localidad | Hotel Gran Pacifico
| Fecha | 22/09/2015 | Hora inicio 9:30 | Hora término 15:30

Participantes ] Sergio Duran
| de CESSO

ORGANIZACION / | TELEFONO l
s ee INSTITUCION EMAIL

=, TP ST
| y.;,umﬂ IR
M el CEUTM AL

\Canlinfam) T-n1ar
!Zcﬂtcw{t{/a L VST
[haetion Detesse) D2
4lﬁzmﬂzté]ﬂ\\am SanrLa
1Sonmo Mgys| Subpesan.
17 o V3 &ty )
| Ceacoo (Bolvers | Unap

\ tud oo, 1T

‘e

@ Registro de Asistencia

! Lntove c-c\s»);.';- TFC\(
Rlwn Tl FOPA
Qmwma <fF Qeaca
45~ _copFo
U
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COLABORACION

INNOVACION DESARROLLO
8.9 Taller Castro
g Registro de Asistencia
PROYECTO Politica Nacional de Algas PNAL
OBJETIVO Iden’ y Priorizacién de P y Oportunidades
Region Los La; Comuna | Castro Direccién/Localidad | Hotel Esmeralda
Fecha 24 /09 /2015 Hora inicio 9:30 Hora término 15:30
Participantes | Sergio Durdn
de CESSO
NOMERE IZACION / iGN | TELEFONO | EMAIL I FIRMA
Adolfo Alveal Sernapesca
Ana Maria Silva Sernapesca

Augusto Cirdenas

Dirigente de asoc. gremial
artesanal Queilen

Carlos

Dirigente Comunal ? 'A -

César Sepulveda Panicelo

Enc Of Ancud Sernapesca

s

Eliz Ojeda Tesorera sindicato Pulelo

Emilio Mercado Alimex

Héctor Delgado Presidente > Aituy Queilen

José Otey Presidente de sindicato Chauman

José Torres Presidente sindicato Pulelo 4‘

Registro de Asistencia

Juan Gutiérrez

Director Zonal Subpesca

Sofia Milad

JurgenBetzhold Sectorialista SSPA
Marcela Ramos Algas de Chiloé
Marcos Salas Marcos Salas
Rafael Secretaria Sindicato Tenaun
Ramiro Rojas Algas Marinas Ancud

Presidente racién y concejal
Santiago Navarro Queilen 2B 260 .
Sergio Oyarzun M. Encargado of Castro Sernapesca
Sergio Meza SUBPESCA
Sergio rebolledo verdugo Alimex
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Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales
COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

@ Registro de Asistencia
PROYECTO Politica Nacional de Algas PNAL
OBJETIVO Identificacion y Priorizacién de Probl y Oportunid
Region Los Lagos | Comuna [ Castro | Direccién/Localidad | Hotel Esmeralda
Fecha 24/09/2015 | Hora inicio l 9:30 l Hora término 15:30

Participantes | Sergio Duran
de CESSO

ORGANIZACION / UNIDAD/ | TELEFONO
S INSTITUCION CARGO l

hnovtiziy (bt pea ), 4
lis furdo 5 | pinse Sp ,
vos Alveeane ST Hoets o Ve T

Dy j'ﬂs b (e Guarlen
YT R ]

=,

P UOREaS et | Dse. fon

ko Sl Y g [
S g ot T |Phos T e -

EMAIL FIRMA
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Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales

€ CESSO

- COLABORACION INNOVACION DESARROLLO
8.10Taller Valdivia
g Registro de Asistencia
PROYECTO | Politica Nacional de Algas PNAL
OBJETIVO Identificacién y Priorizacion de F y Oportuni
Regién LosRios | Comuna [ Valdivia | pireccién/Localidad | Casa de Ejercicios Zenta Mayer
fecha 25/09/2015 | Hora inicio | 9:30 [ Hora término | 15:30
Participantes | Reinaldo Rodriguez Guerrero
de CESSO
ORGANIZACION / TELEFONO
b INSTITUCION I EMALL
| B S S e
Alejandro Riedemann | Subpesca
Gino Bavestrello FEPACOR
Guillermo Rivera DZ Subpesca
Joaquin Vargas FEPACOM I &
—
Marco Ide Mayorga | FIPASUR
Mauricio Palacios Académico oy
Sergio Vera FEPACER - 3
@ Registro de Asistencia
PROYECTO Politica Nacional de Algas PNAL
OBIETIVO Identificacion y Priorizacién de Prob y Opor
feshn LosRios [ Comuna | Valdivia | bireccién/Localidad | Casa de Ejercicios Zenta Mayer
Fecha 25/09/2015 [ Hora inicio 9:30 [ Hora término | 15:30
Participantes | Reinaldo Rodriguez Guerrero
de CESSO
NOMBRE ORGANIZACION / TELEFONO
\ INSTITUCION EMAIL ‘ FIRMA
T \ [. | $20a0
y $LAZ2 id Do
Taris Ubers s, ove. B
¥ =~
EM s7iG b T : 8
s Fepoom Tk -
SiMbycA e }- =]
VA e
# silbdicate | - Vbl L/
Hugpe
s f
i"l‘_{,&“_l !
v

ﬁﬁﬂk&wq‘_
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COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

©

Registro de Asistencia
[t gl -
/M Loz £ A ?//}} T
Lo
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Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO
e -
8.11Taller Valparaiso (microalgas)
g Registro de Asistencia
PROYECTO [ Politica Nacional de Algas PNAL
OBIETIVO dentifi y Priorizacién de y Oportunidad
| Regiébn | iso | Comuna | Valparaiso | Di lidad | SSPA Piso 19 Salén N2
Fecha 29/09 /2015 ! Hora inicio 9:30 Hora término 15:30
Participantes | Sergio Durin y Reinaldo Rodriguez
de CESSO
NOMBRE mm“"'z““:‘fs“"’ el EMAIL FIRMA
Andrea Irarrazaval O. Clean-Energy
Cecilia Carvajal Algas Chafiar I"‘Dﬂycf'-\ LD .
Eduardo Uribe UCN zZ
-
Marcelo Fredz Clean-Energy 2l //
Mario Pizarro empresario s it
L .07
Matias Gomez G. ucv s.l - A~
Paola Poirrier ucv
7 Rail Stnico G. SSPA
Rolando Chamy ucv
Sergio Meza P. SSPA
g Registro de Asistencia
Veronica Rojas ucv swev . ﬁﬁ"’f" D
Vitalia Henriquez Q. ucv @
Fyan Molle SSPA J%
\‘OJ-UU:OL Wﬂ Clean-Energy i
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Anexo N° 3: Informe de Talleres Regionales

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO
8.12Taller Puerto Montt (16-10-2015)
@ Registro de Asistencia
PROYECTO Politica Nacional de Algas PNAL -
OBIETIVO Identificacion y Priorizacion de Problemas y Op d
Regién Los Lagos 1 Comuna | Pto. Direccién/Localidad | Hotel Gran Pacifico
Montt
Fecha 16/10/ 2015 | Hora inicio | 9:30 [ Hora término 15:30
Participantes | Sergio Durén — Raul Riquelme
de CESSO
NOMBRE (ORGANIZACION / INSTITUCION TELEFONO l EMAIL FIRMA
T W
Aurelio Aguayo Presidente STI El Futuro t
Ana Maria Carcamo g 1 2
Uribe Presidente STI Pupelde
Of. Pesca y acuicultura
Banessa Vargas Vargas |\ icipalidad Maullin ‘
Hinberts Paredes Cooperativa Pescadores Ancud
Itda. L
Jorge Gonzélez Presidente STI Miramar
José Medina Comité Parceleros
José Otey Presidente Sindicato Chauman
José Torres Presidente sindicato Pulelo
Juan Carlos Antilef Presidente STI Fuerza Joven |

©

Registro de Asistencia

Jurgen Betzhold Sectorialista SSPA

Maria Caucao Jaramillo

Presidente STl Changue

Miguel Villarroel

Presidente A.G. Pullihue

Roberto Molina

Presidente Federacion La

Pasada — Tesorero Alga Chile

Rubén Garcia Balle

Presidente STI Pudeto

Verdnica Flores Gutiérrez

Presidente A.G. Los Coihues

Veronica Flores

STl Estrella de Mar
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COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

@ Registro de Asistencia

PROYECTO Politica Nacional de Algas PNAL
OBJETIVO ifi y Pr de Problemas y Oportunidades.
Region Los Lagos | Comuna | Pto. Direccién/Localidad | Hotel Gran Pacifico
Montt

Fecha 16/10/2015 Horainicio | 930 [ Horatérmino | PP
‘Participantes | Sergio Durdn — Raul Riquelme
de CESSO

NOMBRE ORGANIZACION / INSTITUCION “ml TELEFONO { i

\Lhg wStho ¢hella Ml
Fedown cann @ Wode
wuny yfuene.
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COLAROAACION  INNOYALION - DESARROLLD

Fo—
Centroge Eifudios

ideSisternas Suciub%s

CESS0™ es un Cenfro de Esudies crendo poro promoves la
coloborocion entre Ios diversos gnupos de intenas

CESSO o3 proveedor oulorizodo por SASH Infermational porg dicior curses
infroducionos y avanzodos de SEtemas de Andlits Social - SAS
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Te invitamos o vistamas en: \WWWW . C 2550, CI




