ANEXO N° 5

Informe de Entrevistas - PNAL

Politica Nacional de Algas - Licitacion ID N° 4728-49-LP15

Autor

Reinaldo Rodriguez Guerrero

Colaboradores

N

Sergio Durdn Yafnez
Carlos Tapia Jopia

POLITICA NACIONAL DE ALGAS .
Junio 2016




ANEXO N° 5

Informe de Entrevistas - PNAL

Politica Nacional de Algas - Licitacion ID N° 4728-49-LP15

EQUIPO DE TRABAJO

Reinaldo Rodriguez Guerrero
Colaboradores

Sergio Durdn Yaiez
Manuel Diaz Poblete

Requirente:

Subsecretaria
de Pescay
Acuicultura

Gobierno de Chile

Junio 2016



(Q’ C Esso Anexo N° 5: Informe de Entrevistas - PNAL

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

Tabla de Contenidos

1 INEFOUCCION .ttt et e bt sbe e sbe e sat e satesane et e sabeebeeesbeesaeesanenas 1
B o 1= 1Y o TSP PPP 1
N |V 11 o Yo [o] o} -{ - SRR 2
A RESUIATOS ...ttt ettt et b e b e s bt e bt e sat e sat e st et beenbeesbeenaneeas 4
5 DiSCUSION Y CONCIUSIONES ....uveiiiiiiieieiiee e eeitee ettt e e etee e e te e e e e tte e e e eabae e e entee e s erteeeesnbaeeeensnnenas 21
6 LIteratura Citada ..coooe e e e 23
7  Anexo: Registro de Entrevista Realizadas ........coocvveiiiiiiieiiiieieciee e 24

i

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. www.cesso.cl Fono: 56 51 24 983 46 MOvil: 56 9 84 286 409 cesso@cesso.cl
www.pnal.cl



(‘\’ C E SSO Anexo N° 5: Informe de Entrevistas - PNAL

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

indice de Tablas

Tabla 1. Preguntas realizadas a los entrevistados, segln grupo de interés. .......c.cccceeeevieeeeecveeeennen, 3
Tabla 2. Participantes que aceptaron participar de las entrevistas........cccccceeeeeeeccciiieeee e, 5

Tabla 3. Respuestas de los entrevistados Felipe Sandoval, Victor Gutiérrez y Alberto Shamosh, a la
PFIMEIA PrEBUNTA. ...veieieiii ettt e ettt ettt e eteeetee e e sbeeebeeebaeessbeesabeeebaeesseessbesebesensseensseesasanes 5

Tabla 4. Respuestas de los entrevistados Felipe Sandoval, Victor Gutiérrez y Alberto Shamosh, a la
SEEUNAA PrEEUNTA. ..eiitiieitie ettt ettt ettt e st e s bt e ettt e sabeesabeesbeesbaeesabeesabeesbaesnsneesanns 6

Tabla 5. Respuestas de los entrevistados Felipe Sandoval, Victor Gutiérrez y Alberto Shamosh, a la
TEICEIA PrEEUNTA. .eeveeeeie i eie e et erteeste e st e ete e sate et e e ateetessteeste e be e beebeesaessaesseessnesnsesnsennnsens 8

Tabla 6. Respuestas de los entrevistados Felipe Sandoval, Victor Gutiérrez y Alberto Shamosh, a la
CUANA PreBUNTA. ci it e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s aaeee 9

Tabla 7. Respuestas de los entrevistados Felipe Sandoval, Victor Gutiérrez y Alberto Shamosh, a la

Lo (UL L g N =T o] =T =40 | oL = PO PP UPPNN 10

Tabla 8. Respuestas del entrevistado Wladimir Wilkomirsky FUica. .......cccceeeeiveeiiiiieee e 12
Tabla 9. Respuestas de la entrevistada Fadia Tala GoNnzalez. .........cceveeeevciiiieeeeie e, 15
Tabla 10. Respuestas de las preguntas N°1 a N° 5 del entrevistado Daniel Nuiez Arancibia.......... 19
i

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. www.cesso.cl Fono: 56 51 24 983 46 MOvil: 56 9 84 286 409 cesso@cesso.cl
www.pnal.cl



((\ C E SSO Anexo N° 5: Informe de Entrevistas - PNAL

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

1 Introduccion

Diferentes estudios muestran que la confianza en las instituciones publicas en América Latina
tiende a ser, en promedio, la mas baja del mundo, y por ende, mejorar la calidad de las politicas
publicas es un paso clave en este contexto (Banco Mundial, 2010). Los ciudadanos son cada vez
mas exigentes con el gobierno al pedir prioridades claras y pertinentes, asi como metas precisas,
productos y resultados que reflejen la optimizacién de los recursos, monitoreo adecuado y
divulgacion de la informacion del desempefio (Banco Mundial, 2010). En este contexto, la
planificacién estratégica y los indicadores de desempefio son herramientas metodoldgicas claves
para evaluacién que retroalimenta el proceso de toma de decisiones para el mejoramiento de la
gestion publica (Costa, 2013; DIPRES, 2009; Econometrics, 2013).

La entrevista estructurada es una técnica de obtencién de informacion en la investigacion de tipo
cualitativo, se plantea para descubrir o plantear preguntas que ayuden a reconstruir la realidad tal
como la observan los sujetos de un sistema social definido (Hernandez, et al., 2003). El objetivo
fundamental de la entrevista es describir lo que ocurre en nuestro alrededor, entender los
fendmenos sociales en su contexto a partir de la realidad del observador o entrevistado.

El Centro de Estudios de Sistemas Sociales — CESSOM® en el marco de la construccién de la
Propuesta de Politica Nacional de Algas (PNAL) y con la finalidad de recoger informacidn e insumos
relevantes para la construccion de la propuesta de la Politica Nacional de Algas realizé una serie de
entrevistas a personas claves consideradas expertas dentro del contexto del sistema algal o
nacional.

2 Objetivos

Objetivo General

Realizar entrevistas a diversos expertos que puedan aportar con informacién para el disefio y
construccion de la propuesta de la Politica Nacional de Algas.

Objetivos especificos

1. Proveer de informacion estratégica situacional para los lineamientos estratégicos de la
propuesta de Politica Nacional de Algas.

2. Generar insumos para la validacién situacional que forman parte de otros anexos
construidos como parte de la Propuesta de Politica Nacional de Algas.
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3 Metodologia

Se definidé desarrollar una Entrevista a Expertos mediante el Método de entrevista estructurada
con el propésito de aportar insumos e informacidn relevante para el disefio de la Politica Nacional
de Algas (PNAL).

Siendo la entrevista una técnica cualitativa de recoleccién de informacién que permite obtener
comprension de la realidad del sistema social seglin la perciben los entrevistados, se aplicé a 6
personas consideradas claves para la actividad algal durante los meses de febrero a marzo del
2016. Sin embargo, antes de su aplicacion fue necesario establecer algunos hitos relevantes como
la definicion de expertos, trabajar un listado inicial de los mismos y establecer las preguntas o
ambito de consulta.

Para la seleccidn de los Expertos que seria entrevistados se considerd lo siguiente:

I “« Ill

a) Definicion: El término experto para aplicarlo en el “sistema algal” fue desarrollado y
definido durante las sesiones de trabajo de las mesas de especialistas, conformadas
por profesionales de la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, ademds de miembros del
gabinete del Subsecretario y profesionales de CESSO. Se debe sefalar que la
calificaciéon como experto depende del ambito de la consulta, por lo que se propondra
gue un experto no solo incluye el poseer un grado académico determinado, sino que
también podria incluir empresarios, pescadores, profesionales u otra personas, que
tengan la experiencia suficiente, demostrable y consensuada para ser consideradas
como tales.

b) Propuesta: Definido el término experto, la Subsecretaria refirié un listado de 33
individuos que coincidieron con la mencionada definicion. Es importante mencionar
que algunos integrantes de este listado son parte del equipo de trabajo de CESSO.

c) Seleccién: El grupo final fue definido en base a su interés y disponibilidad para
participar del proceso durante todo el periodo de la entrevista, reforzando el
seguimiento y la aplicacién de la encuesta sdlo a los expertos que manifestaron su

conformidad con realizarla.

Procedimiento

Previo a la aplicaciéon de la entrevista se determind la cantidad y tipo de preguntas, tiempo
estimado y alcances que se podrian obtener con ellas. La aplicacién de la encuesta fue
desarrollada por personal del Centro de Estudios de Sistemas Sociales.

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. www.cesso.cl Fono: 56 51 24 983 46 MOvil: 56 9 84 286 409 cesso@cesso.cl
www.pnal.cl



Anexo N° 5: Informe de Entrevistas - PNAL
COLABORACION

(€©) CESSO

INNOVACION DESARROLLO

Durante el desarrollo de otras herramientas aplicadas durante la construccion de la Propuesta de
Politica Nacional de Algas se determind cudles de los expertos definidos para el sistema algal,
demostrd interés en que sus argumentos fueran mas desarrollados.

Cinco expertos de esta lista fueron invitados mediante correo electrénico, y luego esta invitacion
fue ratificada telefénicamente. Por estos medios se les informd en qué consistiria la entrevista
estructurada y que el tiempo estimado de duracién de la misma era de 20 minutos. Lo mismo se
hizo con el representante de la Comisidon de Pesca y Acuicultura de la Cdmara de Diputados.

Una vez contactado vy fijada la fecha de la entrevista por acuerdo y conveniencia del entrevistado
se llevd a cabo segun lo planificado.

Las entrevistas se realizaron de tres maneras, segun la disponibilidad del entrevistado:

e Presencial
e Conversacion on line via SKYPE
e Teleféonicamente

La entrevista estructurada que se aplicé consistio en las siguientes preguntas, segin al grupo de
interés que pertenecia el entrevistado y se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1. Preguntas realizadas a los entrevistados, segin grupo de interés.

Cultivadores e Industria

Investigadores

Parlamentarios (Comision de Pesca)

1. En relaciéon con el mercado
interno, ¢Qué debe considerar
la PNAL para que este mercado
se dinamice y crezca?

1. ¢Qué se requiere para darle
un mayor valor a las algas
chilenas desde tu punto de
vista?

1. ¢Qué diferencia puede generar la
creacion de una PNAL con respecto a la
generacion de las mismas leyes en
curso referidas a las algas pero en
ausencia de la PNAL?

2. iComo se debe proceder
para generar una cultura de
valor agregado en la actividad?

2. ¢Esta tecnologia es utilizada

en otros centros de
investigacion con el mismo
propdsito?

2. Considerando que la Politica Nacional
de Algas generard un nuevo marco para
el desarrollo del sector alguero, De qué
se precisa para que las modificaciones
legales que se requieran se realicen en
forma fluida y rdpida?

3. ¢Qué debe considerar la
PNAL para que se pueda
promover el consumo a nivel
interno 'y se dinamice el
mercado interno de algas?

3. ¢En cuanto tiempo se podria
tener resultados en este tipo de
investigacion?

3. ¢éQué resultado espera Ud. que
genere la PNAL?
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Cultivadores e Industria

Investigadores

Parlamentarios (Comision de Pesca)

4. ¢En cudnto tiempo se
podrian ver los resultados en el
mercado interno?

4. iYa se cuenta con ciertas
algas candidatas para su
andlisis?

4. ¢(De qué manera la PNAL podria
asegurar el acceso a la 1° milla en forma
exclusiva para algueros que no sean
grandes empresas? ¢Por qué podria ser
importante esta consideracion?

5. ¢Como se debe enfrentar la
situaciéon  diferenciada  del
norte y sur del pais?

5. éEn cuanto tiempo se podria
tener caracterizado un grupo de
algas importantes para Chile?

5. éComo se debe proceder para
generar una cultura de valor agregado
en la actividad?

6. ¢Existe algin producto en
particular con interés en
caracterizarlo en las algas?

7. ¢En Chile ya existen estudios
previos que avancen en este
sentido?

8 (Estos estudios podrian
entregar una caracterizacion
regional de las algas de Chile?

9. éPor qué piensas que al pais
le conviene esto?

10 ¢éDe lo anterior consideras
importante el cultivo de las
algas en general?

11. {Qué debiera hacer el pais
para competir en el medio
internacional con estos
productos?

4 Resultados

A continuacién se entregan los resultados sintetizados de la entrevista estructurada realizada a los
Expertos del sistema algal. En Tablas y anexos se muestran las respuestas extensas.

Participantes de la entrevista

La Tabla 2 se presentan algunos datos de los entrevistados, pertenecientes a los siguientes grupos
de interés: un representante del sector Investigacion (Academia), dos representantes del sector
Empresa (Cultivos), dos representantes de la Industria y un representante del sector.
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Tabla 2. Participantes que aceptaron participar de las entrevistas.
ENTREVISTADO ACTIVIDAD/CARGO
INVESTIGACION (ACADEMIA)

FADIA TALA GONZALEZ

Directora CIDTA-UCN

EMPRESAS (CULTIVOS)

WLADIMIR WILKOMIRSKY Ex Académico de la UdC - primer cultivador de Pelillo de Chile -
FUICA Productor

ALBERTO SHAMOSH HALABE Empresario microalgas, ejecutivo de Soldrium Biotechnology SA
INDUSTRIA

FELIPE SANDOVAL PRECHT
VICTOR GUTIERREZ
PUBLICO

DANIEL NUNEZ ARANCIBIA

Ingeniero - Ex Subsecretario de Pesca - Gerente de SalménChile
Investigador - Empresario -Experto en industria Quimica de Algas

Diputado miembro de la Comisién de Pesca y Acuicultura

Respuestas de los participantes asociada al drea econémica (Cultivadores e Industria)

Primera pregunta: En relacién con el mercado interno, ¢Qué debe considerar la PNAL para que
este mercado se dinamice y crezca?

R: Los Sres. Sandoval, Gutiérrez y Shamohs coinciden en que Chile presenta una baja cultura
asociada al consumo de las algas y se hace necesario promocionar las algas y sus productos para
incentivar su consumo, destacando sus grandes cualidades nutricionales y funcionales. Perciben
una enorme potencialidad de estos recursos y que es necesario aprovechar (Tabla 3).

Segunda pregunta: ¢{Como se debe proceder para generar una cultura de valor agregado en la
actividad?

R: Los Sres. Sandoval, Gutiérrez y Shamohs coinciden que para generar una cultura de valor
agregado se debe aumentar el conocimiento del mercado nacional, difundir las propiedades
nutricionales y alimentarias y sus efectos directos en la salud humana. Ademads se requiere que el
Estado fomente proyectos de investigacidn aplicada en lo antes mencionado, asi como impulsar la
asociatividad y la organizacion de los distintos niveles de los actores del sistema algal (Tabla 4).

Tabla 3. Respuestas de los entrevistados Felipe Sandoval, Victor Gutiérrez y Alberto Shamosh, a la
primera pregunta.

Felipe Sandoval Precht Victor Gutiérrez Alberto Shamosh y Yisel Parada

Respuestas

Respuestas

Respuestas

La cultura chilena es poco
consumidora de algas, no es un
producto alimenticio, yo creo que
ese es el factor fundamental. Para
dinamizar el mercado interno hay
que realizar una campafa para

Dada la idiosincrasia del
chileno, en mi opinién se debe
considerar lo siguiente:
Profundizar en las
caracteristicas funcionales de
las algas, sobre todo en los

Alberto: El mercado interno es
bastante importante sobre todo en el
caso de las microalgas hay mucho
potencial, no es un mercado
establecido, tengo entendido que no
hay mucho mercado ni para las algas

5
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Felipe Sandoval Precht

Victor Gutiérrez

Alberto Shamosh y Yisel Parada

Respuestas

Respuestas

Respuestas

alimento proteico.

promocionar el alga como buen | “Food Factors”, en la

prevencién de enfermedades.
También en el extraordinario
aporte de Fibra Dietaria (FD
Soluble), ademas como fuente
de Prebidticos y Sustrato de
Probidticos, sales minerales,
vitaminas, antioxidantes,
proteinas chaperonas, entre
otros. Mejorar el aspecto
Organoléptico y Reoldgico, en
Chile no existe la cultura de
preparar las algas como por
ejemplo en Asia. Optimizar la
forma vy color de los envases de
preparaciones de algas listas
para servir.

ni para las microalgas en Chile, sin
embargo es un mercado potencial
muy interesante, debido al aumento
en la informacién, la conciencia
nutricional, alimentaria de las
personas. y por el aumento de
enfermedades ligadas a la mal
nutriciéon. Entonces en las algas
tienen muchisimas oportunidades vy
soluciones. Yisel: Primero es |la
participacion en los mercados de los
productos nacionales, que Ila
produccion nacional pueda tener un
nivel de participacién importante
comercialmente y poder competir
en igualdad con productos
importados desde China o EEUU.
Segundo, que también es muy
importante, la industria de Ia
microalgas tiene mucha inversién en
la parte de investigacion, pero
cuando llega el momento del
escalamiento, no hay apoyo
adecuado de parte del estado chileno
. Entonces llega un momento que no
podemos postular a  asesorias
comerciales, de publicidad de
mercadeo a nivel nacional. Cémo
poder potenciar esa drea de Ila
empresa, que no se encuentra un
mecanismo de apoyo (los hay,

importar).

Tabla 4. Respuestas de los entrevistados Felipe Sandoval, Victor Gutiérrez y Alberto Shamosh, a la

segunda pregunta.

Felipe Sandoval Precht

Victor Gutiérrez

Alberto Shamosh y Yisel Parada

Respuestas

Respuestas

Respuestas

En  Chile las empresas
procesadoras de algas, quizas
ellos podrian. La calidad del
alga extraida podria facilitar la
compra por parte de las
empresas chilenas u otras que
se puedan instalar. Con

Se debe cambiar la politica de los
centros de estudio e Investigar
por Aplicar. Difundir sobre las
Bondades del Mar de Chile,
mencionando las especies que
presentan mayor ocurrencia de
Metabolitos Secundarios. Llegar a

Alberto: Muchas de las algas que se
estdn exportando como materia
prima, se envia al extranjero, sin valor
agregado, no se compensa de la forma
que debiera, y no se desarrollan
productos de alto valor, productos
especificos. También hay que

6
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Felipe Sandoval Precht

Victor Gutiérrez

Alberto Shamosh y Yisel Parada

Respuestas

Respuestas

Respuestas

conocimiento del mercado
externo impulsaria que tipo de
algas se pueden comprar y la
instalacion de empresas que
compren directamente. Si hay
una mayor demanda a nivel
nacional a través de mostrar
un producto sano y alimenticio
esto pueda hacer que se
instalen empresas que
procesen algas aqui.

establecer Convenios con los
Gobiernos de Japdén vy Suiza.
Trabajar para el otorgamiento de
Certificacidon de Origen al Mar de
Chile u otro tipo de certificacidn.
Traer equipos Yy maquinarias
Omicas al pais para generar
Alimentos de Funcién Terciaria
(AFT) o funcionales, y se
comience a achicar la brecha de
desigualdad en nuestra nacidn
provocada por las diferencias en
la calidad de la alimentacién.
Estudios provenientes de la
decodificacion del proyecto del
Genoma Humano, junto a las
ciencias dmicas y la epigenética,
dan cuenta que la desigualdad
parte en el vientre materno,
generando diferencias en el
desarrollo cognitivo y plasticidad
neuronal para el aprendizaje.

impulsar la parte gastrondmica, ver
las algas como parte de nuestra dieta.
Esto impulsaria el consumo e
inmediatamente las algas y microalgas
tendrian un valor agregado, pero hay
que llegar al publico y creo que no se

estd haciendo un encadenamiento
con la parte econdmica, no lo hay.
Yisel: creo que hay un

desconocimiento a nivel nacional y de
gobierno lo que son las microalgas y
las macroalgas, el potencial que
tienen. Se desvaloriza el mercado
chileno y siempre se trabaja y produce
pensando en exportar porque aca no
hay una cultura de consumo. No hay
apoyos econdmicos para formar un
producto, se debe crear un portafolio
para presentar un producto al
mercado interno. No hay quien ayude
a los pequeiios empresarios a
potenciar el valor agregado que se le
puede dar a la materia prima.
Alberto: los productores de algas no
nos conocemos (sélo los de la region)
y el gobierno como interlocutor
debiera propiciar la comunicacion
entre los pequefios productores para
potenciarnos y generar un marketing
conjunto, para estar en los medios de
comunicacidon masivos.

Tercera pregunta: ¢ Qué debe considerar la PNAL para que se pueda promover el consumo a nivel
interno y se dinamice el mercado interno de algas?

R: Los Sres. Sandoval, Gutiérrez coinciden en que se requiere promover los usos alimentarios y
funcionales de las algas y el Sr. Shamohs aporta adicionalmente que se debe promover la
asociatividad de los productores y que el Estado debe aportar con recursos econémicos para
lograr un posicionamiento del recurso a nivel nacional en aspectos gastronémicos y generar
proyectos que entrelacen la investigaciéon aplicada con modelos de productivos y de valor

agregado (Tabla 5).
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Tabla 5. Respuestas de los entrevistados Felipe Sandoval, Victor Gutiérrez y Alberto Shamosh, a la

tercera pregunta.

Felipe Sandoval Precht

Victor Gutiérrez

Alberto Shamosh y Yisel Parada

Respuestas Respuestas Respuestas
Conocer bien los usos del alga y | Lo respondo en la respuesta N°1. | Alberto: Que haya encuentros, que
las economias de escala para haya socializacion entre los
producir los productos con los empresarios de las algas y las

cuales se elabora el alga, en
realidad el alga no sélo tiene
uso alimenticio, del alga se
sacan pigmentos y otro tipo de
Cc0sas que sirven para varios
usos. Hay un tamafio de
mercado que quizds de los
productos que salgan de las
algas, que habria que ver si el
tamafio nacional es suficiente y
si de aqui sale mas barato
exportar producto elaborado o
la materia prima para que la
procesen en otras partes.

microalgas pais, se puede procurar
hasta que se logre establecer una
asociacién o una camara nacional de
productores de algas. El gobierno
puede apoyar, potenciando la
mercadotecnia, buscar proyectos que
entrelacen investigacion y desarrollo
con modelos productivos con modelos
de valor agregado. En lo gastrondmico

seria muy interesante el enfoque
nutricional que le den los
nutricionistas en Chile, que

nutricionistas expertos expliquen lo
que significa el consumo de algas.

Cuarta pregunta: ¢En cuanto tiempo se podrian ver los resultados en el mercado interno?

R: Los Sres. Gutiérrez y Shamohs concuerdan que la respuesta es compleja pero que impulsando
un cambio de conciencia asociado a las cualidades nutricionales se podrian obtener buenos
resultados en un corto plazo (un afio). El Sr. Sandoval difiere y menciona que en un plazo entre 5 a
10 afios (Tabla 6).
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Tabla 6. Respuestas de los entrevistados Felipe Sandoval, Victor Gutiérrez y Alberto Shamosh, a la

cuarta pregunta.

Felipe Sandoval Precht

Victor Gutiérrez

Alberto Shamosh y Yisel Parada

Respuestas

Respuestas

Respuestas

Te voy a decir una cosa
largo plazo” 5 o 10 afios.

“

a

Esta pregunta es compleja,
debido a un sin numero de
factores como politicas de
Gobierno y no de Estado, entre
muchas otras. A modo personal le
comento que si a una persona
que es prevalente o presenta
alguna Enfermedad Crénica No
Trasmisible, y le demuestro bajar
su indices, con por ejemplo un
Alimento Funcional Tradicional,
de inmediato se transforma en un
cliente. Si a personas
completamente sanas se les
comienza a educar desde la
madre embarazada pasando por
todos los niveles de escolaridad,
tendria por cierto resultados
sorprendentes.

Alberto: Como estdn las cosas en estos
momentos en Chile y como esta la
conciencia alimenticia, si se hace una
buena socializacion, en un afio se
estarian viendo resultados.

Quinta pregunta: ¢ Como se debe enfrentar la situacion diferenciada del norte y sur del pais?

R: Los Sres. Sandoval y Gutiérrez concuerdan que la situacién es compleja debido a la cultura
imperante a lo largo del pais, en donde se depende de la extraccién y que genera diferencia por el
recurso entre el norte y sur del pais. Se debe fomentar la propiedad y la responsabilidad de los
algueros sobre el recurso mediante planes de manejo u otro sistema. El Sr. Gutiérrez aporta que
para enfrentar las diferencias se debe generar conocimiento de las cualidades y propiedades del
recurso a lo largo del pais y el Estado debe impulsar el valor agregado. Para el Sr. Shamohs la real
diferencia consiste entre la extraccion y el cultivo y cree que se debe fomentar el cultivo del
recurso para enfrentar las diferencias en el pais (Tabla 7).
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Tabla 7. Respuestas de los entrevistados Felipe Sandoval, Victor Gutiérrez y Alberto Shamosh, a la

quinta pregunta.

Felipe Sandoval Precht

Victor Gutiérrez

Alberto Shamosh y Yisel Parada

Respuestas

Respuestas

Respuestas

Yo creo que hay regular bien, es
complejo por la forma en que
se ha venido realizando durante
mucho tiempo, entonces es
complejo cambiarle la cultura
de como lo hacen, pero al final
debiera tender a que haya mas
propiedad sobre ciertas areas o
usuario actual de las algas de
personas que de tal manera
que la puedan cuidar y no la
saquen a destajo ya que eso
perjudica la extraccién y la
sustentabilidad a largo plazo, yo
creo que en el sur estd mas
cerca de eso que en el norte,
pero también hay que fijar una
politica donde haya mas
apropiabilidad por parte de
grupos, de pescadores, tal vez
con un plan de manejo, pero la
extraccion del alga libre al final
eso se va acabar de todas
maneras, entonces hay que fijar
areas en donde se extrae con
cierto tipo de propiedad sobre
grupos de personas que las
extraen para que las cuiden.

A pesar de la riqueza nutricional
de mar chileno, es sin embargo
uno de los mares mas hostiles del
mundo. No obstante el alto grado
de endemismo en Chile, se
explica porque estas especies han
aprendido a vivir en un mar con
alto grado de incertidumbre,
creando los poderosos
Metabolitos Secundarios o “Food
Factors”, base de los Alimentos
de F.T., de tal modo creo que
tenemos soélo que ponernos a
trabajar bajo una politica de
estado, pero debido a que
tampoco las autoridades
administrativas y politicas, no
tienen claro las potencialidades
reales y practicas de nuestro
océano, de lo contrario
tendriamos hoy en dia otro status
respecto al Valor Tecnoldgico
agregado, generado por el
conocimiento. Respecto del Norte
y el Sur, dado que el GEMFH,
abarca todo nuestro territorio
nacional, las especies tienen muy
similares caracteristicas. en
ambas zonas encontramos una
serie de especies que generan MS
o FF, especialmente en las
especies de profundidad del
Norte, las cuales  tienen
caracteristicas especiales y el Sur,
explotaria los MS o FF,
provenientes de especies
cercanas al territorio antartico y
la Zona Sur Austral. Debido ala
gran produccion de
Glicoproteinas y Gliconutrientes
tanto en algas como especies
animales.

Alberto: Por mi parte, mas que el
norte y el sur, pondria la diferencia
entre las algas extraidas del mar vy las
algas que se dan en cultivos. Las
producciones que van a tener un
impacto en la fauna y en la flora y en
el ecosistema y las producciones que
mas bien pueden tener un impacto
positivo en la atmosfera. Por ejemplo,
las microalgas dan mucho mas kilos de
proteinas con mucho menos agua,
generan oxigeno y captan CO2. Y las
algas por lo general (desconozco la
zona de profundidad), hay que cuidar
los ecosistemas marinos, hay que
tener cuidado al extraerlas, etc.
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Primera pregunta realizada al Sr. Wilcomirsky: En relacién con el mercado interno, ¢Qué debe
considerar la PNAL para que este mercado se dinamice y crezca?

R: Existe un gran potencial en este recurso, pero no se debe depender de los bancos naturales y se
requiere potenciar los cultivos a nivel privado y estatal (Tabla 8).

Segunda pregunta realizada al Sr. Wilcomirsky: ¢ Cémo se debe proceder para generar una cultura
de valor agregado en la actividad?

R: Para lograr esto se requiere que el Estado impulse y apoye a los cultivos de algas facilitando su
desarrollo con buenas regulaciones y procesos administrativos eficientes y con patentes no
onerosas. Es también importante aprovechar el momento de la gran demanda internacional por
los productos extraidos de las algas y en donde los cultivos presentan una capacidad que el
recurso natural no puede generar. Todo esto podria generar gran riqueza al pais (Tabla 8).

Tercera pregunta realizada al Sr. Wilkomirsky: éQué debe considerar la PNAL para que se pueda
promover el consumo a nivel interno y se dinamice el mercado interno de algas?

R: La forma es la difusién de los multiples usos de las algas sobre todo los usos alimentarios para el
ser humano y los nuevos usos de utilidad para otras industrias, por ejemplo la Albulosa (Tabla 8).

Cuarta pregunta realizada al Sr. Wilkomirsky: ¢En cuanto tiempo se podrian ver los resultados en
el mercado interno?

R: Se debe educar desde la escuela primaria para generar un cambio de conciencia en el pais lo
cual implica un largo plazo. Se requiere ensefiar las cualidades ecoldgicas del mar chileno y sus
recursos, se debe aprovechar como una oportunidad para no ser postergados por los
competidores de Chile (Tabla 8).

Quinta pregunta realizada al Sr. Wilkomirsky: ¢Cémo se debe enfrentar la situacidn diferenciada
del norte y sur del pais?

R: La forma de enfrentar esta diferencia es generando la apropiabilidad del recurso lo cual pondria
freno a la predacion y estimularia la actividad. También menciona que sebe estimular la
generacion de nuevos productos con mayor rentabilidad (Tabla 8).

Sexta pregunta realizada al Sr. Wilkomirsky: ¢Qué se requiere para potenciar el cultivo de las
algas?

R: Se debe impulsar la difusion y generar herramientas de fomento. Una buena instancia seria
fomentar la instalacion de centros de investigacidon a los largo del pais. Menciona ademas que las
microalgas son un excelente recurso para impulsar y potenciar, debido a sus grandes cualidades
por sobre la macroalgas (Tabla 8).

11

Buen Pastor 765. El Llano. Coquimbo. CHILE. www.cesso.cl Fono: 56 51 24 983 46 MOvil: 56 9 84 286 409 cesso@cesso.cl
www.pnal.cl



((\ C E SSO Anexo N° 5: Informe de Entrevistas - PNAL

COLABORACION INNOVACION DESARROLLO

Séptima pregunta realizada al Sr. Wladimir Wilkomirsky: ¢En cudnto tiempo Chile podria avanzar
para convertirse en una potencia mundial?

R: Es posible lograrlo en unos tres afios y en quedaria consolidado en 10 afios (Tabla 8).

Tabla 8. Respuestas del entrevistado Wladimir Wilkomirsky Fuica.

Preguntas

Wiladimir Wilkomirsky Fuica

Respuestas

P1

Hoy en dia existe escases de materia prima en todo el mundo. En este sentido, en Chile existe
un gran potencial de produccion de algas. Sin embargo, existe el problema de que las
entidades institucionales, tales como SSPA y SNPA tiene visiones distintas sobre la regulacion
del recurso producido. Actualmente hay una gran falta de regulacién y fiscalizacion.

Los cultivos de abalones deben comprar o a otros cultivos o generar ese alimento, pero no
obtenerlo del medio natural. Se debe reconocer el patrimonio natural que aportan las
praderas naturales. No somos capaces de reconocer los bosques nativos de algas asi como con
los bosques nativos del sur.

La depredacidn va mas rapido que la recuperacién natural. Existe incongruencia en la ley y en
la aplicacion de estas, porque segun la SNPA lo que esta en la orilla es de quien se lo
encuentra.

P2

Hay tecnologia, dinero pero no hay apoyo del estado para el cultivo de algas y su mantencion
natural. No hay regulaciones, como vedas de uno o dos afios, no hay praderas con plazos de
recuperacion o siembras masivas de especies que tienen buenos resultados.
Optimizacion de espacios; baja en las patentes; aumentar el trabajo relacionado a las algas
porque hay dinero circulando.

Los tiempos para conseguir concesiones son muy largos. Provocando que el emprendimiento
en esta area sea de bajo interés.

Actualmente existe supremacia de agar-agar en Chile, la demanda es gigante y la oferta va en
descenso. Chile presenta una alta calidad en sus algas en comparacién con las algas de
asidticas, y aun estamos al 20% de aprovechar la potencialidad de las algas.
Actualmente todas las actividades econdmicas estan deprimidas. Es el momento de las algas e
incluso se puede desarrollar ecoturismo y extraccidén de recursos renovables que aporten a la
region o localidad.

P3

Difusion de productos alimentarios.
Aprovechar la albulosa para la fabricacion de papel, produccién de metano. Se pueden usar
algas que no intervienen en la produccidn de agar-agar.

P4

Se necesita educacion a nivel basico, para que los nifios sepan la importancia de las algas
(largo plazo).

Se debe incluir el mar como fuente de oportunidades, pero si lo seguimos depredando, tales
oportunidades seran aprovechadas por otros paises.

Las condiciones ecolégicas de Chile son buenas, sin embargo no se debe olvidar que Peru
cuenta con mejores y podria aprovechar espacios de mercado donde nosotros tenemos la
posibilidad de ser lideres mundiales como alguna vez lo hicimos.
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WIladimir Wilkomirsky Fuica
Preguntas
Respuestas

P5 Si no hay propiedad la actividad no va a perdurar.

El exceso de predacion ha dejado al carragenano con baja importancia. No hay interés en
producir porque no hay respaldo de la institucionalidad.

La apropiacién de recursos pone freno a avanzar y mejorar la actividad.

Buscar nuevos productos con mayor rentabilidad. Incluso el agar-agar tiene un producto
intermedio que tiene su propio mercado.

P6 La tecnologia esta, faltan instancias de difusién, generar herramientas de fomento. Para
comenzar se pueden potenciar tres centros de investigacién en Chile: uno norte, uno centroy
uno sur.

Las microalgas superan inmensurablemente a las macroalgas en la generacién de oxigeno y
absorcién de CO2, lo cual puede aprovecharse para descontaminacion.

P7 La proyeccion es que chile sea potencia mundial en produccidén de algas, tanto en cantidad
como en calidad, pero de forma responsables. En tres afios es posible y en diez afios podria
estar consolidado.

Respuestas de la participante asociada al drea de la Investigacion.

Primera pregunta realizada a la Sra. Fadia Tala: ¢Qué se requiere para darle un mayor valor a las
algas chilenas desde su punto de vista?

R: Al estudiar y conocer las propiedades bioldgicas y sus propiedades moleculares permitiria
caracterizarlas para ser aplicadas en usos nutricionales, nutracéuticos y farmacoldgicos, lo cual
podria dar valor agregado (Tabla 9).

Segunda pregunta realizada a la Sra. Fadia Tala: ¢Esta tecnologia es utilizada en otros centros de
investigacion con el mismo propdsito?

R: La tecnologia esta disponible y se utiliza para el mismo propdsito en otras tipos de estructuras
biolégicas como la de los animales y plantas (Tabla 9).

Tercera pregunta realizada a la Sra. Fadia Tala: éEn cudnto tiempo se podria tener resultados en
este tipo de investigacién?

R: Eso depende de si la molécula buscada es conocida en este caso podrian ser unos 6 meses de lo
contrario mucho mas tiempo, que es el caso de la investigacién de las algas chilenas (Tabla 9).

Cuarta pregunta realizada a la Sra. Fadia Tala: é{Ya se cuenta con ciertas algas candidatas para su
analisis?

R: Al caracterizarlas las algas permite encontrar moléculas utiles al ser humano lo cual le podria
dar valor agregado, se apunta a todas las algas sujetas a estrés como Porphyra sp o Pyropia sp que
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debieran tener moléculas atractivas para usos como antioxidantes, nutracéuticos o insecticidas
organicos, esto debe ser potenciado mediante cultivos de las algas (Tabla 9).

Quinta pregunta realizada a la Sra. Fadia Tala: ¢En cuanto tiempo se podria tener caracterizado un
grupo de algas importantes para Chile?

R: Se debiera empezar por caracterizar las algas que se exportan como las del género Lessonia de
amplia distribucidn latitudinal, lo cual podria dar valor agregado (Tabla 9).

Sexta pregunta realizada a la Sra. Fadia Tala: ¢Existe algun producto en particular con interés en
caracterizarlo en las algas?

R: Las microalgas y macroalgas chilenas podrian ser una importante fuente de antioxidantes, que
tienen una alta demanda, también los pigmentos naturales son interesantes para reemplazar los
artificiales que se ha demostrado son nocivos para la salud (Tabla 9).

Séptima pregunta realizada a la Sra. Fadia Tala: ¢En Chile ya existen estudios previos que avancen
en este sentido?

R: Los trabajos de investigacién en Chile han estado orientados a la ecofisiologia o a respuestas
ecoldgicas, existen un par de trabajos de composicion nutricional, pero sin considerar la
estacionalidad (Tabla 9).

Octava pregunta realizada a la Sra. Fadia Tala: éEstos estudios podrian entregar una
caracterizacién regional de las algas de Chile?

R: Existe informacién en algunos centros de investigacion regional, pero se carece de informacién
en el resto de las regiones donde no existen centros de investigacién y se requiere de informacion
relevante por eco-regiones por los quiebres de distribucién geografica de las algas, donde se
debiera presentar una diferencia en la composicidon quimica o metabdlica (Tabla 9).

Novena pregunta realizada a la Sra. Fadia Tala: éPor qué piensa que al pais le conviene esto?

R: Porque la explotacién de las algas es regional, la zona norte presenta un mayor desembarque
de algas pardas y la zona sur de las algas rojas, se podria generar una denominacién de origen, se
podrian detectar caracteristicas asociadas a la region geogrdfica donde viven las algas, con
diferencias en cualidades y propiedades (Tabla 9).

Décima pregunta realizada a la Sra. Fadia Tala: ¢De lo anterior considera importante el cultivo de
las algas en general?

R: Es importante no sdélo por la productividad, sino que también por el repoblamiento natural. El
cultivo es atractivo, porque para la obtencién de moléculas importantes no se requiere producir
grandes cantidades, si no que una menor cantidad, pero de mayor calidad. Son dos enfoques
distintos, una alta producciéon de biomasa para la alimentacién humana o una menor produccion
para la obtencién de moléculas funcionales (Tabla 9).
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Undécima pregunta realizada a la Sra. Tala: {Qué debiera hacer el pais para competir en el medio
internacional con estos productos?

R: Estimular y fomentar la instalacién de empresas biotecnoldgicas que permitan luego el
escalamiento productivo y estimular la instalacion de empresas que generen tecnologia (Tabla 9).

Tabla 9. Respuestas de la entrevistada Fadia Tala Gonzalez.

Preguntas

Fadia Tala Gonzalez

Respuestas

P1

Conocer y estudiar matrices bioldgicas en el drea de las algas para entender su composicion
especifica en algunos metabolitos o compuestos que podrian tener alguna aplicacidn
biotecnoldgica ya sea como alimentos funcionales o como nutracéutico y mas a largo plazo
todo lo relacionado con la farmacologia y la cosmetologia. Son moléculas especificas que
pueden servir para caracterizar mucho mejor algunas algas que hoy en dia se les da un bajo
valor y lo cual le daria un valor econémico mas alto al identificar estas moléculas o indicadores
bioldgicos.

P2

Es tecnologia que se usa hoy en dia para identificar y caracterizar a estas matrices bioldgicas
en algas en animales y plantas.

P3

Depende de las moléculas a estudiar, como todos los protocolos de andlisis quimicos hay
algunos que estan establecidos y que son faciles de implementar, y puede llevar de 6 meses.
Lo dificil es implementar metodologia sobre todo cuando no se conoce la molécula y sus
propiedades, en ese caso se requiere previamente implementar bioensayos. En esta situacion
puede tomar mucho mas tiempo y es el caso de las algas en general que hay que crear
estandares.

P4

Se podria optar por caracterizar mucho mejor lo que ya se vende hoy en dia para tratar de
venderlo con un mayor valor agregado al descubrir en ellas moléculas que tengan importancia
para el ser humano. Se apunta a todas las macroalgas que estdn sujetas a estrés como
Porphyra sp o Pyropia sp debieran tener una composicion de moléculas bastante atractiva
para obtener productos naturales de uso diverso, como antioxidantes, nutracéuticos, u otras
algas que contienen poderosos insecticidas orgdnicos. Y estas algas debieran no sdélo ser
caracterizadas quimicamente sino que se debiera potenciarlas fomentando el cultivo de estas
algas quimicamente atractivas.

P5

Se debiera caracterizar bien lo que hoy se exporta y sobre todo algas de amplia distribucion
latitudinal como las algas del género Lessonia. Caracterizandolas segln sus alginatos por su
distribucion latitudinal. Porque las empresas extranjeras te dicen de donde las quieren, es
decir, ya las tienen caracterizadas y buscan lo que les conviene. Ademas hay antecedentes que
muestran diferencias entre la edad de una planta, si estd en una zona mas expuesta o
protegida y conocer esto podria dar un valor agregado importante.
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Preguntas

Fadia Tala Gonzalez

Respuestas

P6

Existe en este Centro un gran interés en caracterizar compuestos antioxidantes y pigmentos
de origen natural, ya que la literatura sefiala que los compuestos de origen artificial generan
algun dafio a la salud humana, como alergias e intolerancia, por ejemplo en los nifios. Ademas
no solo se requiere caracterizarlo si no que se requiere saber como extraerlo y estabilizarlo en
el tiempo. Las macroalgas y microalgas chilenas pueden ser una fuente importante de
antioxidantes para la alta demanda mundial por estos compuestos.

P7

En chile los estudios de las algas estdn muy orientados a la ecofisiologia a respuestas
ecoldgicas. Hay un par de trabajos de composicidon nutricional de las algas realizadas por un
grupo de la Universidad de Chile, pero realizado en un par de localidades sin mirar la
estacionalidad.

P8

Actualmente se puede reunir alguna informacién de algas distribuidas en los lugares donde
existen centros de investigacidon, pero en otras zonas donde no existen estos Centros de
Investigacidon, se carece de informacidn relevante. Deberiamos contar con una mayor
informacion o vision por ecorregiones por los quiebres de distribucion geograficos de las
especies algales. Donde se debiera presentar una diferencia en la composiciéon quimica o
metabdlica por su distribucién y también por edad, competencia por recursos, entre otros
factores.

P9

Al pais le conviene porque la explotacidn de las algas esta separada por regiones, la zona norte
se caracteriza por presentar mayor desembarque de algas pardas y la zona sur por algas rojas,
se podria generar tal vez no una denominacién de origen, pero se podrian generar ciertas
caracteristicas asociadas al regidon geografica donde viven las algas y se deberia apostar a
venderlas distinto, por sus diferencias en sus cualidades o propiedades. Esto es distinto a las
microalgas por que se cultivan en ambiente controlado.

P10

El cultivo es importante productivamente, pero también es importante como estrategia para
estimular el repoblamiento natural. Es atractivo porque cuando se busca moléculas de
importancia para la industria no se necesitan cientos de toneladas de algas si no que mucho
menos, porque su bioactividad es muy alta. Se puede generar acuicultura de pequefia escala
produciendo menos, pero de alta calidad, Se requiere tener un enfoque claro, si el alga
cultivada sera destinada para alimento fresco donde requiere mucha biomasa o para obtener
compuestos o principios activos donde no se requiere una gran biomasa.

P11

Nosotros hemos detectado que tenemos una carencia en el pais de empresas que se dediquen
a la biotecnologia. Sin estas empresas la biomasa de algas sera destinada a secado como es
actualmente. El pais deberia estimular la generacién de nuevas empresas que sean de base
tecnoldgica y biotecnoldgica para poder escalar y a la vez generar empresas que generen la
tecnologia (equipamiento adecuado) para esta actividad.

Respuestas del participante asociado al sector publico.

Primera pregunta realizada al Sr. Daniel Nufiez: ¢Qué diferencia puede generar la creacion de una
PNAL con respecto a la generacidon de las mismas leyes en curso referidas a las algas pero en
ausencia de la PNAL?
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R: La Politica Nacional de Algas (PNAL) debiera generar coherencia en torno a ella, y es un
propender correcto que esta PNAL que exista y que las leyes se enmarquen en ella lo que implica
la existencia de acuerdos respecto a ella, aunque es dificil implementar por los énfasis que cada
organismo del estado quiere darle a la iniciativa propuesta y a veces no existe la capacidad de
acoger una mirada integral, sino que se privilegia la mirada particular y que la PNAL deberd
resolver (Tabla 10).

Segunda pregunta realizada al Sr. Daniel Nufez: Considerando que la Politica Nacional de Algas
generard un nuevo marco para el desarrollo del sector alguero, ¢De qué se precisa para que las
modificaciones legales que se requieran se realicen en forma fluida y rdpida?

R: En primer lugar, en mi opinién yo creo que tengo bastante desconfianza respecto de las
politicas y las leyes que se estan haciendo en materia de Ley, no sdlo las pasadas sino que también
las actuales, porque lo que se observa es que no hay un compromiso real y serio con la situacién
que vive la pesca artesanal y que mas bien se pone toda la apuesta en la empresa privada de gran
escala y por lo tanto si la PNAL no resuelve ese dilema y no tiene una apuesta, probablemente va a
mantener el circuito actual, es decir, podrd haber politica, uso de las algas, desarrollo econdmico,
pero nuevamente la pesca artesanal puede quedar rezagada y jugando un papel de secundario,
entonces mi opinidn es que deberian generarse cooperativas de pescadores artesanales, fomentar
la asociatividad real y que el Estado deberia invertir en esas cooperativas, las cuales debieran ir
progresivamente pasando de la fase de extracciéon del recurso o de recoleccion a una fase de
elaboracién, de comercializacién, ojald de elaboracion desde el nivel mas sencillo hasta al mas
avanzado. En segundo lugar, es el conocimiento previo de la iniciativa, para tener una mirada
previa del proyecto antes que llegue al congreso, tener un feedback previo por la via de un taller o
la via de un trabajo que se haga en terreno y otro aspecto fundamental es que la iniciativa esté
bien redactada y que tenga supuestos que sean concordables y de ahi es donde volvemos al punto
anterior, dsea es un tema que tiene varias aristas instrumentales que podriamos decir son facticas,
pero también el que si no hay votos politicos que uno comparta, uno no se siente muy motivado a
tomar la iniciativa. Estoy muy temeroso de que nosotros nos comprometamos con una iniciativa
qgue en el momento de su materializacién no resulta posible de hacer por las caracteristicas
propias del sector y eso puede implicar revisar lo que podrian ser los fundamentos de la politica,
hay una desconfianza que podria entrabar (Tabla 10).

Tercera pregunta realizada al Sr. Daniel Nufiez: ¢ Qué resultado espera Ud. que genere la PNAL?

R: Esperaria que se abordara una concepcién de una nueva estructura productiva para el mundo
de la pesca artesanal con un concepto distinto de cadena productiva que privilegiara o que
buscara una mayor autonomia del mundo de la pesca artesanal con cadena productiva
independiente y asociada con otros actores si es necesario, pero con mas autonomia en su
desarrollo. Esto relacionado con la capacidad que tienen la pequefia y mediana empresa para
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competir y asociarse sin depender de una gran empresa que actla muchas veces como poder
monopodlico de compra, de comercializacién o de un nivel de procesamiento, entonces en mi
opinidn eso es un poco el repliegue que hay con respecto a las posibilidades del desarrollo de Ia
pesca artesanal (Tabla 10).

Cuarta pregunta realizada al Sr. Daniel Nufiez: éDe qué manera la PNAL podria asegurar el acceso
a la 1° milla en forma exclusiva para algueros que no sean grandes empresas? ¢Por qué podria ser
importante esta consideracion?

R: Dado que se ha generado todo un esfuerzo por respetar la primera milla y que efectivamente
pueda tener un papel mas protagdnico, bueno en caso de los boteros o los pescadores mads
artesanales de pequefia escala a mi me parece fundamental que eso se respete, evidentemente la
Politica Nacional de Algas en eso deberia, tal vez, promover que la normativa vigente fuera clara,
nitida y que eliminara cualquier posibilidad de férmula legal en las cuales se eludiera esa
normativa y en la practica terminaran trabajando en esa area grandes empresas (Tabla 10).

Quinta pregunta realizada al Sr. Daniel Nufiez: ¢Como se debe proceder para generar una cultura
de valor agregado en la actividad?

R: Serd imposible que ocurra sin apoyo e inversion del Estado, sin entregar tecnologia y para lo
cual habria que hacer proyectos pilotos, buscar innovar en los usos, que involucren usos tal vez no
con el valor del producto final, como usos farmacéuticos, quimicos o alimentarios, y que son
procesos que requieren tecnologia y de un capital, por lo tanto, habria que buscar como innovar y
como dar pasos en esa direccién ya sea con una asociacion publico-privada , buscando nuevos
productos, salidas intermedias o con innovaciones tecnoldgicas. Si la PNAL no contempla medidas
reales que incorporen valor agregado la tendencia va a ser que se repita el fendmeno que
tenemos con las pesquerias pelagicas relacionada con la necesidad econémica y un producto de
bajo precio, lo cual tiende una alta extraccidn y agotamiento del recurso. Es un problema que ya
estd presente en la Region, ya hay antecedentes serios, sobre todo estos dos ultimos afios de
explotacion muy fuerte del recurso de las algas, con impacto en las praderas disponibles, por lo
tanto, es un problema o realidad de corto plazo (Tabla 10).
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Tabla 10. Respuestas de las preguntas N°1 a N° 5 del entrevistado Daniel Nufiez Arancibia.

Preguntas

Daniel Nunez Arancibia (Diputado)

Respuestas

P1

Yo no podria suponer que una politica nacional de algas podria generar una coherencia en una
politica de estado mas alld del ministerio o del organismo publico que haga una iniciativa
particular y que esa politica le daria evidentemente mas coherencia y eficacia a una politica
publica, ahora ese es un supuesto ideal que puede que con dificultad se cumpla, por lo tanto es
un propender correcto que haya una politica nacional de algas y que las leyes se enmarquen en
ella, lo cual quiere decir que también hay un acuerdo respecto a la politica nacional de algas,
uno puede decir como expectativas positiva, aunque lo veo no facil de lograr o implementar, lo
gue mas bien uno mira es al final que cada organismo del estado o reparticién termina
aplicando su énfasis en determinada iniciativa y a veces no hay esta capacidad de acoger esta
mirada integral y de supeditarse a ella, sino que se privilegia la mirada micro, particular, que
tienen, pero bueno es parte es parte del desafio que se quiere resolver a través de esto.

P2

Con respecto a la primera parte, en mi opinidon yo creo que tengo bastante desconfianza
respecto de las politicas y las leyes que se estan haciendo en materia de Ley, no sdlo las
pasadas sino que también las actuales, porque lo que uno ve es que no hay un compromiso
real y serio con la situacién que vive la pesca artesanal y que mas bien se pone toda la apuesta
en la empresa privada de gran escala y por lo tanto si la politica nacional de algas no resuelve
ese dilema en mi opinidn y no tiene una apuesta probablemente va a mantener el circuito
actual, es decir, podrd haber politica, puede haber uso de las algas, puede haber desarrollo
econdémico, pero nuevamente la pesca artesanal puede quedar rezagada y jugando un papel de
secundario. Los fendmenos de mercado las grandes empresas en forma natural tienen
herramientas para enfrentarlos, pudiendo ser mas rapido o mas lento si hay apoyo del estado,
pero en general ellas tiene esas potencialidades no asi la pesca artesanal, entonces la gran
inquietud que yo tengo es que realmente no vaya en beneficio de la pesca artesanal y de ahi la
preocupacion particular por ese sector. Lo que en mi opinion influye y considera romper la
actual estructura productiva que hay en el mundo de la pesca artesanal e implica tener otra
mirada con respecto al papel de la pesca artesanal y ahi es que yo siento que no tenemos
acuerdo con el gobierno, no tenemos acuerdo con la Subsecretaria de Pesca. Yo por lo menos
siento que son leyes de impacto muy acotado, entonces mi opiniéon que deberian generarse
cooperativas de pescadores artesanales, fomentar la asociatividad real y que el estado deberia
invertir en esas cooperativas y las cuales debieran ir progresivamente pasando de la fase de
extraccion del recurso o de recoleccidn a una fase de elaboracién, de comercializacidn, ojala de
elaboracion desde el nivel mas sencillo hasta al mas avanzado. En ese sentido yo siento que en
eso no hay un compromiso y que al final terminemos dando el mismo trato a una unidad
empresarial de un pescador artesanal o una cooperativa que a una mediana o gran empresa,
entonces si la politica no rompe esto, creo yo que, a pesar de las buenas intenciones la pesca
artesanal puede seguir siendo un sector rezagado.

La segunda parte es el conocimiento previo de la iniciativa, para tener una mirada que no sea
s6lo cuando el proyecto llega al congreso, tener un feedback previo por la via de un taller o la
via de un trabajo que se haga en terreno y otro aspecto fundamental es que la iniciativa esté
bien redactada y que tenga supuestos que sean concordables y de ahi es donde volvemos al
punto anterior, dsea es un tema que tiene varias aristas instrumentales que podriamos decir
son facticas, pero también el que si no hay sus votos politicos que uno comparta, uno no se
siente muy motivado a tomar la iniciativa porque acd se genera mucho la politica en la
percepcidn del engafio, es decir aprobamos una ley que va ser la ley de algas que va hacer que
toda la gente en Chile puedan usar las algas y cuando el pescador va a usar el instrumento, la
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Preguntas

Daniel Nunez Arancibia (Diputado)

Respuestas

politica, el fondo, el beneficio, la ley, encuentra que en la practica se le impide, porque le
ponen cortapisas, porque no tiene ayuda econémica, porque no tienen capital para postular
porque queda fuera de los requisitos, por lo tanto, yo soy muy temeroso de que nosotros nos
comprometamos con una iniciativa que en el momento de su materializacién no resulta posible
de hacer por las caracteristicas propias del sector y eso puede implicar revisar poco mas que
los que podrian ser los fundamentos de la politica, hay una desconfianza que podria entrabar
por asi decirlo.

P3

Yo esperaria que se abordard una concepcidon de una nueva estructura productiva para el
mundo de la pesca artesanal y que llevara a un concepto distinto de cadena productiva que
privilegiara o que buscara una mayor autonomia del mundo de la pesca artesanal con cadena
productiva independiente y asociada con otros actores si es necesario, pero con mas
autonomia en su desarrollo. Que tiene que ver con la capacidad que tienen la pequefia y
mediana empresa para competir y asociarse sin depender de una gran empresa que actua
muchas veces como poder monopdlico de compra, de comercializacion o de un nivel de
procesamiento, entonces en mi opinidn eso es un poco el repliegue que hay con respecto a las
posibilidades del desarrollo de la pesca artesanal y que insisto las grandes empresas se pueden
batir solas.

P4

Dado que ha habido todo un esfuerzo por respetar la primera milla y que ella efectivamente
pueda tener un papel mas protagdnico, bueno en caso de los boteros o los pescadores mas
artesanales de pequefia escala a mi me parece fundamental que eso se respete,
evidentemente la politica nacional de algas en eso deberia, tal vez, promover que la normativa
vigente fuera clara, nitida y que eliminara cualquier posibilidad de féormula legal en las cuales se
eludiera esa normativa y en la practica terminaran trabajando en esa area grandes empresas.

P5

Va a ser imposible que ocurra sin apoyo e inversion del Estado sin entregar tecnologia y justo
llegamos a la piedra de tope, entonces no es sencillo, porque no pasa sdélo por las expectativas,
claramente habria que hacer proyectos pilotos, buscar innovar en los usos, que involucren usos
tal vez no con el valor del producto final, que en este caso por lo que yo me pude informar,
estamos bastante lejos de llegar a ese nivel porque tiene usos farmacéuticos, quimicos,
alimentarios y esos son procesos relativamente de cierto uso de tecnologia y que requiere un
capital, por lo tanto, no estariamos en las mejores condiciones, pero a mi me parece que habria
que buscar como innovar y como dar pasos en esa direccidn ya sea con una asociacién publico
privada, ya sea buscando nuevos productos, salidas intermedias o con innovaciones
tecnoldgicas. Si la politica nacional de algas no contempla medidas reales que incorporen valor
agregado la tendencia va a ser que se repita el fendmeno que tenemos con las pesquerias
peldgicas y que tiene que ver con la necesidad econémica y con que el producto que se paga a
bajo precio, evidentemente se tiende a una alta extraccidon y eso evidentemente agota el
recurso. Es un problema que ya estd presente en Regidn, ya hay antecedentes serios, sobre
todo estos dos ultimos afios de explotacion muy fuerte del recurso de las algas, con impacto en
las praderas que estarian disponibles, por lo tanto, no es tampoco un problema de mediano
plazo, puede ser una realidad a bastante corto plazo.
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5 Discusiony Conclusiones

La entrevista es la técnica con la cual el investigador busca obtener informacién de una forma oral
y personalizada. La informacion versara en torno a acontecimientos vividos y aspectos subjetivos
de la persona tales como creencias, actitudes, opiniones o valores en relacién con la situacién que
se esta estudiando. Permite un acercamiento directo a los individuos de la realidad. Se considera
una técnica muy completa. Mientras el investigador pregunta, acumulando respuestas objetivas,
es capaz de captar sus opiniones, sensaciones y estados de dnimo, enriqueciendo la informacién y
facilitando la consecucién de los objetivos propuestos (Hernandez, et al., 2003).

En la presente investigacion se realizé una entrevista estructurada a 5 expertos seleccionados por
su conocimiento, experiencia y relaciones directas con el sistema algal chileno, ademas de un
Diputado de la Republica perteneciente a la Comisién de Pesca y Acuicultura de la Cdmara, con el
propdsito que puedan aportar con informacion relevante al disefio y construccién de la propuesta
de la Politica Nacional de Algas.

En opinién de los entrevistados, los chilenos carecen de una cultura asociada al consumo de las
algas, en esto existe la necesidad de estimular el consumo local mediante inversidén estatal o mixta
en una estrategia que logre acercar los atributos que poseen las algas a las personas, lo cual
ademds permitira aprovechar el gran potencial que poseen estos recursos (Tabla 3).

Los entrevistados destacaron en sus entrevistas que el desarrollo del sistema algal chileno
requiere generar conocimiento de las cualidades y propiedades de las algas chilenas que por su
distribucidn latitudinal y exposicion a estrés debieran presentar como caracteristica importante
una alta calidad de sus moléculas (Tabla 4, Tabla 9). Existe ya un conocimiento entorno a las algas
chilenas que debe ser difundido y promocionado por parte del Estado chileno para generar un
cambio de conciencia y apreciacion de las algas en la sociedad. Para que esto pueda ocurrir los
entrevistados opinan que se requiere impulsar los cultivos algales, cuyo objetivo sea la calidad del
alga y sus moléculas, y para esto se requiere fomentar proyectos de investigacion aplicada,
relacionados con las cualidades algales, asi como, impulsar la asociatividad y la organizacién de los
distintos niveles de los actores del sistema algal (Tabla 5).

El aprovechamiento de estas cualidades bioldgicas tanto nutricionales como las funcionales y
Omicas presentes en las algas de la costa chilena permitird generar potencialidades que
impulsarian no sélo un aumento del consumo local, sino que también podrian ser beneficiosas
para desarrollar nuevos usos en el mercado interno y externo, y generar nuevos productos con
valor agregado . El tiempo para lograr esto difiere en opinidn de los entrevistados desde 1 a 10
afios debido a la complejidad de implementarlo (Tabla 6, Tabla 8). Esta complejidad se debe a que
el sistema algal es altamente dependiente de la extraccion del recurso natural (Tabla 7, Tabla 8),
generandose diferencias socioecondémicas a lo largo del pais y causando sobrexplotacion del
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recurso, en su opinion se debe fomentar la educacién la propiedad y la responsabilidad de los
algueros sobre el recurso mediante planes de manejo u otro sistema, ademads de la participacion
del Estado chileno en la generaciéon de valor agregado y fomento de la educacion de la sociedad en
los beneficios de las algas(Tabla 7, Tabla 8).

Para aprovechar estas cualidades de las algas chilenas se requiere de herramientas de fomento
adecuadas, investigacion orientada al conocimiento de moléculas funcionales como antioxidantes
(Tabla 9), asi como una regulacion eficiente que permita desarrollar una industria basada en los
cultivos para entregar sustentabilidad en la produccidn algal, privilegiando la calidad del producto
(Tabla 8). Esto podria ser ademas un importante factor que permita proteger las praderas
naturales de algas de la sobreexplotacidon a la que han estado sometidas por la presion de la
extraccidn actual. Los entrevistados coinciden en que este desarrollo puede ser un importante
polo de desarrollo para las comunidades de algueros y sus familias.

Para que esto se concrete se requiere que la PNAL establezca estrategias claras que permitan
incentivar la transicion del alguero extractor al cultivador (Tabla 8, Tabla 10), creando un usuario
responsable que utilice el recurso en forma sustentable, pero que ademds permita el desarrollo de
un sistema algal que genere una distribucién equitativa de los recursos econémicos en toda la
cadena productiva, desde la extraccién hasta la comercializacién del producto final. Es en este
ultimo punto donde el rol del Estado es crucial para estimular una evolucién y desarrollo de la
actividad alguera actual a una mds moderna que permita la creacidon de nuevos usos y productos, y
que ademas permita el desarrollo socioeconémico de todos los actores del sistema algal
especialmente los extractores, generando con ello sustentabilidad y equidad (Tabla 10).

La opinion de los entrevistados es concordante en que la PNAL puede convertirse en un
instrumento importante que permita utilizar los recursos algales de manera sustentable,
favoreciendo e incentivando el cultivo de las algas lo cual estimularia una actividad productiva con
un enfoque en la calidad del producto mas que en la cantidad. La PNAL podria generar las
estrategias que impulsen nuevos usos con valor agregado lo que a su vez mejorarian las
condiciones econdmicas actuales de los algueros. La PNAL de esta manera podria llegar a ser
gravitante en la conservacién y manejo de los recursos algales que en la actualidad presentan una
alta explotacion y al mismo tiempo generar innovacién en el uso de nuevos recursos algales que el
pais no utiliza.
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7 Anexo: Registro de Entrevistas Realizadas

Felipe Sandoval Precht
Gerente de SalmdénChile

Preguntas

Respuestas

En relacidon con el mercado interno, ¢Qué
debe considerar la PNAL para que este
mercado se dinamice y crezca?

La cultura chilena que no es consumidora de algas, los
chilenos consumen poco pescado, algo de cochayuyo se
consume, pero cultura para el consumo de alga no existe, no
es considerado un producto alimenticio. Yo creo que ese es el
factor fundamental. Para dinamizar el mercado interno hay
que realizar una campafia para promocionar el alga como
buen alimento proteico.

¢Como se debe proceder para generar
una cultura de valor agregado en la
actividad?

En Chile las empresas procesadoras de algas podrian, lograr e
impulsar que la calidad del alga que se extraiga sea facilitadora
de la compra por parte de las empresas chilenas u otras que se
puedan instalar, porque se compra, pero se compra un tipo de
alga solamente. Quizds con un mayor conocimiento del
mercado externo podria permitir que tipo de alga se pueda
comprar y que exista ademds conocimiento para alguna
empresa que se pueda instalar para obstar directamente. Si
hay una mayor demanda a nivel nacional a través de mostrar
un producto sano y alimenticio, esto podria impulsar que se
instalen empresas que procesen algas en Chile.

¢Qué debe considerar la PNAL para que
se pueda promover el consumo a nivel
interno y se dinamice el mercado interno
de algas?

Conocer bien los usos del alga y las economias de escala para
producir los productos con los cuales se elabora el alga, en
realidad el alga no sélo tiene un uso alimenticio del alga se
sacan pigmentos y otro tipo de cosas. Hay un tamaino quizas
de los productos que salgan de las algas, un tamafo de
mercado que habria que ver si el tamafio nacional es
suficiente y si de aqui sale mas barato exportar producto
elaborado o la materia prima para que la procesen en otras
partes.

¢éEn cudnto tiempo se podrian ver los
resultados en el mercado interno?

Te voy a decir una cosa “a largo plazo” 5 o 10 afios.

éComo se debe enfrentar la situacion
diferenciada del norte y sur del pais?

Yo creo que hay regular bien, es super dificil encuentro,
porque en el norte son masas humanas que vienen sacando el
alga mucho tiempo, entonces es complejo cambiarle la cultura
de como lo hacen, pero al final de los finales uno debiera a
tender a que haya mas propiedad sobre ciertas areas o usuario
actual de las algas. De tal manera que las puedan cuidar y no
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la saquen a destajo ya que eso perjudica mucho la extraccién y
la sustentabilidad a largo plazo. Yo creo que en el sur esta mas
cerca de eso que en el norte, pero también hay que fijar una
politica donde haya mas apropiabilidad por parte de grupos,
de pescadores, tal vez con un plan de manejo, pero la
extraccién del alga libre al final eso se va acabar de todas
maneras, entonces hay que fijar dreas en donde se extraiga
con cierto tipo de propiedad sobre grupos de personas para
que cuiden el recurso.
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WIladimir Wilkomirsky Fuica
Empresario, Productor de Algas

Preguntas

Respuestas

En relacion con el mercado interno, éQué
debe considerar la PNAL para que este
mercado se dinamice y crezca?

El cultivo de algas es la Unica actividad marina
descontaminante aportando oxigeno y removiendo anhidridos
carbonicos. Todos los demas cultivos generan contaminacion
en el medio, por ejemplo el cultivo de peces genera toneladas
de fosfato al mar por medio de la fecas.

El cultivo de algas tiene gran afinidad con la actividad

agricultora. Es un error que la actividad acuicultura sea parte

del ministerio de economia.

e Hoy en dia existe escases de materia prima en todo el
mundo. En este sentido, en Chile existe un gran potencial
de produccion de algas. Sin embargo, existe el problema
de que las entidades institucionales, tales como SSPA y
Sernapesca tiene visiones distintas sobre la regulacion del
recuerdo producido. Actualmente hay una gran falta de
regulaciéon y fiscalizaciéon. El robo ha incrementado al
extremo de no permitir que la actividad se desarrolle.

e El estado no puede subsidiar el alimento de los abalones
con recursos de todos los chilenos. Los cultivos deben
comprar o a otros cultivos o generar ese alimento, pero
no obtenerlo del medio natural. Se debe reconocer el
patrimonio natural que aportan las praderas naturales.
Hoy esto es poco claro. No somos capaces de reconocer
los bosques nativos de algas asi como con los bosques
nativos del sur.

e La depredacion va mds rapido que la recuperacion
natural. No hay fiscalizacion.

e Incongruencia en la ley y en la aplicaciéon de estas. Por
ejemplo: si alguien encuentra una linterna de ostiones en
la orilla de la playa y se la lleva, la ley carga en contra de
quien lo hace, en cambio quien se encuentra el alga, no
existe, porque segun el Sernapesca lo que esta en la orilla
es de quien se lo encuentra.

¢Como se debe proceder para generar
una cultura de valor agregado en la
actividad?

e Quien necesita algas que las produzca. Perl hoy mira
nuestras algas para cultivarlas y se llevara el mercado.
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Hay tecnologia, dinero pero hay apoyo del estado para el
cultivo de algas y su mantencién natural. Por ejemplo,
hace 2 afios que no hay individuos con 6rganos frutales
2n, no se da, no hay cistocarpos. No hay regulaciones,
como vedas de uno o dos afos, no hay praderas con
plazos de recuperacién o siembras masivas de especies
gue tienen buenos resultados.

optimizacion de espacios; baja en las patentes; aumentar
el trabajo relacionado a las algas porque hay dinero
circulando; se pueden sembrar micro plantulas en ripio 4
0 5 meses y esta listo para cosechar. A mano seria en 2
anos.

Los tiempos para conseguir concesiones son muy largos.
Desde que se solicita, se aprueba y se otorga es
demasiado tiempo, provocando que el emprendimiento
en esta drea sea de bajo interés.

Actualmente existe supremacia de agar-agar en Chile, la
demanda es gigante y la oferta va en descenso. (En chile
con 5 toneladas de algas se obtiene 1 tonelada de agar-
agar en cambio en indonesia con 25 toneladas de algas se
obtiene 1 tonelada agar-agar). Chile gano un premio el
afio 2006 referente a esto.

Actualmente todas las actividades econdmicas
(agricultura, mineria, pesca) e incluso el turismos solo estd
un 5% desarrollado. Es el momento de las algas e incluso
se puede desarrollar ecoturismo y extraccion de recursos
renovables (que el negocio se quede en la zona donde se
ejercen estas actividades).

Se debe optimizar la produccidn, ya que la calidad es muy
buena y aun estamos al 20% de aprovechar Ia
potencialidad de las algas.

¢Qué debe considerar la PNAL para que
se pueda promover el consumo a nivel
interno y se dinamice el mercado interno
de algas?

difusién de productos alimentarios

se puede aprovechar la albulosa para la fabricacién de
papel (ya hay alguien haciéndolo).

Produccion de metano: gas en abundancia y provision
energética importante.

Se pueden usar algas que no intervienen en la produccion
de agar-agar.

¢En cudnto tiempo se podrian ver los
resultados en el mercado interno?

Se necesita educacion a nivel basico, para que los nifios
sepan la importancia de las algas (largo plazo), ya que aun
estas son consideradas como basura de playa.

Se debe incluir el mar como fuente de oportunidades,
pero si lo seguimos depredando, tales oportunidades
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serdn aprovechadas por otros paises.

Las condiciones ecoldgicas de Chile son buenas, sin
embargo no se debe olvidar que Peru cuenta con mejores
y podria aprovechar espacios de mercado donde nosotros
tenemos la posibilidad de ser lideres mundiales como
alguna vez lo hicimos.

éComo se debe enfrentar la situacién
diferenciada del norte y sur del pais?

Si no hay propiedad la actividad no va a perdurar.

El exceso de predacién ha dejado al carragenano con baja
importancia.

No hay interés en producir porque no hay respaldo de la
institucionalidad.

La apropiacion de recursos pone freno a avanzar y
mejorar la actividad.

Incluso el agar-agar tiene un producto intermedio que
tiene su propio mercado. El producto intermedio tiene
50% agar-agar y 50% fibra vegetal, lo cual sirve para todos
los productos que necesitan espesantes (mermeladas,
bebidas, jugos, salsas, etc), es facil de hacer, necesita mas
agua dulce pero se puede usar solo 10% de agua de mar,
ademas tiene valor agregado (con solo 2,5 toneladas de
algas se puede obtener 1 tonelada de este producto
intermedio).

¢Qué se requiere para que para potenciar
el cultivo de las algas?

La tecnologia esta, faltan instancias de difusién, generar
herramientas de fomento.

Para comenzar se pueden potenciar tres centros de
investigacién en Chile: uno norte, uno centro y uno sur.
No es necesario que se gaste tantos recursos (dinero) en
tantos laboratorios o centros.

Las microalgas superan inmensurablemente a las
macroalgas en la generacidon de oxigeno y absorcion de
CO2, lo cual puede aprovecharse para descontaminacion.

Los servicios ecoldgicos perdidos no se recuperan con
dinero, sino que con tiempo.

¢éEn cuanto tiempo Chile podria avanzar
para convertirse en una potencia
mundial?

La proyecciéon es que chile sea potencia mundial en
produccion de algas, tanto en cantidad como en calidad,
pero de forma responsables. En tres afios es posible y en
diez afos podria estar consolidado.
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Alberto Shamosh Halabe
Yisel Parada

(Solarium Biotechnology SA)

Preguntas

Respuestas

En relacidén con el mercado interno, éQué
debe considerar la PNAL para que este
mercado se dinamice y crezca?

Alberto: El mercado interno es bastante importante sobre
todo en el caso de las microalgas hay mucho potencial, no es
un mercado establecido, tengo entendido que no hay mucho
consumo ni para las algas ni para las microalgas en Chile, sin
embargo es un mercado potencial muy interesante porque
actualmente y vemos que cada vez mas crece la informacion,
la conciencia nutricional y alimentaria de las personas, sobre
todo porque han proliferado algunas enfermedades, como la
obesidad infantil, en los adultos , en los adultos mayores, que
se vienen dando por una inadecuada alimentacion, por
inadecuado manejo de los nutrientes que uno ingiere vy
entonces en las algas tienen muchisimas oportunidades y
soluciones.

Yisel: Dos cosas en cuanto a los aportes en el mercado
nacional. Una de las partes mds importante, es la participacién
en los mercados de los productos nacionales. O sea, que lo
qgue se produzca a nivel nacional pueda tener un nivel de
participacion en toda la parte comercial, porque en realidad
no hay un enfoque en favorecer productos nacionales,
entonces uno entra a competir como pequefio productor
practicamente a precios muy bajos, porque traen cantidades
de China o de Estados Unidos, entonces la competitividad
decrece. La otra parte, que también es muy importante, la
industria de la microalgas tiene mucha inversion en la parte de
investigacion, pero cuando llega el momento del
escalamiento, no hay algo que ancle la parte comercial con la
parte de investigacién y desarrollo. Entonces llega un
momento que no podemos postular a asesorias comerciales,
de publicidad de mercadeo a nivel nacional. Cdmo poder
potenciar esa area de la empresa, que no se encuentra un
mecanismo de apoyo (los hay pero para internar el producto
en el extranjero no aca).

éComo se debe proceder para generar
una cultura de valor agregado en la
actividad?

Alberto: Muchas de las algas que se estan exportando como
materia prima, primero el hecho de producirlas, extraerlas o
cosecharlas, conlleva un proceso largo y delicado. Todo ese
esfuerzo que se envia al extranjero, sin valor agregado, no se
compensa de la forma que debiera, vy se desarrollan
productos de alto valor, productos especificos. También hay
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qgue impulsar la parte gastrondmica, o sea, empezar a ver las
algas como parte de nuestra dieta. Esto impulsaria el consumo
e inmediatamente las algas y microalgas tendrian un valor
agregado, pero hay que llegar al publico y creo que no se esta
haciendo un encadenamiento con la parte econémica, no lo
hay.

Yisel: creo que hay un desconocimiento a nivel nacional y de
gobierno lo que son las microalgas y las Macroalgas, el
potencial que tiene, lo que esto significa. En las reuniones que
he participado casi siempre se desvaloriza el mercado chileno
y siempre se trabaja y produce pensando en exportar porque
acd no hay una cultura de consumo. Y, como mencioné
anteriormente, no hay apoyos econdmicos para formar un
producto, crear un portafolio para presentar un producto al
mercado interno. No hay quien ayude a los pequeiios
empresarios a potenciar el valor agregado que se le puede dar
a la materia prima.

Alberto: los productores de algas no nos conocemos (sélo los
de la region) y el gobierno como interlocutor debiera propiciar
un encuentro cada ciertos meses, y estos encuentros puedan
ocasionar que nos pongamos de acuerdo, por ejemplo, para
hacer un marketing conjunto, para estar en los medios de
comunicacién masivos.

é¢Qué debe considerar la PNAL para que
se pueda promover el consumo a nivel
interno y se dinamice el mercado interno
de algas?

Alberto: Que haya encuentros, que haya socializacidn entre los
empresarios de las algas y las microalgas pais, se puede
procurar hasta que se logre establecer una asociaciéon o una
camara nacional de productores de algas. El gobierno puede
apoyar, potenciando la mercadotecnia, buscar proyectos que
entrelacen investigacion y desarrollo con modelos productivos
con modelos de valor agregado. En lo gastrondmico seria muy
interesante el enfoque nutricional que le den los nutricionistas
en Chile, que nutricionistas expertos expliquen lo que significa
el consumo de algas.

¢En cudnto tiempo se podrian ver los
resultados en el mercado interno?

Alberto: Como estan las cosas en estos momentos en Chile y
como esta la conciencia alimenticia, si se hace una buena
socializacién, en un afio se estarian viendo resultados.

éComo se debe enfrentar la situacidn
diferenciada del norte y sur del pais?

Alberto: Por mi parte, mas que el norte y el sur, pondria la
diferencia entre las algas extraidas del mar y las algas que se
dan en cultivos. Las producciones que van a tener un impacto
en la fauna y en la flora y en el ecosistema y las producciones
gque mas bien pueden tener un impacto positivo en la
atmosfera. Por ejemplo, las microalgas dan mucho mas kilos
de proteinas con mucho menos agua, generan oxigeno y
captan CO2. Y en el caso de las algas por lo general
(desconozco la zona de profundidad), hay que cuidar los
ecosistemas marinos, hay que tener cuidado al extraerlas, etc.
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Fadia Tala Gonzalez
Directora Ejecutiva del CIDTA UCN

Preguntas

Respuestas

¢Qué se requiere para darle un mayor
valor a las algas chilenas desde tu punto
de vista?

Conocer y estudiar matrices bioldgicas en el area de las algas
para entender su composicidn especifica en algunos
metabolitos o compuestos que podrian tener alguna
aplicacién biotecnoldgica ya sea como alimentos funcionales o
como nutracéutico y mas a largo plazo todo lo relacionado con
la farmacologia y la cosmetologia. Son moléculas especificas
que pueden servir para caracterizar mucho mejor algunas
algas que hoy en dia se les da un bajo valor y lo cual le daria
un valor econémico mas alto al identificar estas moléculas o
indicadores bioldgicos que pueden servir para ciertas
patologias o funcionalidades diversas, como por ejemplo
moléculas antioxidantes de origen organico.

éEsta tecnologia es utilizada en otros
centros de investigacion con el mismo
propdsito?

Es tecnologia que se usa hoy en dia para identificar y
caracterizar a estas matrices bioldgicas en algas, en animales y
plantas, y otros microogranismos.

éEn cudnto tiempo se podria tener
resultados en este tipo de investigacion?

Depende de las moléculas a estudiar, como todo protocolo de
analisis quimicos hay algunos que estan establecidos y que son
faciles de implementar, en ese caso luego de probar los
equipos, protocolos, estandares, se hacen los controles en
muestras bioldgicas, puede llevar unos 6 meses. Lo dificil es
implementar metodologia sobre todo cuando no se conoce la
molécula y sus propiedades, en ese caso se requiere
previamente implementar bioensayos. En esta situacidn
puede tomar mucho mas tiempo y en el caso de las algas en
general que hay que crear estandares. Es por lo tanto mucho
mas facil buscar una molécula ya descrita en literatura para un
tipo de alga en particular y se busca esa molécula en su
pariente mas cercano en Chile asumiendo que podria estar
presente ya que comparten ciertas rutas metabdlicas vy
sintetizar algo parecido.

¢Ya se cuenta con ciertas algas candidatas
para su andlisis?

Se podria optar por caracterizar mucho mejor lo que ya se
comercializa hoy en dia para tratar de venderlo con un mayor
valor agregado al descubrir en ellas moléculas que tengan
importancia para el ser humano. Se apunta a todas las
macroalgas que estan sujetas a estrés como Porphyra/Pyropia
spp debieran tener una composicion de moléculas bastante
atractiva para obtener productos naturales de uso diverso,
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como antioxidantes, nutracéuticos, u otras algas que
contienen compuestos que se pueden usar como insecticidas
o controladores de plagas organicos. Estas algas debieran no
s6lo ser caracterizadas quimicamente sino que se debiera
potenciar su  producciéon, fomentando el manejo,
repoblamiento y cultivo de estas algas quimicamente
atractivas.

¢En cuanto tiempo se podria tener
caracterizado un grupo de algas
importantes para Chile?

Se debiera caracterizar bien lo que hoy se exporta y sobre
todo algas de amplia distribucidn latitudinal como las algas del
género Lessonia. Caracterizandolas segun sus alginatos por su
distribucion latitudinal. Las empresas extranjeras te dicen de
donde las quieren, es decir, ya las tienen caracterizadas vy
buscan de acuerdo a sus requerimientos de producto. Ademas
hay antecedentes que muestran diferencias entre la edad de
una planta, si estd en una zona mas expuesta o protegida y
conocer esto podria dar un valor agregado y diferenciador
importante.

éExiste algun producto en particular con
interés en caracterizarlo en las algas?

Existe en el Centro CIDTA un gran interés en caracterizar
compuestos antioxidantes y pigmentos de origen natural, ya
gue existen antecedentes que sefiala que los compuestos de
origen artificial generan algun dafio a la salud humana, como
alergias e intolerancia, por ejemplo en los nifios. Ademas no
sélo se requiere caracterizarlo si no que se requiere saber
como extraerlo y estabilizarlo en el tiempo. Las macroalgas y
microalgas chilenas pueden ser una fuente importante de
antioxidantes para la alta demanda mundial por estos
compuestos.

¢En Chile ya existen estudios previos que
avancen en este sentido?

En Chile los estudios de las algas estdn muy orientados a la
ecofisiologia, a respuestas ecoldgicas. Hay un par de trabajos
de composicidon nutricional de las algas realizadas por un
grupo de la Universidad de Chile, pero realizado en un par de
localidades sin mirar la estacionalidad.

éEstos estudios podrian entregar una
caracterizacion regional de las algas de
Chile?

Actualmente se puede reunir alguna informacion de algas
distribuidas en los lugares donde existen Centros de
Investigacidn, pero en otras zonas donde no existen estos
Centros de Investigacidn, se carece de informacién relevante.
Deberiamos contar con una mayor informacion o visién por
ecorregiones considerando los quiebres de distribucidn
geograficas de las especies algales, donde se debiera
presentar una diferencia en la composicidn quimica o
metabdlica por su distribucién y también por edad,
competencia por recursos, entre otros factores.

éPor qué piensas que al pais le conviene
esto?

Al pais le conviene porque la explotacion de las algas estd
separada por regiones, la zona norte se caracteriza por
presentar mayor desembarque de algas pardas y la zona sur
por algas rojas, se podria generar tal vez una denominacion de
origen, generar ciertas caracteristicas asociadas a la region
geografica donde viven las algas y se deberia apostar a
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venderlas de manera distinta, por sus diferencias en sus
cualidades o propiedades. Esto es distinto a las microalgas por
gue se cultivan en ambiente controlado, pero las condiciones
de cultivo pueden estimular la composicion quimica de
manera diferencial.

¢De lo anterior consideras importante el
cultivo de las algas en general?

El cultivo es importante porque te puede dar biomasa que
puedes cosechar y vender como también es importante,
porque te puede dar una estrategia para estimular el
repoblamiento natural. Es atractivo porque cuando se busca
moléculas de importancia para alguna industria no se
necesitan cientos de toneladas de algas, porque su
bioactividad es muy alta. Se puede generar acuicultura a
pequeia escala produciendo menos, pero de alta calidad, que
es totalmente distinto de lo que hacen los paises asiaticos que
cultivan mucha cantidad, porque su gran poblacidon consume
diariamente algas, son enfoques muy distintos. Por eso se
requiere tener un enfoque claro, si el alga cultivada sera
destinada para alimento fresco donde requiere mucha
biomasa o para obtener compuestos o principios activos
donde no se requiere una menor biomasa pero de alta calidad.

¢Qué debiera hacer el pais para competir
en el medio internacional con estos
productos?

Nosotros hemos detectado que tenemos una carencia en el
pais de empresas que se dediquen a la biotecnologia, quien
debe hacer la transformacidén de la biomasa cultivada o
extraida. Sin estas empresas la biomasa de algas sera
destinada a secado como ocurre actualmente. El pais deberia
estimular y fomentar la generacidon de nuevas empresas de
base biotecnolégica para poder escalar y a la vez generar
empresas que posean la tecnologia (equipamiento adecuado)
para esta actividad. Las universidades son las que generan el
conocimiento basico y aplicado, asi como el acompafiamiento
requerido en el escalamiento, e incluso asociarse para generar
esta tecnologia, pero su misiéon es generar el conocimiento.
Ejemplo tenemos a Biosonda, ex académicos de la Universidad
de Chile que formaron una empresa para la extraccion de
hemocianina a partir del Loco y cuya tecnologia ellos
desarrollaron. Actualmente aportan el 30% de la hemocianina
mundial, no son grandes volumenes, pero si muy bien
pagados.
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Victor Gutiérrez
Investigador
Experto en Industria Quimica de Algas

Preguntas

Respuestas

En relacién con el mercado interno, ¢Qué
debe considerar la PNAL para que este
mercado se dinamice y crezca?

Dada la idiosincrasia del chileno, en mi opinién se debe
considerar lo siguiente:

eProfundizar en las caracteristicas funcionales de las algas,
sobre todo en los “Food Factors”, en la prevencién del SM y
las ECNT. También en el extraordinario aporte de Fibra
Dietaria, sobre todo la FD Soluble, la cual es capaz de generar
Acidos Grasos de Cadena Corta (AGCC), esenciales para la
estabilidad de la Energia sobre todo en la Tercera Edad,
ademds como fuente de Prebidticos y Sustrato de Probidticos,
sumando ademds las sales minerales, vitaminas,
antioxidantes, Chaperonas o Heat Shock Protein entre otros.
*Mejorar el aspecto Organoléptico y Reoldgico, en Chile no
existe la cultura de preparar las algas como por ejemplo en
Asia.

*Optimizar la forma y color de los envases de preparaciones
de algas listas para servir.

¢Cémo se debe proceder para generar
una cultura de valor agregado en la
actividad?

Se debe cambiar la politica de los centros de estudio de
Investigar por Investigar, por Investigar por Aplicar.

El proyecto Pais, que se estd ejecutando contempla, lo
siguiente:

ePublicar un review, sobre las Bondades del Mar de Chile,
mencionando las especies que presentan mayor ocurrencia de
Metabolitos Secundarios, en curso.

eLlegar a establecer Convenios con los Gobiernos de Japon y
Suiza

eTrabajar para el otorgamiento de Certificacion de Origen al
Mar de Chile u otro tipo de certificacién, trabajo en curso con
el Inapi del ME.

eTraer equipos y maquinarias émicas al pais para generar
Alimentos de Funcién Terciaria (AFT) o funcionales, colocando
énfasis en la produccién de aislados marinos para la madre
embarazada, para que el feto logre una conectividad plena y
se comience a achicar la brecha de desigualdad en nuestra
nacion. Estudios provenientes de la decodificacién del
Megaproyecto del Genoma Humano, junto a las ciencias
Omicas y la epigenética, dan cuenta que la desigualdad parte
en el vientre materno al no disponer la madre de los sustratos
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necesarios para el normal desarrollo cognitivo y plasticidad
neuronal para el aprendizaje.

é¢Qué debe considerar la PNAL para que
se pueda promover el consumo a nivel
interno y se dinamice el mercado interno
de algas?

Lo respondo en la respuesta N°1.

¢En cuéanto tiempo se podrian ver los
resultados en el mercado interno?

Esta pregunta es compleja, debido a un sin ndmero de
factores como politicas de Gobierno y no de Estado, entre
muchas otras. A modo personal le comento que si a una
persona que es prevalente o presenta alguna Enfermedad
Crénica No Trasmisible, y le demuestro bajar su indices, con
por ejemplo un Alimento Funcional Tradicional, de inmediato
se transforma en un cliente. Por el contrario si Ud. a nivel de
personas completamente sanas comienza a educar desde la
madre embarazada pasando por todos los niveles de
escolaridad, tendria por cierto resultados sorprendentes como
por ejemplo como lo ha hecho Pekka Puska, con el proyecto
North Karelia en Finlandia. Investigador que he tenido el
privilegio de compartir y publicar.

éComo se debe enfrentar la situacién
diferenciada del norte y sur del pais?

El Mar de Chile, es uno de los Ecosistemas mas ricos y diversos
del planeta, debido al gran impacto que ha tenido el
Continente Antartico. La Corriente Fria de Humboldt y la
Corriente Fria del cabo de Hornos, corrientes que junto a otras
otorgan la riqueza y diversidad de nuestro Mar de Chile. Sin
embargo este es uno de los mares mas hostiles del mundo con
una serie de eventos mortales para las especies como por
ejemplo la Zona de Minimo Oxigeno (ZMO), entre otros. No
obstante el alto grado de endemismo en Chile, se explica
porque estas especies han aprendido a vivir en un mar con
alto grado de incertidumbre, creando los poderosos
Metabolitos Secundarios o “Food Factors”, base de los
Alimentos de F.T., de tal modo creo que tenemos sélo que
ponernos a trabajar bajo una politica de estado, debido a que
tampoco las autoridades administrativas y politicas, no tienen
claro las potencialidades reales y practicas de nuestro océano,
de lo contrario tendriamos hoy en dia otro status respecto al
Valor Tecnoldgico agregado, generado por el conocimiento.
Respecto del Norte y el Sur, dado que el GEMFH, abarca todo
nuestro territorio nacional, las especies tienen muy similares
caracteristicas. en ambas zonas encontramos una serie de
especies que generan MS o FF, especialmente en las especies
de profundidad del Norte, las cuales tienen caracteristicas
especiales y el Sur, explotaria los MS o FF, provenientes de
especies cercanas al territorio antartico y la Zona Sur Austral.
Debido ala gran produccion de Glicoproteinas y
Gliconutrientes tanto en algas como especies animales.
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Daniel Nufiez Arancibia
Diputado del Distrito N° 8
Coquimbo, Ovalle y Rio Hurtado

Preguntas

Respuestas

¢Qué diferencia puede generar |la
creacion de una PNAL con respecto a la
generacion de las mismas leyes en curso
referidas a las algas pero en ausencia de
la PNAL?

Yo no podria suponer que una politica nacional de algas podria
generar una coherencia en una politica de estado mas alla del
ministerio o del organismo publico que haga una iniciativa
particular y que esa politica le daria evidentemente mas
coherencia y eficacia a una politica publica, ahora ese es un
supuesto ideal que puede que con dificultad se cumpla, por lo
tanto es un propender correcto que haya una politica nacional
de algas y que las leyes se enmarquen en ella, lo cual quiere
decir que también hay un acuerdo respecto a la politica
nacional de algas, uno puede decir como expectativas positiva,
aunque lo veo no facil de lograr o implementar, lo que mas
bien uno mira es al final que cada organismo del estado o
reparticion termina aplicando su énfasis en determinada
iniciativa y a veces no hay esta capacidad de acoger esta
mirada integral y de supeditarse a ella, sino que se privilegia la
mirada micro, particular, que tienen, pero bueno es parte es
parte del desafio que se quiere resolver a través de esto.

Considerando que la Politica Nacional de
Algas generara un nuevo marco para el
desarrollo del sector alguero, ¢De qué se
precisa para que las modificaciones
legales que se requieran se realicen en
forma fluida y rdpida?

Con respecto a la primera parte, en mi opiniéon yo creo que
tengo bastante desconfianza respecto de las politicas y las
leyes que se estan haciendo en materia de Ley, no soélo las
pasadas sino que también las actuales, porque lo que uno ve
es que no hay un compromiso real y serio con la situacidn que
vive la pesca artesanal y que mas bien se pone toda la apuesta
en la empresa privada de gran escala y por lo tanto si la
politica nacional de algas no resuelve ese dilema en mi opinidn
y no tiene una apuesta probablemente va a mantener el
circuito actual, es decir, podra haber politica, puede haber
uso de las algas, puede haber desarrollo econémico, pero
puede nuevamente la pesca artesanal rezagada y jugando un
papel de segundo plano, por lo tanto, mi mirada es que en los
fendmenos de mercado las grandes empresas, pero en forma
natural tienen herramientas para ocuparlo y puede ser mas
rapido o mas lento si hay apoyo del estado, pero en general
ellas tiene esas potencialidades no asi la pesca artesanal,
entonces la gran inquietud que yo tengo, y se lo plantee al
Subsecretario cuando discutimos el INDESPA es que realmente
no vaya en beneficio de la pesca artesanal y de ahi la
preocupacion particular por ese sector, lo que en mi opinién
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influye y considera romper la actual estructura productiva que
hay en el mundo de la pesca artesanal e implica tener otra
mirada con respecto al papel de la pesca artesanal, y ahi es
gue yo siento que no tenemos acuerdo con el gobierno, no
tenemos acuerdo con la Subsecretaria de Pesca. Yo por lo
menos no siento que son leyes de impacto muy acotado
entonces cual es mi opinion que deberian generarse
cooperativas de pescadores artesanales que deberia
fomentarse un asociativismo real que el estado deberia
invertir en esas cooperativas y que esas cooperativas debieran
ir progresivamente pasando de la fase de extraccion del
recurso o de recoleccion a una fase de elaboracion, de
comercializacién, ojala de elaboracién desde el nivel mas
sencillo que pudiera haber hasta al mas avanzado y en ese
sentido yo siento que en eso no hay un compromiso y que al
final terminemos dando el mismo trato a una unidad
empresarial de un pescador artesanal o una cooperativa que a
una mediana o gran empresa, entonces si la politica no rompe
esto creo serdn solo buenas intenciones si la pesca artesanal
sigue siendo un sector rezagado. La segunda parte es el
conocimiento previo de la iniciativa para tener una mirada que
no sea sélo cuando el proyecto llega al congreso, tener un
feedback previo por la via de un taller o la via de un trabajo
que se haga en terreno de que hace y otro aspecto
fundamental es que la iniciativa este bien redactada y que
tenga supuestos que sean concordables y de ahi es donde
volvemos al punto anterior, dsea es un tema que tiene varias
aristas instrumentales que podriamos decir son facticas, pero
también el que si no hay sus votos politicos que uno comparta
uno no se siente muy motivado a tomar la iniciativa por que
aca se genera mucho la politica en la percepcion del engario,
es decir aprobamos una ley que va ser la ley de algas que va
hacer que toda la gente en Chile puedan usar las algas vy
cuando el pescador va a usar el instrumento, la politica, el
fondo, el beneficio, la ley encuentra que en la practica se le
impide, porque le ponen cortapisas, porque no tiene ayuda
econdmica, porque no tienen capital para postular porque
queda fuera de los requisitos, por lo tanto yo soy muy
temeroso es que nosotros nos comprometamos con una
iniciativa que en el momento de su materializacién no resulta
posible de hacer por las caracteristicas propias del sector y
eso puede implicar revisar poco més que a los que pueden ser
los fundamentos de la politica, hay una desconfianza que
podria entrabar por asi decirlo.

¢Qué resultado espera Ud. que genere la
PNAL?

Yo esperaria que se abordara una concepcion de una nueva
estructura productiva para el mundo de la pesca artesanal y
que llevara a un concepto distinto de cadena productiva que
privilegiara o que buscara una mayor autonomia del mundo de
la pesca artesanal con cadena productiva independiente y
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asociada con otros actores si es necesario, pero con mas
autonomia en su desarrollo y que ojala se apuntara lo que
alguna ves se ha llamado en otros sectores y en otras
experiencias fuera de Chile los distritos industriales y que
tiene que ver con la capacidad que tienen la pequefia y
mediana empresa para competir y asociarse sin depender de
una gran empresa que actla muchas veces como poder
monopolico de compra, de comercializacién o de un nivel de
procesamiento, entonces en mi opinidén eso es un poco el
repliegue que hay con respecto a las posibilidades del
desarrollo de la pesca artesanal y que insisto las grandes
empresas se pueden batir solas.

é¢De qué manera la PNAL podria asegurar
el acceso a la 1° milla en forma exclusiva
para algueros que no sean grandes
empresas? ¢Por qué podria ser
importante esta consideracion?

Dado que ha habido todo un esfuerzo por respetar la primera
milla y que ella efectivamente pueda tener un papel mas
protagdnico, bueno en caso de los boteros o los pescadores
mas artesanales de pequefia escala a mi me parece
fundamental que eso se respete, evidentemente la politica
nacional de algas en eso deberia, tal vez, promover que la
normativa vigente fuera clara, nitida y que eliminara cualquier
posibilidad de férmula legal en las cuales se eludiera esa
normativa y en la practica terminaran trabajando en esa area
grandes empresas.

éCOmo se debe proceder para generar
una cultura de valor agregado en la
actividad?

Es el tema fundamental del modelo de desarrollo que hay en
Chile vy por lo tanto creo que es el principal escollo de la
economia chilena para superar el estancamiento mas
permanente que tiende a producirse en estos ultimos dos o
tres afios que esta muy presente en nuestra economia, eso
incluye que va a ser imposible que ocurra sin apoyo e
inversion del Estado sin pasarles tecnologia y justo llegamos a
la piedra de tope, entonces no es sencillo porque no pasa sélo
por las expectativas, pero claramente habria que hacer
proyectos pilotos, buscar innovar en los usos, que involucren
usos tal vez no con el valor del producto final, que en este
caso por lo que yo me pude informar, estamos bastante lejos
de llegar a ese nivel porque tiene usos farmacéuticos,
guimicos, alimentarios y esos son procesos relativamente de
cierto uso de tecnologia y que requiere un capital, por lo
tanto, no estariamos en las mejores condiciones, pero a mi me
parece que habria que buscar como innovar y como dar pasos
en esa direccidn ya sea con una asociacion publico privada, ya
sea buscando nuevos productos, salidas intermedias o con
innovaciones tecnolégicas, en eso soy ignorante no tengo una
receta, pero claramente si la politica nacional de algas no
contempla medidas reales que incorporen valor agregado la
tendencia va a ser que se repita el fendmeno que tenemos
con las pesquerias que nadan en el mar, por asi decirlo, y que
tiene que ver con la necesidad econdmica y con producto que
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se paga a bajo precio evidentemente se tiende a una
extraccidn extensiva y eso evidentemente agota el recurso y
creo de lo que he conversado pescadores de la Region es un
problema que ya esta presente en Region, que ya hay
antecedentes serios, sobre todo estos dos ultimos afios de
explotacion muy fuerte del recurso de las algas con impacto
en las praderas de las algas que estarian disponibles, eso ya es
una realidad, por lo tanto, no es tampoco una amenaza que
esta en el mediano plazo, puede ser una realidad a bastante
corto plazo.
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